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jettert auSgefdjattet, fobalb bem BunbeSrat außerorbenttidjc 93osI=

madjten erteilt morben finb. ©ringenbe gragen tann bann ber BunbeSrat
auf ©runb ber Bottmadjten orbnen; nidjt bringenbe gragen müssen auf
bem orbenttidjen ©efebgebungSroege ertebigt merben. ©ine Berfdjiebuug
ober Berfdjleierung ber Kompetenzen ift gerabe in jetziger Reit unange*
bradjt unb berloerflictj.

Solange bie Botfdjaft ju bem ©nttourf nodj nidjt üorfiegt, toeiß man
nidjt, roiefo ber BunbeSrat baju getommen ift, bie gorm bes bringtidjen
BunbesbefcfjsuffeS ju mätjten. ©infttoeiten ift nidjt redjt einzusehen, marum
baS gemadjt merben sott. 3)as Botf tjat feine Singst oor feiner Regierung.
Audj biejenigen, bie fidj für bie AtfgemetnüerlHnbtidjerffärung nidjt be*

geistern sönnen, mürben einem Befcfjfuß bes BunbeSrateS feine Opposition
madjen. Sie Ijätten bann ©efegenfjeit, selber feftzuetten, mie fidj bie Sadje
auStoirft unb ob ifjre grunbfäbtidjen ober praftifdjen Bebenfen berechtigt
finb ober nidjt. Rad) bem Ablauf ber bunbeSrätfidjeu Botfmacfjten fönnte
man fid) in atter Rufje über biefe ©rfafj rungen Redjenfdjaft
geben unb befinitio beschließen, in metdjer gorm bie Sadje in gufunft
georbnet merben fotf. SBenn fdjon BotfSabftimmungen in ber heutigen 3eit
auf ein 5Rinimum, b. fj- (ins bie afternotmenbigften gaste befdjränft toerben

sotten, fo foftte man erst redjt üon bringtidjen BunbeSbefcfjtüf*
fen mit Ausfcfjsuß beS ReferenbumS Umgang nefjmen. ©amit ge*
roinnt man eine ttare AuSfdjeibung ber Kompetenzen unb ber Berautroort*
tung, unb baS tut heute befonberS not.

6oldot!)cJ)c Jührung.
Bon 6u(Ta» »aniPcr.

$pi\ enige jafjre üor AuSbrud) beS gegenmärtigen Krieges üeröffentticbte
ber engtifdje ©eneraf gutter ein äußertidj zü>ar fdjmates, inljattücf)

aber — roie bieS afterbingS erst jebt einer rüdhtidenben Betradjtungsroeife
fo redjt inS Beroußtfein tritt — umso geroidjtigeres Bänbdjen. „©enerate
üon morgen" roar e§ betitelt unb forberte junge ©enerate, bie in
ber Sdjtadjt roeit Dorne stehen. Auf ben ersten Btid mag Oer*

rounbertidj erschienen fein, baß auSgereajnet gufter, ein Borfämpfer ber

9Redjanifierung, infofern atfo ein fefjr tedjnifcfj eingestellter Sotbat, zu
biefer gorberung fam; benn gerabe er hätte bie technischen Stiftet er*
tennen sönnen, bie bem neuzeitlichen Xruppenfüfjrer ertauben, ficf) Dom

Kampfgetümmet fernzuhalten, um roeiter zurüd, in üertjättutSmäßiger
Ruhe, feine ©ntfdjtüffe auf ©runb raset) Übermittester grontmetbungen
Zu faffen unb feine Befehle bann roieber ebenso rafd) nad) Dorne zu fenben.
Aber roaS gutter in feiner Sdjrift forberte, entfpridjt feinem ganzen SBefen.
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Sr ist Solbat unb beSfjalb erfannte er fogleidj, baft bie KriegStedjnif ben

SRenfdjen nidjt auS bem Kampfe heraushieben unb fajonen barf, fonbern
iljm im ©egenteil bessere ©efegenfjeit ju persönlichem, fämpfertfdjem Sinfafe
geben mufj. SS ift fein 3ufai1/ 0Q6 im gegenroärtigen Kriege Banjer* unb

gtiegerfüfjrer bie SKögtidjfeiten, bie ihnen ihre SBaffen bieten, bis jum
äußersten aushüben unb in üorberfter Reihe stehen. Auaj gutter'S Stu*
treten für bie SOtedjanifietung erfolgte feineStoegS üorfictjtig in abgefdjfof*
fener Stubierftube, fonbern braufien im Seben. Sr stetste fidj setbft in ben

Brennpunft beS Kampfes, niajt adjtenb, bafi er baburdj fogar feine Sauf*
bahn auf§ Spief fefete. ©en ßufammenbang jroifdjen feinen tedjnifcfj orien*
tierten Vorschlägen unb feinem folbatifdjen ©enten finben roir in einem

feiner AuSfprüdje: „je mefjr bie 9Jtedjanifierung ber SBaffe fortfdjreitet,
befto freier üon SOtedjanifierung mufj ber ©eist fein, ber fie führt".

gutter ftiefi mit feiner Auffassung auf ertjebtiajen SBiberftanb; benn
toaS er forberte, lag altjufefjr abseits ber in feinem Sanbe gültigen Sefjre,
unb ba bie maftgebenben ©enerate inmitten ber üon gutler befämpften
Auffassungen grofj gemorben roaren, roarfen fie itjre ganje Slutorität —
bie fie jum guten Seit allerbingS mehr burdj ifjre Stellung, als buraj itjre
Berfönliajfeit befaften — in bie SBaagfdjate, um bie ifjnen gefäljrlidj roer*
benben jbeen afS ju leidjt ju befinben. —

©em antifen getbfjerr blieb seinerzeit feine anbere SBahl, als fiaj im
Augenblid beS ©djtadjtbeginneS als getoöbnfidjer Streiter in
bie Reihen feiner Untergebenen ju stellen; benn bie Sftögliajfeit einer güfj*
rung roährenb ber Sdjladjt im heutigen Sinne beftanb nidjt. ©ie getb*
fjerrentätigfeit befajränfte fidj auf bie Vorbereitung berSdjtaajt.

SRit ber Snttoidlung beS KriegSroefenS jeigte fidj audj in biefer 93e*

jiehung eine bebeutfame SBanblung. ©ie gührung toar nidjt mehr im
ersten Ansetzen ber Kräfte erfdjöpft, fonbern erftredte fidj toeiter auf bie

©urdjfütjtung ber Sdjladjt. SS fam jur Seitung beS geuerfampfes
unb jum Sinfafe üon Referüen. Sttoa feit ber Reit Rapoteons reiajte bie

gührung fdjlieftfidj burch bie SRafjnafjmen jur AuSnütjung bes Srfolges
bejto. jur Bermetbung einer üollftänbigen Rieberfage, audj nodj über bie

eigentliche Sdjladjt fjinauS. ©ie güfjrer ftanben in ber Regel nidjt mefjr
selbst mitfämpfenb in üorberfter Reihe, aber fie toaren bodj immerhin noaj
fo roeit Dorne antoefenb, baft fie ihre Befehle auf ©runb eigener
Beobachtung beS KampfüerlaufeS geben sonnten.

Allein auaj biefe Art ber gührung muftte sich JtoangSIäufig änbern.
AIS bie Sajlacfjten burdj ben Sinfafe üon SDcaffenbeeren unb unter ber

SBirfung beS neujeitlichen geuerS grofie AuSbehnungen anjunehmen be*

gannen, toar ein Überblid Don einem „gelbljerrenbügel" auS nidjt mehr

ju getoinnen. ©feidjjeitig hatte bie Xedjnif BerbinbungS* unb Ühermitt*
lungSmittef jur Berfügung gestellt, toetdje bie Sdjladjtenfüfjrung üon einem

toeiter jurüdliegenben Kommanbopoften ober § a u p t*

quartier aus ermöglichten, ©ie güfjrer blieben jurüd; aber foroeit
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es fidj bei Urnen um toirffidje ©ofbatennaturen Ijanbette, toofjt eljer „ber
Rot geljordjenb, nicfjt bem eignen Xrieb". SBenn ©ras ©ajfieffen ben „mo*
bernen Sttejanber auf einem bequemen ©tutjf üor einem breiten Xifaj"
fifeenb fcfjilberte, ber bas ©djtaajtfelb nur noaj auf Karten üor fid) tjat,
fo fiajerlidj nur, roeit es jur bamatigen $eit teine anberen gührungS*
mögtidjteiten gab. Stber trotjbem tjatte audj er fid) bas Verhalten bes

getbljerrn in SBtrftidjteit rooljl taum fo gebadjt, toie toir es nachher bei
30toltfe II toäljrenb beS SOcamefefbjugeS 1914 jtoeifelfoS jum ©djaben ber

Operationen finben.
jnjtoifdjen tjaben fid) bie Verhältnisse nun noajmals geänbert. ©te

loeitere (Snttoidtung ber ted)nifct)en VerbinbungS*, Übermittlung^- unb
Transportmittel fjaben es ermöglicht, in ber Sdjladjt ju füfjren, ofjne
eng an einen bestimmten 93laü gebunben fein. SBo biefe
SJtittel jur Verfügung ftefjen, besitzt ber Gruppenführer jeberjeit ben über*
btid über bas ©anje unb ift audj bauernb ju erreichen, b. fj. er ift überall
gegentoärtig, too immer er fidj befiuben mag unb er sann feine Vefefjfe
erteilen, toann immer if)m bieg nottoenbig erfdjeint. ©amit erst fjat bie

Xedjnif toieber einen bem SBefen bes Kampfes entfprechenben SBeg ge*
funben unb burdj iljre ©nttuidtung beschritten, ©as .£)erauSjieben ber

Xruppenfüfjrer aus bem eigenttiajen Kampf unb ifjre Vinbung an einen
toeiter jurüdliegenben Ort toar im ©runbe toiber bie Statur beS Krieges.
@S tjanbette fidj um eine gtoifdjenftufe ber ©ntroidlung, bie rafdjeftens über*
rounben roerben mufjte. ©ie Kriegstedjnif, bie, roeil feine anberen Stög*
tiajfeiten ficfj jeigten, üorübergefjenb auf falfaje gäbrte füljrte, sanb roie*
berum Littel unb SBege, eine natürliche Kampffüfjrung ju gestatten, ©er
Xruppenfüfjrer roirb nid)t mefjr jurüdgeftofjen, fonbern es roirb iljm üon
neuem ermögtidjt, selbst perfönliaj Dorne ju fein — aber, toofjfüerftanben,
niajt um bort bie Qüqel ber güfjrung aus ber §anb ju geben unb toie
ein getoöfjntidjer SDcann ju fämpfen, fonbern üietmefjr bamit er bort umso
besser füfjren sann.

jm gegenwärtigen Kriege fjat bie Jecfjnif ber güfjrung biefe 9Jtög*

tidjfeiten angeboten, unb bie Gruppenführer fjaben, too sie üom richtigen
©ränge nadj Dorne beseelt toaren, biefeS Anerbieten in üollem Umfange
angenommen.

©ie Vorteile, bie eS für ben güfjrer bietet, bie ßage auS eigener
persönlicher Ansdjauung ju fennen, finb je unb je ersannt toor*
ben. GsS gibt ©inge, toefaje selbst burdj baS beste ÜDrefbetoefen nidjt ge*
nügenb anfdjautidj übermittelt toerben sönnen. Ricfjt einmaf bie üorjüg*
lidjfte Photographie oermag baS ju geben, toaS ber freie Vlüf ber eigenen
Augen im ©etänbe sieht. QsS fjanbelt fiaj hierbei feineStoegS um baS ifr*
fennen bestimmter ©injeüjeiten, fonbern üielmefjr um baS Srfaffen beS

allgemeinen Vilbes, baS fidj bietet, ©er geschulte güfjrer toirb beSbatb

audj nidjt lange Ijinfetjen müssen, fonbern für ihn genügt ber furje „coup
d'oeil", üon toelstjem griebridj ber ©rofje fpradj. SBicfjtiger aber nod)
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als bies ift bet perföulidje ©inbrucf, ben ber güfjrer oou feinen eigenen
Gruppen crljält. §ier insbefonbere ücrmag selbst ber längste unb aus»

fübrtidjfte Beriäjt nidjt bas ju sagen, luas ber güfjrer sofort wahrnimmt
unb sozusagen inftinttio füfjlt. SBie oft Ijat ein güljrer, ber jurüdbfteb
unb hinten eutfdjeibenbe SDcaßnaljmen traf, fidj uadjfjer, roenn bie Sr»

gehniffe unb Slusroirfungen anbere maren, als er sie fidj üorgeftellt tjatte,
sagen müssen: „SBenn idj bas geroußt tjätte!". Stber eben, cr hätte es

missen sönnen, menn er nidjt hinten geblieben, fonbern nadj Dorne gegan»

gen märe, um selbst hinzusehen. ©ie Sdjroierigfeitcn, toeldje fidj am 18.

Sfuguft 1870 hei bem übereilt beschlossenen unb mangelhaft Dorhereiteten

Singriff auf St. Brioat zeigten, tjatte ber güljrer bes ©arbeforpS namentlidj
baburdj selbst üerfdjulbet, bafj er nidjt an ber ridjtigen Stelle persönlich

Zugegen mar. SOtan tann roohl sagen, es fei hei iljm ein StuSbrud feiner
güfjrerpeijönlidjfeit getuefen, baß er fidj burdj bie ©inroenbungen beS itjm
untergeheneu Kommanbeurs ber 1. ©arbebiüifion oon Pape nidjt Don

feinem ßntfdtjluß Ijabe abbringen lassen, aber in biefem gälte tonnte eben

©eneral oou Pape, geftüüt auf persönliche Kenntnis ber Sage, biefe zu»

treffenber beurteilen, als fein Vorgesetzter.
guller hat 9ted)t, roenn er ben ©runb für zahlreiche SJcißerfolge auf

bem Sdjladjtfelbe im 3urücfbletben ber güljrer sieht. ©ie ©efdjeljniffe
beS gegenroärtigen Krieges lassen nun rüdblicfenb erfennen, baß eine ber

lüidjtigften KriegSöorbereitungen auf beutfdjer Seite barin
sag, ben gütjreru üon neuem bie 3)töglidjfeit su geben, freier zu fjanbetn
unb ben Ginfluß ber eigenen Berfönlidjfeit roieber Doli unb ganz olir SBir»

tung zu bringen.
©ie güfjrererztebung im beutfdjen §eere bat üon jeljec ben perföu*

lidjen ©infai) geforbert. So roaren audj roäfjrenb bes SBettfriegeS bie
Verluste an höheren Gruppenführern oerljältnismäßig groß geroefeu, aber bie

bamatigen StellungsfriegSoerfjältniffe lassen fidj nur bebingt zum Ber»

gleidje heranziehen, ©ie neue beutfdje SBefjrmadjt tjat fidj seither alle tedj-
nifdjen Sfcittel, bie in grage fommen sonnten, ju Stuben gezogen. Sic
bilbete eine befonbere güljrungStruppe heran, bie bem Gruppenführer audj
int fdjnell oerlaufenben Beroegungsfriege gestatten follte, feine enge Bin»
bttng an einen bestimmten Kommanbopoften zu lösen, ofjne babei bie SOtög-

tidjfeit zu oerlieren, bauernb über baS ©anze auf bem Saufenben zu
bleiben unb jeberzeit überallhin S3efet)te erteilen zu sönnen, ©ie ©in»

märfdjc in Öfterreidj, im Subetenlanb unb in Böfjmen*9Käbren hosen ©e-
legenljeit zu roertüotler ©rprohung ber neuen güfjrungSmittef.

ÜJcidjt minber entfdjeibenb roaren inbeffen nodj roeitere VorauSfebun*
gen. 33ebeutfam erfdjeint in biefem Betracht junädjft baS © e f i dj t ber
neuzeitlidjenSdjtadjt. ©s Ijanbelt sich nicht meljr um eine Ba»

ralletefdjladjt großer "Staffen, roie zur 3e't beä SBeltfriegeS, bie fidj in
einem gleidjmäßigen Sidj»Stbfämpfen längs eines langen „front continu"
erfajöpft, fonbern um einen Kampf, in roeldjem fidj alfohalb einzelne Brenn*
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punfte abgeben, an benen fidj bic entfcheibenben Kampjbanblungen auf
bertjättniSmäßig eng begrenzten Raum uollzieljeu. ©er güljrer lebt nicht

meljr im Ltngeroiffen barüber, roofjtn er fidj an bie gront begeben sott, roeit

Oorerft überall inetjr ober roeniger gleidjmäßig gesümpft roirb unb cr beS*

tjalb befürdjten muß, an eine uuririjtige Stelte zu eilen, fobaß unter Um*

stäuben toichtige Rcaßnaf)men im ipinblid auf ben Kampf an anberer, fidj
erst nad)träg(id) ats" entjcljeibeub erioeifeuber Stelle zu spät fommen. ©ic
lange, gleichmäßige gront ift zerfallen, eS haben fid) Vrennpunfte bes

Kampfes fjerausgebübet, bie nad) bem güfjrer rufen. SOtan erfennt unter
biefem ©efidjtStoinfef, roie oerf)ängnisooll bie Vorstellung üon einem

„front eontinu" roar, meit fie foroot)l bem alfgemeiuen ©enfen, als audj
ber güfjrerausbtlbung einen falfdjen 2Beg mies.

Run ift allerbingS ju bebenfen, baß ber Csntfdjeib barüber, roo bie

Vrenupuufte bes Kampfes liegen, roeitgelicnb bei bemjenigen güljrer liegt,
ber fidj bie Gntfdjluß* unb öanbtungSfreiljeit ju roafjren geroußt fjat. (Sine

roeitere Voraussetzung für richtige folbatifdje gührung liegt somit in bem,
toaS fdjon Jenopfjon als jnbegriff ber Kriegskunst bejcid)nete: nämtidj
sich »titer allen Umftänben bie .£> a n b f u n g S f r e i f) e i t ju erhalten, ©er
güf)rer, ber fid) biefe ju )oaf)ren gemußt fjat, saun fouüerän selbst beftim*
meu, too unb roann es jur entfdjcibenben Kampfhanbluug fommen foll.
SBer fiaj oon feinem ©egner baS ©efefe bes .'panbclnS üorfdjreiben (äßt, ber
roirb freilidj audj früljer ober später erfennen, roo bie Vrennpuntte beS

Kampfes liegen unb bann bortf)in eilen sönnen; et fommt aber mit feinen
©egenmaßnaf)men meistens zu spät, um ben ©ingen nod) eine anbere 2Ben*

bung zu geben, ©ie güljrung im Kriege liegt barin, selbst zu fjanbeln
unb nicfjt erst bie SRaßualjmen beS ©egnerS abzuloqrten. 2Ber beabsichtigt,
geistreich Zu fein unb beu geinb iu eine gaüe zu lotsen, loirb in ber Reget
feststellen müssen, baß biefer ifjm bodj feine „StebeSbienfte" ertneift. Ridjt
burd) Rodungen bringt man ben ©egner bafjin, roo man ifjn tjaben roilt,
fonbern nur baburdj, baß man iljn burdj eigenes .öanbcln zwingt.

JiMcfjtig ift fdjtießltdj, baß ber Gruppenführer eine Berfönlidjfeit ift,
bie oou einem unröiberfteblichen ©ränge nad) gührung Dorne
im Kampfe erfüllt ift. jroifdjen biefer Voraussetzung unb ber üorfjer
genannten besteht eine enge 2Bcd)jelbeziefjung, infofern nämliaj, als nur
ber güfjrer, ber fo fämpferifd) oeranlagt ist, baß er immer fjanbelnb ein*

greifen muß unb nidjt einfadj zufdjauenb ertragen roilt, fidj bie Sanb*
tungsfreitjeit zu roafjren unb bem ©egner baS ©efeü üorzufdjreihen Der*

mag. Rnbererfeits sann nur berjenige, ber Oermöge feiner SanblungSfrei*
heit bie Vrennpunfte bes Kampfes bestimmt, feinem ©ränge, Dorne zu
füfjren, bie entfprecfjenbe Ridjtung geben unb rechtzeitig an entfdjeibenber
Steife zugegen fein.

3af)lreid) finb im gegenroärtigen Krieg bie Beispiele, ba hohe uub fjöcfjfte

güfjrer fidj Dorne hefanben uub Don bort auS ihre Vefefjle gaben. Riajt
nur finb Banzerfüfjrer, roie z-V. üon Kleist, ©uberian unb Rommes, mit
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ifjren Bankern im ©eiste ber grossen Kaoalteriefüljrer gietfjen, ©etjbttfe unb
33tüct)er in üorberfter 9?eitje ober fogar an ber Spibe gefahren — bei asten

SBaffengattungen finben roir bie güfjrer roeit üorne unb selbst Slrmee*

gruppenführer stehen, toie j. 93. ©eneralfefbmarfcfjall üon Runbftebt am
13. 9Kai beim 9)taaSübergang in ber Stälje üon Seban an üorberfter gront.
StlS ©eneral ©iraub — auf franjöfifdjer Seite roofjt eine ber ftärtften
fämpferifdjen Berfönticfjfeiten — ben Doerbefefjl ber 9. Slrmee, roelcfje bem

gufammenbruct) nafje mar, übernehmen mußte, bat er nicht üorfidjtig meit

fjinten bleibenb fiaj einsäet) bie Vorgänge metben taffen, fonbern er fufjr
in ungemiffer Sage persönlich nad) üorne, mas bann allerbingS ju feiner
©efangennafjme führte.

$ur 3eit ba nod) nicht fo feljr auS ber Xiefe gefodjten rourbe, finb
bie wichtigsten 93efef)le Dorne gegeben roorben. Site ber Kampf fid) bann

auf bie Siefe ju erftreden begann, trafen bie 93efef)le für bie gront Don

hinten ein. jm gegenroärtigen Kriege nun finb roohl redjt §afjlreid)e unb

für ben gortgang bes Kampfes entfdjeibenbe 93efefjle Don ben Dorne an
ber gront fteljenben güljrern nadj Ijinteu gegeben roorben, unb bieS nidjt
etroa nur in auSgefprodjenen 93egegnungSgefedjteu, für roeldje ein solches

Verfahren befanntlidj auch früfjer fdjon üblich roar, fonbern in alten Sagen.
Überall bort, roo fjeute entfpredjenbe Siege erfochten roerben, stehen bie

gütjrer in nidjt erlaljmenber Stftioität üorne, paden im richtigen Stugen*
btide rafdjeftenS ju, faffen nidjt loder, treiben burdj persönliches Beispiel
an unb fjmbeln ganj im Sinne ber Slnroeifung beS großen SDtoltfe, bafi

Unterlassung unb Versäumnis schwerer wiegen als ein geljlgreifen in ber

SBafjt ber «Wittel.

Selhftüerftänblidj lassen fid) audj Sinwenbungen gegen biefe
Strt ber Xruppenfüfjrung ertjeben. Sie finb benn audj je unb je ju hören
gewesen, ©ie Radjteile, ober ©efahren, bie eine foldje gührung tatsächlich,
ober oft auch nur üermeintlidj mit fidj bringen sann, fjaben schon jabf*
reia)e güfjrer oeranlafit, roeiter jurüd ju bleiben.

Vor allem, fo roirb behauptet, lasse sich ber an einer Stesse ber gront
anroefenbe güljrer alt jus ehr oon ben Ginjetfjeiten ber be*

treffenben Kampfepifoben beeinbruden unb üertiere ba*

burdj ben Überblid über baS ©anje. Seine Sftaßnafjmen mögen roofjt,
lofal gefefjeu, ridjtig erscheinen, bezüglich beS ©anjen aber feien fie oft
bodj unjroedmäfitg. ©iefe ©efafjr beftefjt jroeifelloS bis ju einem geroiffen
©rabe. Sie ift aber in neuester Reit burdj bie enge Verhinbung, in roeldjer
ber güfjrer, unter StuSnübung ber technischen SOtöglidjfeiten, mit ben an*
bern Geilen ber gront bauernb leben sann, roeitgefjenb befjohen. Slucfj ftefjen
bie SOtittet jur Verfügung, fidj raset) üon einer Stelte jur anbern ju he*

geben, fei eS jur (Srbe mit Kraftfafjrjeugen, fei eS auf bem Suftluege mit
hierfür befonberS geeigneten glugjeugtrjpen.

©ie ©efafjr, fidj burd) (Sinjeterfdjeinungen an einer bestimmten Stelle
übermäßig beeinbruden ju (äffen, ift umso größer, je fteiner bie ©rfafj*
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rung auS eigenem gronterteben ift. 2Ber fict) in ber Reget roeit l)inten
auf feinem Kommanboboften aufbätt unb nur ganj ausnahmsweise nad)
oorne fährt, ben berührt ein gelegentliches" gronterfebniS befonbers tief
unb ber 3ufo-tt tritt infofern ins ©biet, afS auSfdjlaggebenb roerben sann,
in wefdjem Augenbfide unb unter wefcfjen befonbern Umftänben ber gront*
befud) ftattfinbet. ©o mar j. 93. Oberstleutnant öentfäj, ber mährenb ber

Sötarnefajfadjt bon meit hinten fam, burd) baS, mas er bei ber beutfdjen
2. Armee sah unb hörte, fo tief beeinbrudt, bafj er biefeS büftere 23üb nidjt
mehr toS mürbe, selbst nicht atS er nachher bei ber 1. Armee ©ieges»

juberfiajt traf. £ätte ii)n fein 2Beg juerft jur 1. Armee geführt, bann
hätte er im Auftrage SftottfeS öietleictjt wesentlich anbere 93efehfe erteilt,
je öfter ein güfjrer perfönfidj nad) borne fährt, befto steinet wirb bie

©efafjr, bafj er fidj burch Bufätligfeiten bestimmen läßt, bejto. er weiß
aus eigener ©rfafjrurig, mie sehr ©injetbitber trügen sönnen, unb wirb
beSfjafb nidjt bem gefjfer berfatten, unüherfegt ober aus ju ftarfer 93e*

einbrudung befonbere Erscheinungen ju berattgemcinern. Sie AnWefen*
fjeit borne, halb ba, batb bort, Wirb in ßufunft bie Reget fein müssen unb
sönnen. — ©S mag im gegenwärtigen Kriege nidjt ofjne 93ebeutung ge*
Wesen fein, bafj bie fjöljern güfjrer oom SEBeftfriege fjer ben Krieg fdjon aus
eigenem ©rieben fannten unb fidj beSfjatb burdj befonbere gronteinbrüde
nidjt metjr altjufehr bestimmen tieften.

©in bemerkenswerter ©inwanb ift ber, bafj burdj bie Anwesenheit beS

höfjeren güfjrerS borne bie©efbftänbigfeit ber Unterführer
leiben fönnte. SBürbe bem tatfädjltdj fo fein, bann Wäre ber Radjtcil
atterbings fetjr erfjebtid). ©en Unterführern ©etbftänbigfeit taffen, ift je
unb je einer ber widjtigften güfjrungsgrunbfäfee gewesen: benn bas ©of*
batentum ber Unterfüfjrer sann nur in ©etbftänbigfeit boft jur ©eftung
fommen. jn ber breufjifd)*beutfcf)en Armee ift immer mit befonberer Auf*
merffamfeit über ber Sodjfjcütung biefeS ©runbfafeeS gewadjt unb baburdj
mandjer ©ieg mithebingt Worben. ju feiner jnftruftion an bie ©eue*

ratmajore fdjrieb griebridj ber ©rofje 1748: „jn ©umma, barum fjeiften
fie ©enerate, bamit, Wenn fie cine ©adje gut überlegt haben, fie fotdje
auf ifjre ©örner nehmen; benn ber Sfjef sann nia)t überatf gegenwärtig
fein .." jm beutfdj*franjöfifdjen Kriege ftanb ber ©efbftänbigfeit ber

beutfdjen Unterführer auf franjöfifdjer ©eite eine burch fdjarfe gentratifa*
tion ber gührung angelernte Baffiöität ber Unterführer gegenüber, WaS

fidj für granfreidj bitter räajte. ©S fjat nun aber bie Anwesenheit beS

höheren güfjrerS an borberer ©tette niemafS ben Qroeä unb barf aud)
nie baju berteiten, fidj in bie güfjrung beS Untergebenen einjumifdjen.
9Rac*9D?atjon Wottte bon ©trapurg nadj SBeifjenburg tommen, um berfön*
fidj ju entfdjeiben, ob bie ©ibifion ©ouah ein 93ataifton bort besassen

müsse, ©ier tag bem 93efudj an ber gront bie fefjterfjafte Abfistjt ju ©runbe,
in bte ©efbftänbigfeit beS Unterführers einjugreifen. ©er SRifjerfofg jeigte
fidj fjier augenfüicHicf), inbem, bis 90tac*ä)catjon erfdjien, baS 93ataifton
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bereits gefangen unb ber ©iüiftonSfommanbant gefallen roaren. — ©er
©inn ber Anwesenheit bes oberen güfjrerS an ber gront tann nur ber fein,
beu höheren Berbanb umso besser fül)reu ju tonnen unb bem Untergebenen
aus eigener Kenntnis ber ßage unb redit^eitig jWecfmäfiigere Befehle

ju erteilen, um iljm baburet) feine güfjrung ju erleichtern. (Sin Eurjer*
(janb, jeitig gegebener Befehl ift oft loertboller als eine peinlich genau
ausgeflügelte, geiftreidje SBeifung, bie aber ju spät fommt. ©em einen

Unterführer sann man grünte greifjeit lassen, beim anbern ift es ange»

jeigt, eingeljenberc Befehle ju geben, itjn anjufpornen ober oielteicljt ge»

legenttia) audj etroaS jurücfjutjalten, ober aber still bie Berantroortung
für fein öanbeln mit ju übernehmen, jm gegenroärtigen Krieg sann ber

beutfdjen gübrung baS gleidje ßob, roie eS ber ruffifdje ©eneral ßeer be*

jügtidj ber Kriegführung oon 1870/71 gejollt hatte, neuerbingS ausgestellt
roerben, bafj nämliaj roäljrenb bes ganjen gelbjugeS roofjt feine einjige Inert*
Dolfe SJtinute ungenubt oerloren gegangen fei. ©a nadj unten ©elbftänbig»
feit*laffen üorausfebt, bafj ber Unterführer (Sinblid iu bic ©enfroeife feines
Borgefchten erfjalteu tjat, ift bie enge gütjlungnafjme ber güljrer, loeldje
gestattet, fidj gegenseitig über bie ßage auSjufpreeljen, aufjerorbenttirij
roertOoll unb ber (Srreirijung beS 3'efeS förbertidj. BieleS hängt selbst*

oerftänblidj oon ber Berföntidjfeit beS oberen güfjrerS ab. ©croifj gibt
eS getegentlidj audj folcfje, beren Antoefcnfjeit ben Untergebenen beengt;
ridjtigerioeife aber soll fie eher befreienb roirfen. ©urdj ^urüdbleiben roeit
ab oon ber gront tjaben fdjon jaljlreidje Gruppenführer fidj bie Rüqel ber

güfjrung entgleiten lassen; aber minbeftenS ebenfoüiele finb burdj baS gel)*
len enger perfönlidjer Koutaftnafjme bem gefjlcr oerfallen, ihre Unterführer
alfjufetjr ju gängeln. (Sbrontfcfje Beoormunbung sann Oom Kommanbo»
Posten aus ebensogut erfolgen, toie bei ber Anwesenheit beS fjöfjeren güljrcrs
an ber gront. AnbererfeitS sann ein güljrer, toenn eS notlocnbig erfdjeint,
auaj oorne fogut roie Ijinten aSfetifdje 3uructhaltung üben.

SJtan mag bie gorberung, bie güfjrung fjätte oon hinterer ©teile, oom
Komntanbopoften auS, ju erfolgen, tooljf audj bamit begrünben, ber güljrer
bürfe fidj nidjt alljufehr ben © e f ahr e n beS ©djtadjtf etbes aus*
seben, um nidjt gerabe in einem fritifdjen Augenblict — roie ©iraub — in
©efangenfdjaft ju geraten bejio. burdj Berlebung ober Gob ausjufallen.
©iefer Behauptung siegt, so ridjtig fie oielleidjt auf bett ersten Blies in man*
djem Betracht audj scheinen mag, ein Oollftänbiges Berfenncn bes SßefenS ber

folbatifdjen gührung ju ©runbe. ©aS folbatifdje©enfen ift fo fefjr mit ber

Ooltftänbigen .Sptngabe an bie jbee oerbunben, mit bem AuSlöfdjen
jeglichen AnfprudjeS ber eigenen Berfon, bafj audj ber folbatifdje güfjrer
fidj niemals baüon trennen sann, ohne fidj selbst untreu ju roerben unb
baburdj gerabe baS ju üerlieren, toaS ber güfjrung jene gefjeimniSüotfe
SDcadjt gibt, bie imftanbe ift, audj bie schwersten Krisenlagen ju meistern:
9Ber fidj selbst für ju Wertooll tjätt um ju fallen, foll fidj eingestehen, bafj
er lefetlid) nicfjt um bet Sadje, fonbern um feiner selbst willen fütjrt. jn
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ber öingabc bis jum Gobe liegt fdjließlidj bie leüte Erfüllung bes ©olbat*
feins unb bie Übertoinbung bes Gobes burd) ben ©eist. Rur biefeS ©ol*
batentum berfdjajft einem güfjrer loirflidje ©efolgfdjaft. SBer oon feinen
Untergebenen baS teüte Opfer ju bringen forbert, mufj setbft aud) bereit
fein, ficfi ju opfern. 3I1S bei StuSbrud) beS SBettfriegeS j. 33. bei ©um*
binnen bie güfjrer in öorberfter gront im feinblidjen geuer aufred)t ftefjen
blieben, meit eS eines preußifdjen OffijierS untoürbig fei, ©edung ju
nefjmen, mögen baburdj jtoar unnötig erfdjeinenbc 93er(uftc entftanben fein,
aber biefe roaren bodj finnOott, roeit burdj fie jene folbatifdje .vp a l*

tung offenbar rourbe, in roetdjer bie tiefere Urfadjc ju finben ist für
biete Grfolge, bie fidj anbersroie niemals erstehen taffen. Studj im Boten*
felbjug beS jafjreS 1939 roaren auf beutfdjer ©eite bic Verluste, namens*

fidj ber unteren güfjrer, unberfjättniSmäßtg grofj. ©aburdj fam eiue in*
nere männtidje Sluftefjnung ber güljrerfdjidjt gegen bic burd) bie Gnttoirf*
tung bebiugte Gedjnifierung beS Kampfes jum StuSbrud. 2Bo biefer fämp*
ferifelje ©eist bortjanben ift, mag ber güfjrer im ©efedjt rufjig roieber

©edung nefjmen; benn jetjt gefdjief)t bieS im richtigen ©inne.
Sfudj bes fjöfjeren güfjrerS 33ereitfdjaft jum Kampfe loirb feinen Un*

tergebenen burdj fein Grfdjeinen an ber gront, bort roo bor ber Gobes*

gefafjr alte gfeidj finb, am unmittetbarften füfjlbar. Rur ber Gruppen*
füfjrer, ber, bie ©efafjr niajt aajteub, selbst an ber borberften gront er*

fdjeint, barf auf bie in Riebergefdjlagentjeit oorgebradjtc SJtelbung feines
Untergebenen über grofje Verlufte mit Rcarfdjall gaijotle rutjig unb bc*

stimmt antroorten, bafj eS ifjn mefjr interessiere, ju erfafjren, roeldje Ver*
lufte bem geinbe beigebradjt roorben feien, ober roie griebridj ber ©rofje
förbern: „©terb er brao, gäljnridj". ©o roie ber güljrer borlebt, fo foll
er aud) oorjufterben bereit fein. 33tüdjer, ber in fo jafjlreiajen ©djladjten
oorne geftanben tjatte, fjätte rootjt audj im Kampfe ju Roftijj sagen sönnen:

,,©ie fjaben mandjeS bon mir gelernt; jeftt sollen fie audj nod) bon mir
lernen, toie man rufjig stirbt". SBo eigene letzte öingabe über allen Rmei*

fein erfjaben ist, sann unerbitttidj auaj baS äußerste geforbert roerben.

— Rm 15. 9Rai 1940 tag ein Bataillon beS ©djüfcenregimenteS bes Oberst*
(eutnant Bald nadj ftunbenlangem, Ijeifjem Kampfe gegen SpafjiS unb

franjöfifdje ßlite*jnfanterie auS ber Rormanbie abgefämpft bor bem feinb*
besetzten ©orfe Bouoellemont. ©ie Berlufte, namentlidj an Offijieren,
roaren fefjr groß geroefen. Stm Snbe ifjrer Kraft begann bie Gruppe fidj
bor bem fjartnädig fjaltenben geinbe einjugraben. ®a erfdjien ber Re*

gimentSfommanbeur unb rief bie testen Offijiere ju fid). ©egen bie bon
biefen erhobenen pfeifet über bie SRögtidjfeü ber ©urdjfüfjrung befafjl er

unerbittlid) bleibenb ben Singriff: „Rcetne §erren, eS toirb angegriffen,
ober toir berfajenfen ben enbgültigen ©ieg". Gr ergriff feineu Knotenftod
unb sdjritt aufredjt querfelbein bem Riete entgegen, ©iefe beispielhafte §af*
tung riß feine Gruppen mit unb bradjte ben ©ieg. — GS gefjt für ben Grup*
penfüljrer inbeffen nidjt barum, toie irgenb ein SDtann oorne mitjufämpfcn,
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um baburdj bas Beispiel persönlicher Gapferfeit ju geben, jonbern oiefmetjr
barum, roirfltdj ju führen. — ©er güfjrer, ber Oorne an ber gront mit
einem ©etoehr in ber ©anb stirbt, bemeift baburdj jtoar, baß er Anführer
ift, aber feineStoegS DofffommeneS gührertum. SOtan sann fid) aucf) in
ben Kampf ftürjen, um sich baburd) üon ber güfjrung ju bispenfieren!
— ©ie Anwesenheit im Brennpunft ber Sdjfacfjt muß einfadj eine felbftüer*
ftänbticfje Bfticfjterfüttung fein, roeit bie Sage biefe Anwesenheit im jn*
tereffe ber güfjrung erforbert. SOtan sann fidj Oorftellen, welchen nadj*
fjaltigen ©inbrud es madjt, menn — toie es beim ©urdjbrucf) an ber
SOtaaS im SJcai 1940 gefdjafj — ein unterer güfjrer unb fein Abjutant üor
fjeftigem feinblidjem Artilferiefeuer im Straßengraben ©edung suchen,

plöfeticfj ein 2Bagen angefafjren fommt, fo baß ber Abjutant jur Bemer*
fung üeranfaßt roirb: „ber SDtenfdj ift toofjf roafjnfinnig gemorben", unb
biefem SBagen ber tommanbierenbe ©eneral entsteigt, um an Ort unb
Stelle bie crforberüdjen Befefjle ju geben. — ©eneral Stifter üon Sped fjat
ben ßelbentob gefunben, ats er mit einem feiner untergebenen ©iüifionS*
fommanbeure bei Beut für SJonne bie SOtöglidjfeiten jur Brechung bes feinb*
tichen SBiberftanbeS am gfußübergang erfunben loottte.

©iefe Art ber güfjrung trägt einen ausgesprochenen folbatifcfjen $ug
unb üermag beshalb aud) in schwersten, auSfidjtSfoS erfdjeinenben Sagen
mitjureißen. ©eSbalb audj, too im bürgerlichen unb politifdjen Seben per*
fönliche Gapferfeit fehlt, too jeber fid) nur foroeit einseht, als es feiner
Berfon unb feiner Stellung nidjt fdjabet, ba fefjlt mirftidje güfjrung, unb
große entfdjeibenbe ©rfofge bleiben aus.

©etegentfidj mag ber ©ebanfe an bie eigene Unerfefetidjfeit unb an
spätere Aufgaben auf üietleidjt einffußreidjem Bossen einen güfjrer in Ber*
fuefjung bringen, sich junädjft nicht ber ©efahr auSjufefeen. SBer sich aber
im ©inbtid auf jufünftige befonbere Seiftungen fdjonen roiff, ber roirb,
roenn er schließlich üor ber erträumten Aufgabe, ober auf bem erfefjnteu
hohen Bossen steht, fidj aua) nicht üoll unb ganj einsetzen, fonbern fernerhin
in erster Sinie an feine Berfon beuten. ©aS SBirfen bort, mo man gerabe
steht, ift ben güfjrerperföntidjfeiten ein ©efefe, bem fie nidjt entftietjen
sönnen.

©er ©ebanfe an bas Sidjerfjalten ift für ben güfjrer abtoegig:
benn fdjfießficf) ift jebermann irgenbtoie erfefelidj. SBenn burd) ben

Ausfall eines güfjrerS ein SDtißerfotg eintritt, fo tiegt fjieriu ein Beweis,
baß biefer gührer öorfjer nidjt üermodjt fjat, tief einbringtid) unb
nachhaltig ju toirfen. 9tur mer in feine Untergebenen bas Dolle Bertrauen
befifet — unb fotdjeS Bertrauen ift eine ber toidjtigften Borbebingungen
für große ©rfolge —, baß fie audj nad) bem eigenen Ausfallen im
gleichen Sinn unb ©eiste toeiterfämpfen toerben, sann sich selbst restlos
einsetzen, barf im Augenblict Wirten unb braudjt nicht um bie Rufunft be*

sorgt ju fein, jm Bangen um ben eigenen Ausfall liegen immer groeifef
in bie Stacfjbaltigfeit bes bisherigen SBirfenS. ©er güfjrer, ber feine Unter*
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gebenen nicfjt nur äußerlidj mitgerissen, fonbern bei ifjnen innere © e*

fotgfajoft gefunben fjat, roirb über fein Ausfallen fjinau§ burdj feine
Berföntidjfeit nadjloirfen. je größer fein güfjrertum ift, befto mefjr barf
er bie ©eroißfjeit fjaben, baß ein anberer nadj ifjm fogteidj bie gaf)ne er*

greift unb fie im Kampfe um bie gemeinsame jbee roieber öoranttägt
uub loenn nötig in tragenbe ©änbe weitergibt, bis bas Riei erreidjt ift.
2Bidjtig ift inbeffen, baß biefe Radjfolge tatfäcfjfidj Oortjanben ift. jn ber

Schaffung juüerfäffigen RadjtoudjfeS fommt bie ©rjiebertätigfeit beS güf)*
rerS jum AuSbrud. Rur unecfjte güfjrer oertjinbern bas ©roßtoerben ifjrer
Raajfolge. SBer feine Untergebenen unterbrüdt, barf niajt Ijoffen, baß fein
SBerf über ifjn hinaus beftefjen bleibe. ©in festen fdjönes 33eifpief toafjren
gütjrertumS fjat Oon Seedt gegeben. AIS im jafjre 1926 fein Rüdtritt
unoermeibfidj lourbe, braudjte er um bie SBeiterentroidlung ber Reicfjsroefjr,
bie fein ureigenstes SBerf roar, feinen Augcnbtid ju bangen. ©S ift mit
einer inneren ©etaffenfjeit unb erfjabenen Rufje jurüdgetreten, fo toie ein
großer güfjrer auf bem ©djtadjtfefbe üor 33eenbigung bes Kampfes in
üotfer SiegeSgeroißbeit fassen sann. SBenn bei Beginn eineS üorbereiteten
Augriffes ber gütjrer eines Bataillons ausfällt unb biefeS Bataitlon benn*
nodj jum $iele fommt, bie Anfajfußtruppen linf'S unb recfjtS bagegen nidjt,
obfdjon fie ifjre Kommanbeure behielten, ift für ben ©efatlenen IjödjffeS
güfjrertum erwiesen.

©ie güfjrung, unb oornefjmlidj bie folbatifcüe, ist feine Angelegenheit
nur bes ©eifteS, fonbern ber gefamtfjaften Berföntidjfeit eines
Rcenfdjcn. ©esfjafb sann fidj bie güfjrung audj nur ba auStoirfen,
too bie SDcöglidjfett beftefjt, alle BerfönlictjfeitSroerte auSftrafjlen ju lassen.

Audj unter biefem ©efidjtSfoinfet betradjtet toirb in neuester 3etI exne

SBanblung in ber Kriegführung augenfdjeintidj. ©er SJcateriaf* unb Rtaffen*
frieg, toie er im SBettfriege befonbers ausgeprägte gormen angenommen
tjatte, fdjeint roieber überlounben ju fein, ©ie ©injelperfönlidjfeiten roer*
ben nidjt mefjr Don ber ÜRaffe üerfdjlungen. ©S finbet üielmefjr bie §er*
auSfriftallifierung üon Berföntidjfeiten statt, bie fiaj auf af (gemeinem Un*
tergrunb fdjarf abjuljeben beginnen. Auf beutfdjer Seite ift biefe Ktieg*
füfjrung einerseits betoußt, anbererfeitS aber üietleidjt audj unbetoußt
— benn ©injefneS roar einfadj jmangSläufige Konfequenj ber üeränberten
allgemeinen Verhältnisse — Dorbereitet morben, looburdj bann in ber gotge
bie ©ntartung beS Krieges hat überlounben roerben sönnen. ©S ift ber

gegenwärtige Krieg im ©egenfafe jum SBettfriege, ber ein Krieg ber ©aupt*
teute getoefen fei, als Krieg ber ©enerale bejeidjnet roorben. jn biefer
©fjaraftertfierung tiegt jroeifeltoS üief Richtiges. Ridjt baß bie Bebeu*

tung ber ©auptfeute irgenbroie jurüdgegangen roäre. Aber bie ©enerate
haben burdj bie jurüdgetoonnene Kriegsform roieber bie SRöglidjfeit ju
entfdjeibenber gührung betommen, ju einer gührung, in roetdjer ihre ganje
Berfönlidjfett jur ©ettung fommt. ©ie förperlidje Spannfraft unb Sei*

ftungSfähigfeit finb für eine solche güfjrung, fo toidjtig sie auaj fein mögen,
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nidjt baS in erster Sinie Slusfdjlaggebenbc, fonbern bornetjmttäj entjdjeibenb
finb ber ungebrodjene, frifctje fämpjerifdje ©eist unb bie seelische Kraft.
Stuf ber neu gefdjaffenen ©runblage oermag fidj nunmeljr roieberum
— unb jmar auf allen Stufen Oon ganj unten bis an bie tjödjfte Stelte —
f o t b a t i f dj e § güfjrertum abjuljeben, bem eine Stärfe innewohnt,
bie alleä mas an materietter VeroaffnungSftärfe oorfjanben ift, überwiegt.
Von biefem folbatifdjen güfjrertum gefjt eine ungeljeure Utacfjt auS, bie
jeben SBiberftanb bridjt unb jum Siege führen mufj.

fieldenfänge auf Hidwaldcne Jretydtefampf*
Von »alter r>tldebrondt.

flifuf baß ja(jrl798 jurüdblidenb, getoafjren roir baß Vilb beS StibWalbner
™ VolfeS, baS einmütig feine greifjeit gegen bie fjeranbrängenben gran*
jofen berteibigt. DbWoljl ber Kampf auSfidjtStoS ift, fefet eS fidj jur
SBeljr. (SS untertiegt, aber im blutigen Streite rettet eS bodj bie (Sbrc
beS VaterfanbeS, feinen Sinn unb Veftanb. SBenige jafjre später erfennt
man, bafj bie Sdjtbeij nidjt sehen sann ohne jene ©üter beS ©faubenS
unb beS gemeinfdjaftlidjen SeinS, für weldje bie 9?ibwatbner eingeftanben
finb. So fprofjt auS bem Überfall unb Untergang bie junge Saat ber (Sib=

genoffenfdjaft. S)aS Vilb beS RibWalbner VoffeS ift unS ©eutigen, bie

wir Wieber in einer SBelt bolter UmWäljung, SinneSwanbel unb Slufrufjr
stehen, barum jugleidj ein Vorbifb. Voller (Sfjrfurdjt treten wir ju ihm
hin in bie grünbematteten Xale hohen ©ebenfenS:

C schönes Sanb, 100 fiaj an jebe Stelte
(Sin gros) ©ebächtniS hehrer Säten schliefst,
Unb greifjeit ihres Strom'S lebenb'ge SBeife

93efeligenb burch jebe gtur ergiefjt!
Unb biefe 33erge, ©otteS ero'ge SJtäfer,
Dies holbe Sabijrintfj ber schönsten Xäler,
Die Sluen in ber Sieblicf)feit ©cioanb —
SBie poajt baS §erj! — fie finb mein 33ater(anb!x)

*

Sdjon im grüfjttng war Vern trofe heftiger ©egenwefjr gefallen;
©raufjolj unb graubrunnen finb bie benfwürbigen Stätten, wo bie Verner
ben einbringenben granjofenfjeeren ber ©eneräle Vrune unb Schauenburg
ertagen. Vei ber schwachen unb uneinigen ©altung ber eibgenöffifajert
Stänbe war bamit im ©rofjen unb ©anjen überhaupt ber fdjwetjerifdje
SBiberftanb gebrochen. 3U Slarau regierte jefet baS (jelbctifdje ©ireftorium
bie „eine unb unteilbare" fjelbetifdje Ütepublif nadj ben ©runbfäfeen, bie

lanb", tefcte Strophe. Büriäj 1836.


	Soldatische Führung

