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EINE CHARTA
DER JUNGEN UNTERNEHMER EUROPAS

Achtes Treffen junger europdischer Unternehmer in Montreux, 24.—26. Mai 1957

In Montreux fand unter Teilnahme von ca. 180 Unternehmern der jiingeren Gene-
ration aus neun europiischen Lindern und — als Giste — aus den USA zum 8. Mal
das traditionelle jdahrliche Treffen statt. Die Organisation der Jungen Unternehmer
Europas war aus dem lebhaft empfundenen Bediirfnis der Nachkriegszeit entstanden,
die vielfiltige Problematik der unternehmerischen freien Wirtschaft von Grund auf neu
zu durchdenken und in gemeinsamer, die nationalen Grenzen iiberwindender Aussprache
zu fruchtbaren Anregungen zu gelangen. An den vorangegangenen Tagungen in Ut-
recht, Luxemburg, Genf, Bad Homburg, Le Zoute, Avignon und Stresa hatte man sich
vor allem mit konkreten Einzelfragen der Unternehmensfiithrung befaflt, so u. a. mit
dem Arbeitslohn, den menschlichen Faktoren der Produktionsleistung, der Autoritit
und der Gemeinschaft im Betrieb, der Abgabe von Verantwortung im Betrieb, der Rolle
der Betriebsinformation, dem Verhiltnis zwischen Unternehmer und Arbeiter im Be-
rufsleben, den Beziehungen zwischen Betrieb und Gewerkschaft, der Beziehung des
Betriebs zum Staat und der sozialen Verantwortung des Unternehmers. Anliilich des
letztjihrigen Kongresses in Stresa kamen die Teilnehmer zur Uberzeugung, es sei nun-
mehr moglich und gegeben, aus der Fiille der erarbeiteten Einzelprobleme einige allge-
meine Schluflfolgerungen zu ziehen und diese in der Form einer Charta zusammenzu-
fassen. Ein derartiges Dokument sollte mit der Gewinnung der Klarheit iiber die eigenen
Grundsitze auch das Gesprich mit den Arbeitspartnern des Unternehmertums auf der
Basis gegenseitiger Offenheit erleichtern.

Das Projekt dieser Charta der Jungen Unternehmer Europas lag der Versammlung
als Ergebnis mehrerer Sitzungen einer europiischen Kommission vor und bildete den
geistigen Mittelpunkt des Treffens von Montreux. Die Veriffentlichung des Dokumentes
soll im Wortlaut erst nach erfolgter Ubersetzung in die verschiedenen Sprachen der
Teilnehmer auf nationaler Ebene erfolgen. Immerhin erliuterte der Prisident der Re-
daktionskommission, Léo Du Pasquier (Genf), in einer Pressekonferenz die Grundge-
danken der Charta. Sie gliedert sich in fiinf Hauptabschnitte iiber den Menschen, das
Unternehmen, die Berufsorganisation, den Staat und Europa.

Der Mensch als geistig-seelisch-kirperliches Wesen ist Ausgangspunkt und Endziel
aller wirtschaftlicher Organisation. Je nach der Funktion, in welcher er am Wirtschafts-
leben teilhat, iibernimmt er spezifische Pflichten und hat anderseits Anspruch auf spe-
zifische Rechte. Als Unternehmer ist der Mensch personlich verantwortlich fiir die ge-
deihliche Entwicklung des ihm anvertrauten Betriebes. Uber die rein geschiftliche
Tatigkeit hinaus hat er aktiven Anteil am iiberbetrieblichen und éffentlichen Leben zu
nehmen. Er kann aber seine wichtige Aufgabe, welche seine besten Kriifte in Anspruch
nimmt, nur in der Freiheit und unter Zubilligung eines befriedigenden materiellen
Standards erfiillen. Der Mitarbeiter ist zur gewissenhaften Erfiillung der ihm iiber-
tragenen Aufgaben verpflichtet. Er hat anderseits ein Anrecht auf faire Aufstiegsmog-
lichkeiten und ein auf Vertrauen und Verantwortlichkeitsdelegation griindendes Ar-
beitsklima, dessen Ziel die freiwillige Integration aller Mitarbeiter im Betriebe ist; ein
Ziel, das auch in der Art und Hihe der Entlshnung zum Ausdruck kommen soll. Der
Konsument schliellich — man registriert die ausfiihrliche Erwihnung dieses so oft ver-
gessenen Faktors der Wirtschaft mit besonderer Genugtuung — stellt das entscheidende
Kriterium fiir die Existenzberechtigung eines Betriebes dar. Der Verbraucher darf von
der Unternehmung die loyale, preisgerechte Dienstleistung unter Verzicht auf riick-
sichtslose Reklame erwarten, ist aber seinerseits verpflichtet, Kiufermarktsituationen
nicht zum Nachteil der Gesamtwirtschaft auszuniitzen.
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Das freie Unternehmen ist die unerliBliche Zelle jener wahren «économie de service»,
welche dem jungen europiischen Unternehmertum vorschwebt. Denn nur in der At-
mosphiire der Freiheit kann die personliche Initiative zum Wohle des Ganzen zur Ent-
faltung kommen. Die Bediirfnisse der Produktion erfordern eine hierarchische Ordnung
innerhalb des Betriebes, gleichzeitig aber auch die weitestgehende Information der Mit-
arbeiter und die Ubertragung selbstindiger Verantwortungsbereiche. Das Unternehmen
soll auf das Mal} des Menschen ausgerichtet bleiben. Die Nachteile der durch die tech-
nische Entwicklung bedingten industriellen Konzentration sollen durch weitgehende
Autonomie der einzelnen Betriebsabteilungen nach Moglichkeit ausgeglichen werden.

Weil viele wirtschaftliche Probleme iiber den Bereich des einzelnen Betriebes hinaus-
weisen, ist die berufliche Organisation ein unerliBliches Ordnungsmittel einer harmoni-
schen Wirtschaft. Weder Unternehmer- noch Gewerkschaftsorganisationen sollen sich
auf die engherzige Verteidigung ihrer egoistischen Interessen versteifen, sondern sich
fiir das Gemeinwohl verantwortlich fiihlen. Im Vordergrund der Pflichten der Unter-
nehmerorganisationen steht die Heranbildung tiichtigen Nachwuchses aller Stufen. Die
Gewerkschaft wird als unentbehrliches Sprachrohr der Arbeiterschaft begriiit, deren
Titigkeit man allerdings nicht auf materielle Forderungen beschrinkt sehen méchte.
Als besonders wertvoll wird die Bildung permanenter parititischer Organe erachtet,
welche in der Lage sind, viele Arbeitskonflikte in eigener Kompetenz zu erledigen und
die im iibrigen bei der Vorbereitung gesetzlicher Erlasse in beratender Funktion beige-
zogen werden sollen.

Der demokratische Staat hat in der Wirtschaft lediglich eine die privaten Anstrengun-
gen ergiinzende Rolle zu spielen. Er fordert die Festigung einer verantwortungsbewuften
Privatwirtschaft, wacht im Rahmen seiner Moglichkeiten iiber eine gerechte Verteilung
des Sozialproduktes, ohne den einzelnen von der Pflicht zur Selbstvorsorge zu entheben,
und begiinstigt die materielle und geistige Investition durch eine gemiifligte Fiskalpoli-
tik und die Forderung von Bildungsbestrebungen aller Art. Er nimmt sich insbesondere
jener Gebiete — nationaler und auslindischer — an, welche in ihrer wirtschaftlichen
Entwicklung zuriickgeblieben sind. Die Ausfithrung der diesbeziiglichen Projekte soll
er nicht vornehmlich selbst besorgen, sondern privaten Unternehmern anvertrauen.

Die Charta schliefit mit einem Bekenntnis zur europdischen Solidaritit. Nicht Stan-
dardisierung, sondern Harmonisierung der nationalen Wirtschaften hei3t das Ziel, be-
steht doch nach der Uberzeugung der Jungen Unternehmer einer der unverginglichen
Werte Europas in der Vielgestaltigkeit seiner Vilker und Kulturen, die es zu erhalten
und zu entwickeln gilt.

Das Treffen von Montreux begniigte sich keineswegs mit der Diskussion und Be-
schluBfassung iiber programmatische Leitsitze. In verschiedenen Arbeitsgruppen wur-
den vier praktizierte Unternehmenskonzeptionen aus Belgien, Frankreich, Deutsch-
land und Italien unter Anwesenheit von Mitgliedern des Fiihrungskaders der betreffen-
den Betriebe ausgiebig besprochen und kritisch beleuchtet. Die Aussprache, welche eine
weitgehende Parallelitiit der sachlichen Unternehmerprobleme in den verschiedenen
Léndern Europas ergab, hinterlieB bei den Teilnehmern durch die Offenheit, mit der sie
gefiithrt wurde, einen nachhaltigen Eindruck. In Montreux hat sich, das war das allge-
meine Empfinden, ein fortschrittlicher Kern der europiischen jungen Unternehmer-
generation weiter gefestigt, wozu nicht zuletzt auch der wohlgelungene gesellschaftliche
Teil der Veranstaltung und der instruktive Ausflug ins Wallis ihren Teil beitrugen.
Maurice Guigoz, Direktor der Guigoz S. A. in Vuadens (VD), war dem 8. Treffen der

Jungen Unternehmer Europas ein souveriner Organisator und Vorsitzender.

Max Rapold
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