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RUNDSCHAU

Der Schatten Hitlers

Die Welle antisemitischer Schmierereien, die
am Weihnachtsabend in Koln ihren Anfang
nahm und sich iiber ganz Europa ausbreitete,
hat nach 15 Jahren das Schreckbild der Hit-
lerschen Diktatur wieder heraufbeschworen.
Mit Besorgnis nahm man zur Kenntnis, da
es heute noch Unbelehrbare gibt, die weiter-
hin den Rassenhal3 predigen, und verblendete
Jugendliche, die sich dazu hetgeben, ano-
nyme Schmihungen an Winde und Mauern
zu pinseln. Man wurde aufmerksam auf das
Erscheinen extrem nationalistischer Bewe-
gungen wie der sogenannten Deutschen
Reichspartei in der Bundestepublik und gab
sich Rechenschaft von der judenfeindlichen
Titigkeit ehemaliger Nationalsozialisten im
Dienste Nassers sowie von der Propaganda-
titigkeit krankhafter Rassenfanatiker in
Schweden.

Das Wiederauftauchen der nationalsozia-
listischen Symbole ist in etstet Linie deshalb
bedenklich, weil es det kommunistischen Pro-
paganda Nahrung liefert. Fir die politische
Beurteilung spielt es eine relativ geringe
Rolle, ob die Hakenkreuzschmierereien von
kommunistischen Agenten, von kommuni-
stisch  infiltrierten
Gruppen oder von eigentlich neonazistischen
Kriften ausgelost worden sind. Das ent-
scheidende Faktum ist, daB die Kommuni-
sten ein neues Mittel in Hinden halten, um

rechtsextremistischen

die Beziehungen zwischen Bonn und den
Westmichten zu vergiften, was ihnen offen-
bar bei einem Teil der britischen Offentlich-
keit bereits gelungen ist. Dieses Ziel streben
sie nicht erst seit kurzem an; es gehort in den
ganzen Zusammenhang der Koexistenzoffen-
sive Chruschtschews, die darauf angelegt ist,
die Friedenssehnsucht der westlichen Volker
zu férdern und gleichzeitig die Bundesrepu-
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blik als «Herd des Kalten Krieges» und
«Brutstitte aggressiver Pline» zu isolieren.
Die Sowjetkommunisten lassen sich dabei
durch die Tatsache gar nicht storen, daB das
einzige Land, wo es nach 1945 zu Judenver-
folgungen kam, ausgerechnet RuBlland ist.
Niemand ist so wenig berechtigt wie die So-
wijetunion, jemand wegen Antisemitismus
anzuklagen, und doch besteht die Gefahr,
daB da und dort etwas von den Anschuldi-
gungen haften bleibt und das Vertrauen in
die deutsche Demokratie untergraben wird.

Vor dem Hintergrund det kommunisti-
schen Ziele gesehen, muB man sich hiiten, die
Vorkommnisse in Deutschland unnétig zu
dramatisieren, Wohl ist ein Jatenter Antisemi-
tismus zweifellos auch heute vetbreitet, der
aber bisher nur in Einzelfillen an die Ober-
fliche gelangte; er geht zusammen mit jener
keineswegs ausgestorbenen Art nationaler
Selbstiiberschitzung vieler Deutscher, die
heute noch das grundsitzlich Kriminelle der
Hitlerpolitik nicht einzusehen vermag und
den einstigen Fiihrer nur wegen der von ihm
begangenen «Fehler» verurteilt, Man darf
sich dariiber nicht wundern, geht doch das
deutsche SendungsbewuBtsein weit vor Hit-
ler zuriick, der es sich diabolisch zunutze
machte. Beruhigend ist jedenfalls, daB die
Krifte, die den Mythos vom verlorenen
Reich hegen, politisch eine ausgesprochene
Sektiererexistenz fithren. Nichts liBt be-
fiirchten, daB sich daran so bald etwas 4ndern
konnte. Man kann noch mehr sagen: Es war
zu erwarten, daB der Schatten Hitlers nach
ein, zwei Jahrzehnten eines Tages aus den
unverarbeiteten Sedimenten der deutschen
Vergangenheit heraufsteigen wiirde. Dal} es
in dieser relativ harmlosen Form geschah, ist
ein Zeichen der politischen — und wirtschaft-



lichen — Stabilitit des heutigen Deutsch-
lands. Wenn die Hakenkreuzepisode den An-
stoB zu einer neuen und gtiindlicheren Aus-
einandersetzung mit der unbewiltigten Ver-
gangenheit gibt, mag sie schlieBlich sogar
mit einer positiven Bilanz abschlieBen.
Zum Phinomen der sich in kurzer Zeit
uber ganz Europa vetbreitenden Haken-
kreuz-Psychose ist noch beizufiigen, daB die
moderne Publizitit, die Flut von Schlagzei-
len und Bildern, hauptsichlich dafiir verant-
wortlich ist, daB es zu einer regelrechten Ket-
tenreaktion kam. Der Wunsch, in der Zei-
tung zu erscheinen, stand einem groBen Teil
der sekundiren, durch Zeitungs- und Radio-
berichte ausgelosten Aktionen zu Gevatter.
Damit nihern wir uns dem Bereich des Halb-
starkentums, wo ebenfalls die Publizitit das
Medium der Ausbreitung liefert. Auf dem
Boden des Halbstarkentums ist prozentual
der groBte Teil der Hakenkreuzschmiere-
teien zu lokalisieren; das Zeichen des Natio-
nalsozialismus an die Wand zu malen, ist fiir
viele eine andere Form der Auflehnung ge-
gen Eltern und zivile Autorititen, bedeutet
Durchbrechung eines von der Gesellschaft
verhingten Tabus, wie sie sich sonst in ro-
hen Titlichkeiten zu verwitklichen sucht.

Absetzungen in der Sowjetunion

In der Sowjetunion gibt es deutliche Anzei-
chen innerer Auseinandersetzungen. Das
Zentralkomitee erlieB eine Verfiigung iiber
die ideologische Arbeit der Partei, in der ein
Nachlassen in der Indoktrinierung der Partei-
mitglieder getadelt und den Vergehen des
«Apolitismus », « Nationalismus » und «Kos-
mopolitismus» der Kampf angesagt witrd,
was mit andern Worten heil3t, da es in So-
wjetruBBland und selbst in der Partei nicht nur
linientreue Sowjetmenschen, sondern Leute
gibt, die mit Ideologie in Ruhe gelassen wet-
den mochten, solange die Wirtschaft funk-
tioniert, Leute, denen die einseitige Beherr-
schung der angeblich selbstindigen Sowjet-
republiken durch die Russen zuwider ist,
und schlieBlich solche, die sich fiir das Leben

im Westen interessieren und zum mindesten
das Recht in Anspruch nehmen, ihre Lage
mit der in den kapitalistischen Lindern ver-
gleichen zu kénnen. Das Dokument scheint
eine Spitze gegen Michail Suslow zu enthalten,
der als fiihrender Ideologe fiir die Schu-
lungsarbeit der Partei verantwortlich ist. Sus-
low ist neben Chruschtschew der einzige
Kommunistenfiihrer des inneren Bereichs,
dessen Titigkeit in die Zeit Stalins zuriick-
reicht, und deshalb betrachtet man ihn als
den letzten gefihtlichen Rivalen des heutigen
Partei- und Staatschefs. Man weil3 auch, da3
vor allem die Minner um Suslow Chrusch-
tschews praktischen Methoden in der Lo-
sung wirtschaftlicher Fragen miBtrauisch ge-
geniiberstehen, daB sie Vorbehalte gegen
seine Koexistenzpolitik hegen und die Reise
nach Amerika sowie den ganzen Kulturaus-
tausch mit westlichen Lindern ungern gese-
hen haben. Wenn Chruschtschew es gegen-
iiber den Ideologen moglicherweise bei einer
Warnung bewenden 148t, so hat er nicht ge-
zbgert, zwei seiner engsten Kumpane aus der
Zeit seines Aufstiegs, Kiritschenko und Belfa-
jew, die durch ihn in héchste Amter aufge-
stiegen waren, kurzerhand fallenzulassen.
Im Gegensatz zu Stalin, der stets die Rache
der Gedemiitigten fiirchtete und sie der Ge-
heimpolizei auszuliefern pflegte, begniigt
sich Chruschtschew als aufgeklirter Tyrann
mit der Versetzung zum Bewihrungsdienst
auf unbedeutende Posten. Trotz diesem hu-
maneren Aspekt folgt aber auch er dem Ge-
setz, daB ein Diktator, um an der Macht zu
bleiben, gezwungen ist, jeden aus seiner Um-
gebung zu beseitigen, der ihm als Rivale ge-
fihrlich werden konnte.

In lebhaftestem Kontrast zu den Vorgin-
gen in der Fiithrung des Sowijetreichs steht
die Tatsache, daB Amerika sich wieder einmal
anschickt, in einem kostspieligen, kriftever-
zehrenden und die gesamte AuBenpolitik der
USA blockierenden Verfahren einen neuen
Prisidenten zu wihlen. Bereits sind die ersten
Entscheidungen iiber die Kandidaturen ge-
fallen. Der dem sagenhaften Erdolimperium
der Rockefeller entstammende Gouverneur
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von New York, Nelson Rockefeller, hat auf
seine Nomination verzichtet, nachdem er zur
Uberzeugung gelangte, da er mit der Popu-
laritit des gegenwirtigen Vizeprisidenten
Nixon nicht konkurtieren kdnne. Damit ist
auBer Richard Nixon kein anderer republika-
nischer Kandidat mehr in Sicht. Bei den De-
mokraten gibt es bisher zwei ernsthafte Be-
wetber, Senator Humphrey und der junge,
dynamische Senator Kemnedy, der allerdings
Katholik ist, was bisher immer als Hindernis
fiir die Prisidentschaft angesehen wutde,
wihrend andere, wie Adlai Stevenson, sich
vorliufig im Hintergrund halten.

Pinay und de Gaulle

In Frankreich ist es innethalb der Regierung
zu einem Konflikt gekommen, der mit dem
Ausscheiden des Finanz- und Wirtschaftsmi-
nisters Pinay aus dem Kabinett Debré endete.
Die Vetfassung der V. Republik gibt dem
Prisidenten die Macht, die Funktionen eines
Regierungsmitglieds als beendet zu erkliren;
de Gaulle machte davon Gebrauch, nachdem
es im Ministerrat zu heftigen Diskussionen
gekommen war. Streitgegenstand bildete
gegen aullen die Finanzpolitik, in der Pinay
unbestreitbare Erfolge erzielt hat. Durch
Abbau der Subventionen und Sozialleistun-
gen gelang es ithm, das Budget zu sanieren
und gleichzeitig durch Liberalisierung des
AuBenhandels die Zahlungsbilanz zu verbes-
sern. Pinays Politik stieB3 aber bei einem Teil
der ibrigen Minister, die sich in ihrer Akti-
vitit durch die ihnen aufetlegte «Austerity»
beengt sahen, auf Widerstand. Gegen seinen
Willen wurden Lohnerhthungen fiir staatli-
che Angestellte beschlossen und eine Aktien-
rechtsreform eingeleitet, die eine Beteiligung
der Arbeiter an der Fithrung der Betriebe im
Sinne eines alten gaullistischen Postulats vozr-
sieht. Der Konflikt Pinays mit de Gaulle et-
schopft sich jedoch nicht im Wirtschaftli-
chen, was schon daraus hervorgeht, daf3 der
Nachfolger im Finanzministerium, Baum-
gartner, genau die gleichen wirtschaftspoliti-
schen Auffassungen vertritt. Man muf3, ohne
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Niheres zu wissen, annehmen, daB sich der
Streit um die allgemeine Otrientierung des
De-Gaulle-Regimes drehte, daB8 Pinay die
AuBlenpolitik des Generals kritisierte, der
trotz der vermeintlichen Uberbriickung der

. Gegensitze in den Gesprichen mit Eisen-

hower an seiner Obstruktion gegeniiber der
Nato festhilt. Zu Beginn des Jahres sind die
letzten amerikanischen Jagdbomberverbinde
aus Frankreich abgezogen worden, weil de
Gaulle die Lagerung von Atomwaffen, iiber
die er keine Verfiigung hat, auf franzdsi-
schem Boden nicht gestatten will, und noch
immer widersetzt er sich der Integrierung
der taktischen Luftstreitkrifte der Nato unter
einheitlichem Kommando, die die Hauptvor-
aussetzung ihrer Wirksamkeit im Falle eines
Angriffs bildet. De Gaulles Befangenheit in
seinen irrealen GroBmachtideen forderte Pi-
nays scharfe Gegnerschaft heraus; et sicht
auch dem Besuch Chruschtschews in Frank-
reich mit Unbehagen entgegen, da er anschei-
nend fiirchtet, der General konnte sich er-
neut auf das Abenteuer eines franzosisch-
sowjetischen Zusammenspiels einlassen. Pi-
nay nahm seinen Abgang mit den Worten, er
halte sich Frankreich jederzeit zur Verfii-
gung. Die Vermutung ist wahrscheinlich
nicht zu weit hergeholt, daBl er daran denkt,
spiter aus der Versenkung wieder aufzutau-
chen, vielleicht sogar um die Nachfolge de
Gaulles im Prisidentenamt anzutreten.
Inzwischen ist es in Algerien zu einer
schweren Krise gekommen, die die Fort-
setzung der von de Gaulle verkiindeten Po-
litik des Selbstbestimmungsrechtes in Frage
stellt. Wenn es sich bewahrheitet, daB3 die
Armee das Eingreifen gegen die rebellie-
renden Nationalisten von Algier verweigert,
wird de Gaulles Macht eine schwere Ein-
bufle erleiden. Damit konnte das Problem
seiner Nachfolge unvermutet aktuell werden.
Wer immer die Aufgabe zu iibernehmen
hat, Frankreich aus dem algerischen Dilemma
herauszufiihren, er wird sich vor schwerste
Entscheidungen gestellt sehen, die so oder
so zu weiterem BlutvergieBen fithren miissen.

Nemo



Wird Betlin ein neues Jalta?

Mit de: Politik ist es so bestellt wie mit der
Natur. Beide vertragen kein Vakuum., Bildet
sich ein solches irgendwo, so wird es bald
durch neue Elemente ausgefiillt. Diesem Ge-
setz kann nicht entronnen werden. Das ist
wohl eine Binsenwahrheit, aber manchmal
hat man den Eindruck, daB gerade die simp-
len Begriffe und Normen des politischen Le-
bens in unserem Zeitalter iibersehen werden,
weil man entweder die oft nicht gerade ver-
lockende Wirklichkeit voll zur Kenntnis neh-
men will, oder den Phantomen nachjagt, die
es einfach nicht gibt und nicht geben kann.

Zu derartigen Phantomen gehort der
Traum oder vielleicht sogar das Trauma
der Moglichkeit einer «friedlichen Koexi-
stenz» mit dem Kommunismus. Seit 1917
iiben sich die Sowjets in einem systemati-
schen Betriigen der Volker und ihrer Regie-
rungen mit Hilfe von Vertrigen, die dazu an-
geboten werden, um sie bei der ersten giin-
stigen Gelegenheit zu zerreiBlen; aber wir tun
s0, als ob wir in jeder neuen Situation die Et-
fahrungen der Vergangenheit nicht kannten.
Und das in einem Zeitalter, in dem sich et-
liche Positionen der analytischen Biicher iiber
das Wesen des totalititen Sowjetkommunis-
mus angehiuft haben, in dem die Soziologie
als eine wissenschaftliche Disziplin einen bis-
her nicht dagewesenen Bliitestand erreicht
hat und die unterjochten Vilker Osteuropas
den Wert der russisch-kommunistischen Ver-
sprechungen und Pakte am eigenen Leibe
zur Geniige erprobten.

Diese bitteren Feststellungen kommen
einem erst dann voll zum BewuBtsein, wenn
man die aktuelle Entwicklung an der Nahtder
beiden Welten, in Betlin, beobachtet. Ein
Jahrund ein Quartal sind vergangen, seitdem
der russische Diktator Chruschtschew
dem Westen seinen Fehdehandschuh wegen
Betlin hingeworfen hatte; die Gefahr der da-
durch heraufbeschworenen Kampfsituation
ist wohl bei den Gegnern des streitbaren
Hertn voll erkannt worden, aber die daraus
gezogenen Lehren scheinen bei manchen in

Frage kommenden Widersachern den Mut
nicht gesteigert zu haben. Niemand unter den
Chronisten und Zuschauern dieses bereits be-
gonnenen, aber noch nicht ausgetragenen
Duells wird die Stirn haben, um die Unter-
schiede zwischen den fritheren Turnieren in
den Epochen der konventionellen Waffen
und der heutigen Verteidigungsmittel leug-
nen zu kénnen. Aber vielleicht gerade dieser
Umstand ist von der westlichen Seite nicht
gebiihrend beriicksichtigt und in vollem Um-
fang ausgespielt worden. Aber dariiber
spiter; was zundchst zu kliren ist besteht
einfach in der Frage, woher unsere Indolenz
in dem Parieren der sowijetrussischen Ak-
tionen rithrt?

Quelle der westlichen Indolenz,

Um die Diagnose fiir die denkbar gefihrli-
che Krankheit unseres Systems zu geben,
braucht man keineswegs ratlos wie vor einer
Sphinx dazustehen. Die Bazillen kénnen
leicht entdeckt und definiert werden. Es ist
nicht die Altersschwiiche der parlamentari-
schen Demokratie, die iiber keine Abwehr-
stoffe gegen die sich ausbreitende Epidemie
des Ostlichen Totalitarismus verfiigt. Der-
artige Resistenzmittel sind reichlich vorhan-
den in unseren Freiheitsidealen, politischen
Institutionen, wirtschaftlichen Quellen; nur
die Doktoren scheinen keine gute Therapie
angewandt zu haben, denn diese Therapie —
um im Bilde zu bleiben —, welche sie jetzt
anwenden, fithrt dazu, daBl der Patient, das
heiBt der Westen, laufend geschwicht wird.
Denn das ist die Medizin, die bereits vot dem
Kriege gegen Hitler und nach dem Kiriege
eine Zeitlang gegen Stalin angewandt wurde
und die schlicht «Appeasement» heif3t.

Fiir die Kurpfuscherei muB3 in der Politik
schwer bezahlt werden. Das haben zunichst,
obwohl unverschuldet, die Vélker der So-
wijetunion bitter erfahren miissen, als die ge-
samte Koalition der Interventionsstaaten vor
dem Bolschewismus kapitulierte und zahl-
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reiche Nationen dem grausamen Schicksal
iiberlassen hatte. Sogar dann, als ganze
Schichten und kompakte Kreise der Natio-
nen ausgerottet wurden, hat man diesem Ver-
brechen kaltblitig zugeschaut, um spiter
eine geistige Grundhaltung einzunehmen, die
etwa der bekannten Floskel im Nachkriegs-
deutschland gleichkommt: «Wir haben es
nicht gewul3t. »

Dieser lange Reigen weist fatale Zusam-
menhinge auf. Die brutale innere und duflere
Expansion Hitlers wollte man mit der
«friedlichen Koexistenz» eindimmen. Der
Preis dafiir war nichts anderes als die nicht
minder verhingnisvolle Koalition der west-
lichen Demokraten mit dem 6stlichen Tota-
litarismus Stalins, deren geistig-politische
Folgen bis zum heutigen Tage sich lihmend
auswirken. Daraus entstand die Kapitulation
in Jalta, das Abschreiben der baltischen Vél-
ker, das praktische Hineinbeziehen Finnlands
in den Sog der russischen Politik und zuletzt
der Verrat an Ungarn.

Wenn man die «Betlin-Krise» und die
leider untauglichen Versuche, die Kreml-
offensive abzuwehren, nicht oberflichlich an
Hand der obendrein noch oft sich widerspre-
chenden Erklirungen untersucht, so kommt
man einem anderen Grundiibel auf die Spur.
Es ist die Methode unserer Diplomatie im
Verkehr mit den totalitiren Staaten und ins-
besondere mit dem totalitiren Kommunis-
mus, Es wiire verkehrt, den AuBenministern
und den Botschaftern des Westens eine von
vornherein zum Defaitismus tendierende
Gesinnung vorzuwerfen. Die Bereitschaft zu
einem Appeasement stellt sich nicht als eine
prisumptive Haltung sondern vielmehr als
ein Resultat der unzulinglichen Methoden
und Mittel heraus. Unsere AuBlenministerien
und das Diplomatische Corps geht an die
Aufgabe der politischen Auseinandersetzun-
gen mit den kommunistischen Staaten mit
dem traditionellen Riistzeug des 19. Jahr-
hunderts heran, das heillt mit einer vorwie-
gend formaljuristischen Ausbildung und zu-
gleich mit einer gefihtlichen Geringschiit-
zung der politischen Strategie und Taktik
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des Gegners. Sowohl die Kenatnisse als auch
die Erkenntnisse des Marxismus-Leninismus
sind den Widersachern der Kremldiplomatie
genau so fremd, wie die Beherrschung der
Massenpsychologie, mit der die Sowjets mei-
sterhaft operieren. Solange sich die Situation
auf diesem Gebiet nicht radikal dndert, so-
lange werden wir immer wieder neue Pannen
etleben. Dariiber hinaus tut man im Westen
oft so, als ob man es nicht mit einem vollig
neuen Staatsgebilde — was die Sowjetunion
darstellt — verhandeln und sich auseinander-
setzen miillte, sondern als ob es sich um ein
Land klassischer Staatsform handeln wiirde.
DaB dies ein barer Unsinn und ein bedauerns-
wertes MiBverstindnis ist, diirfte wohl ohne
Ubertreibung gesagt werden.

Und noch eines muB3 erwihnt werden.
Das ist die Arbeitsweise der in den totalitiren
Staaten akkreditierten Diplomaten und Aus-
landskorrespondenten, denen erstens mangel-
hafte oder, was noch schlimmer ist, vorwie-
gend lancierte Informationen zur Verfiigung
stehen. Es ist wohl anzunehmen, daB die
meisten westlichen Diplomaten, die nach
Moskau beordert werden, diese Aufgabe
dhnlich auffassen, als ob sie es an jedem be-
liebigen Platz der Welt zu tun hitten. Von
dieser Primisse ausgehend, bemiihen sich
diese Menschen um eine harmonische Ent-
wicklung der Beziehungen zwischen dem
Mutter- und dem Gastland und tibersehen
oft, daBl der Gestaltung des gegenseitigen
Verhiltnisses ein permanenter ideologischer
und politischer Kampf zu Grunde liegt.
Schlimmer ist es, wenn dabei eine aus dem
Traditionalismus her abgeleitete ausgespro-
chene Russophilie die Sicht verdeckt. Bei den
Auslandskorrespondeten wiederum spielen
die reinen Berufsfragen eine grofBe Rolle,
wobei die Sorge um das langerwartete Visum
zu einer Quelle der taktisch bedingten Riick-
sichten und Kompromisse wird.

Versiumnisse in der Berlin-Frage

Seit dem Beginn der von Chruschtschew ent-
fachten Offensive gegen Berlin ist schon Zeit



genug vergangen, um die Frage zu stellen,
ob die westliche Diplomatie auf diesem Ge-
biet richtig oder falsch vorgegangen ist. Mit
anderen Worten ausgedriickt, geht es darum,
eine Riickschau auf die bisher angewandten
Methoden zu halten und zu einem positiven
oder negativen Urteil zu gelangen. Unseres
Erachtens nach hat der Westen einen unver-
zeihlichen Fehler begangen, indem er den
VorstoB Moskaus akzeptiert hatte. Mit der
Annahme der russischen Noten zur Berlin-
Frage hat man den ersten fatalen Schritt ge-
tan, dem noch weitere folgten. Ein Staats-
mann muB allerdings in diesem Zusammen-
hang freigesprochen werden, und das ist
Konrad Adenauetr. Er scheint die Gefahr in
vollem Umfang gleich erkannt zu haben und
darum wohl verlangte et Anfang Dezember
1958 auf einer Kundgebung in Westberlin
die Zuriickweisung der Sowjetnoten. Der
westdeutsche Bundeskanzler hat scheinbar
geahnt, welche Komplikationen sich ergeben
werden, falls die Westmichte die Offensive
Chruschtschews nicht schnell und gleich zu
Beginn im Keime ersticken. Was ihm aller-
dings nicht gelungen war, das bezieht sich
auf die Begriindung einer solchen Forderung.
Ein ausschlieBlicher Negativismus ist in sol-
chen Fillen nicht ausreichend. Und doch be-
stand die Chance, den Angriff von vornhet-
ein abzuwehten. Man hitte sich im Westen
auf den Standpunkt stellen sollen, die Offen-
sive Chruschtschews bedeute nicht nur eine
Verletzung der bestehenden volkerrechtli-
chen Abmachungen, sondern sie gefihrde in
erster Linie den internationalen Frieden. Man
darf nicht vergessen, daBl der Friedensge-
danke von den Sowjets und vom internatio-
nalen Kommunismus zu einem zentralen Sy-
stem im Vorgehen gegen den Westen aufge-
baut wurde und alle Aktionen, mit denen die
sowjetrussische Diplomatie operiert, von
dieser Primisse ausgehen. Hitte man ein-
drucksvoll und iiberzeugend genug demon-
striert, was keineswegs in der damaligen Si-
tuation schwierig gewesen wire, daf3 der von
Moskau vom Zaun gebrochene diplomati-
sche Krieg um Berlin eine ernste Gefahr fiir

das Fortbestehen des Friedens darstellt, hitte
Chruschtschew in seinem eigenen Lager auf
Schwierigkeiten stoBen konnen.
Nachdem man es aber untetlassen hatte,
blieb dem Westen nichts anderes iibrig, als
den Weg der Verhandlungen zu wihlen, ob-
wohl dabei um nichts verhandelt werden
kann, falls man keine Niedetlage fiir sich her-
beifithren will.

So begann der dornige Weg der westli-
chen Diplomatie. Die Genfer AuBenmini-
sterkonferenz war ein Trauerspiel, weil sie
im Endeffekt die Erweichung des Westens
offenkundig machte und schlieBlich den omi-
nosen « Geist von Camp David » und folglich
eine Erschiitterung der Gesamthaltung der
USA als Regierung und Volk heraufbe-
schworen hat. Der zweite kapitale Fehler
liegt auf einem anderen Gebiet. Das ist die
Entscheidung iiber die Heranziehung der
Beobachterdelegationen aus den beiden
deutschen Staaten. Hiemit ist das ganze, jah-
telang intakt gebliebene Instrumentarium
der westlichen Diplomatie, nimlich die The-
se, daB3 nur die Bonner Regierung die Inter-
essen des deutschen Volkes vertreten kénne,
schlagartig zusammengebrochen. Es ist ein
Prizedenzfall konstruiert worden, auf den
sich die kommunistische Seite von nun an
stets berufen kann. Versagt hat in diesem
Fall wahrscheinlich in erster Linie die Regie-
rung Adenauers selbst, indem sie sich leicht-
sinnig von denjenigen Bonner Diplomaten
iiberreden lieB, die nicht weiter zu sehen ver-
mochten und das ganze Malaise verschuldet
haben. Es wird dem Bonner Staat nicht leicht
fallen, die Anspriiche der DDR auf eine Mit-
beteiligung bei den nichsten Konferenzen zu
verhindern, und Otto Grotewohl, der Regie-
rungschef des ostdeutschen Satellitenregi-
mes, hat bereits jetzt einen solchen Anspruch
in bezug auf die kommenden Gipfeltreffen
ethoben. Vielleicht wird es den Westmich-
ten, mit Riicksicht auf den vorsorglich von
Adenauer ausgesprochenen Verzicht auf das
Erscheinen einer deutschen Delegation bei
dem ersten Pariser Treffen, gelingen, die For-
derungen Grotewohls abzulehnen. Aber wie:
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soll man das verhindern, wenn eine Konfe-
renz der Regierungschefs in Moskau statt-
finden witd und Chruschtschew auf eine kon-
sultative Beteiligung der Ostdeutschen po-
chen wird.

Wie soll es weitergehen?

RuBlands Offensive gegen das freie Berlin ist
sowohl vom Standpunkt der politischen Stra-
tegie des Kommunismus und des sowijet-
russischen Kommunismus wie auch im Hin-
blick auf die Methoden Moskaus kein neuer
Priazedenzfall, sondern ein weiteres folgerich-
tiges Glied in einer langen Kette der vierzig-
jahrigen Theorie und Praxis des Bolschewis-
mus. Man hitte erwarten konnen, die friihe-
ren Erfahrungen wiirden sich diesmal auf die
westliche Diplomatie derart heilsam auswir-
ken, daB hier endlich eine Wendung eintritt
und man den Sowjets eine gebiihrende Ant-
wort erteilt. Leider scheint der Westen, ins-
gesamt gesehen, noch immer nicht genug aus
dieser Theorie und Praxis gelernt zu haben.
Die Bereitschaft zu den faulen Kompromis-
sen diirfte nicht iiberall tiberwunden sein.
Das iiber die Welt, zu der man gehért, offen
zu sagen, ist zwar bitter, aber notwendig.

Noch ist nicht alles verloten und manches
kann — wenn auch unter groBlen Schwierig-
keiten — repariert werden. Aber dazu fehlen
die klare Erkenntnis und die schopferische
Initiative. Wenn man den furchtbaren Atom-
und Raketenkrieg aus allen politischen Uber-
legungen ausschlieBt — und das muB} heute
jeder verniinftige Mensch tun —, dann blei-
ben nur zwei Moglichkeiten: entweder ein
harter, viel Zeit, Energie und materielle Mit-
tel aufreibender politischer Kampf mit dem
kommunistischen Totalitarismus oder eine
schrittweise Kapitulation, die man mit dem
Feigenblatt der «friedlichen Koexistenz » ka-
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schieren will. Mit dem Ausmalen der Konse-
quenzen einer solchen Kapitulation, die mit
einem viel groBeren Ungliick als das Jalta
traurigen Andenkens enden wiirde, wollen
wir uns gar nicht befassen, denn Beispiele
dafiir gibt es genug aus der ungliickseligen
Entwicklung in jenem Teil unseres Konti-
nentes, dem nach 1945 freie Wahlen und alle
demokratischen Grundfreiheiten auch von
den Westmichten versprochen wurden und
auf schindliche Weise nicht eingehalten wor-
den sind.

Es bleibt also die Frage zu untersuchen,
welch ein Programm fiir die politische Aus-
einandersetzung von der westlichen Seite als
Antwort auf den Fehdehandschuh Chrusch-
tschews zu vertreten sei. Dazu gehort vor
allem eine konsequente Haltung in der Ber-
linfrage, die sich sowohl auf die bestehenden
Vertrige wie auch auf den Freiheitsgedanken
und auf die Friedenskonzeption beruft und
nach den Mitteln und Methoden sucht, um
die Sowjets in eine defensive Haltung abzu-
dringen. Zweitens mul} parallel dazu die
Frage der von SowjetruBland nicht eingehal-
tenen Verpflichtungen gegeniiber den Lin-
dern Osteuropas und das Problem des so-
wietrussischen Kolonialismus aufgewotfen
werden. Der Grundsatz des Selbstbestim-
mungsrechtes kann nicht getrennt nur auf
Deutschland, sondetn in einem breiteren
Umfang, von Deutschland ausgehend, auf
die Volker Osteuropas ausgedehnt werden,
denn erst dann gewinnt die Konzeption des
Westens Hand und FuB und kann auf eine
lingere Sicht auch als eine Gegenwaffe zur
Abwehr der einseitigen sowijetrussischen
Offensive in den unterentwickelten Lindern
gebraucht werden. Andernfalls wird man
frither oder spiter ein zweites Jalta erleben.

Alexander Korab



Die Angst als politisches Hilfsmittel der Bolschewiken

Von Lenin stammt das charakteristische
Wort: «Wenn der SpieBer Angst hat, patiert
erl.» Auf dieser Ansicht beruhen viele Me-
thoden der sowjetischen Innen- und AuBen-
politik. Das Fundament des bolschewisti-
schen Ruflland bildet die Diktatur des Pro-
letariats oder genauer «die Diktatur iiber
das Proletariat», um einen andern Kommu-
nisten, Leo Trotzki, zu zitieren2. Eine Dik-
tatur ohne Terror ist jedoch nach Lenins
Auffassung undenkbar. Dzershinski, der Be-
grinder der sowjetischen politischen Polizei,
die bezeichnenderweise gleich zu Beginn der
bolschewistischen Herrschaft ins Leben ge-
rufen wurde (zo. 12. 1917), driickte sich sehr
prazise aus: «Was wir brauchen ist det Kampf
bis aufs Messer. . . Ich fordere die Schaffung
des revolutioniren Schwertes, das alle Kon-
terrevolutionire vernichten soll. » Er wollte
die «Feinde der Arbeiterklasse» ausrotten,
das waren seiner Meinung nach alle, die sich
der bolschewistischen Diktatur widersetz-
ten® Der Mensch als willenloses Werkzeug
der Staatsgewalt ist das Ziel der Herren im
Kreml, und das Mittel, den Menschen in
diese Stellung zu pressen — die Angst. Diese
Gedankenginge sind iibrigens nicht russi-
schen, sondern tatarischen Utsprungs, was
sie freilich nicht besser macht?.

So beschritt die Sowjetunion von Anfang
an den Weg des Gewaltstaates®., Thm fielen
nicht nur Angehorige der verhalten Bout-
geoisie und des Adels zum Opfer, nein, auch
Vertreter der Intelligenz, der Bauern- und
Arbeiterschaft, ja sogar in den Friihjahren
des Bolschewismus schon einzelne kommu-
nistische Gruppen. Die Inhaftierten wurden,
wie bekannt, oft einet grausamen Tortur un-
terworfen. Die allmichtige Geheimpolizei
wollte nicht nur die Schuldigen finden und
liquidieren, sie wollte zugleich eine heillose
Angst verbreiten. Je mehr iiber die Foltern
der Tscheka bekannt wurde, desto gefiirch-
teter wurde sie und desto gefiigiger der Un-
tertan. Viele geheime Einzelheiten ihrer Ver-
hor- und Behandlungsmethoden diitften

meines Erachtens nur deshalb bekannt ge-
worden sein, weil sie selbst auf verschiedenen
Wegen dafiir sorgte. Das Peinigen der Ge-
stindigen und sowieso zum Tode Bestimm-
ten hatte ihren politischen Sinn verloren,
wenn die Details der Folter mit dem Gemar-
terten zu Grabe gingen!

Ein anderes Mittel, die Angst der Unter-
tanen wachzuhalten und zu vertiefen, bilde-
ten die Schauprozesse, die schon, was oft
vergessen wird, zu Lenins Zeiten begannen.
Der erste fand im Sommer 1922 statt und
watr gegen Sozialrevolutionire gerichtet.
Unter den Angeklagten befand sich der Ter-
rorist Sawinkow, der mit den bolschewisti-
schen Methoden gut vertraut war und seinem
Leben durch einen Sprung aus dem Kerker-
fenster ein Ende machte. Diesem « Gerichts-
verfahren» folgte eine endlose Reihe ande-
rer, die hiufig gegen Bolschewiken, auch
gegen alte Vorkimpfer des Kommunismus,
gerichtet waren. Sie sollten Stalin von unbe-
quemen Konkurrenten befreien, ihn zugleich
in den Augen der Massen reinwaschen und
zeigen, daB alle Schuld an der miBlichen
wittschaftlichen und sozialen Lage bei den
«abtriinnigen» Genossen lag. AuBerdem
war aber ihr Ziel, abzuschrecken und die
Sowjetbiirger davon abzuhalten, etwas gegen
den Staat und seine Verkdrperung, Stalin,
zu planen. «Wenn der SpieBer Angst hat,
pariert er.»

Nicht weniger wirksam waren die vielen
Sduberungen, die allein 1937/38 nach Prof.
v. Rauch, der sehr vorsichtig in seinen
Schitzungen ist, 7—8 Millionen Menschen-
leben kosteten. Was es mit ihnen auf sich
hatte und wie sie den Sowjetbiirgern und
auslindischen Mitldufern plausibel gemacht
wurden, dariiber berichtet W. Leonhard sehr
anschaulich?. Thnen fielen auch viele auslin-
dische Kommunisten, besonders 1930 bis
19388, in der Sowjetunion zum Opfer, die
dem Kreml unbequem geworden waren und
deren, mitunter lautloses Verschwinden zei-
gen sollte, wer Herr im kommunistischen
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Hause ist und welche Folgen auch der ge-
ringste Ungehorsam nach sich ziehen kann.
Immer und immer wieder war und ist es die
Angst, die selbst ausgekochte auslindische
Kommunisten zwingt, nach der Pfeife Mos-
kaus zu tanzen?,

Im iibrigen waltete der Geist des Schrek-
kens selbst unter den Kommunisten im Aus-
land. Die Tscheka schaltete sich im Schutz
der sowjetischen Gesandtschaften und Bot-
schaften in ihre Tétigkeit ein, ganz besonders
seit der Zeit, als Stalin nach dem 17. Partei-
tag (1934) als Diktator der Sowjetunion auch
die alleinige Befehlsgewalt in der Komintern
(wie spiter in dem allerdings weit weniger
wichtigen Kominform) erlangt hatte?°. Bei-
liufig sei bemerkt, daB3 die russische Geheim-
polizei der Zarenzeit («Ochrana») auch
schon ihre Filialen im Auslande hatte. Die
Sowjets haben das System blof3 ausgebaut!?,
Man stelle sich nur vor, die USA hitten zum
Beispiel ihre Geheimpolizei in Schweden!

Das am hiufigsten und im groBten MaB-
stab angewendete Druck- und Furchtmittel
aber watren und blieben Deportationen. Ge-
wif}, sie dienten auch anderen Zwecken, wie
es denn die Bolschewiken iiberhaupt meistet-
haft verstehen, «das Angenehme mit dem
Niitzlichen zu verbinden». Durch die Ver-
schleppungen wurden Fremdvolker ihrer
fithrenden und noch selbstindig denkenden
Menschen beraubt, durch sie erhielten ver-
schiedene Behotrden, vor allem die Geheim-
polizei, unzihlige Massen Zuflerst billiger
Arbeitskriifte fiir ihre Riesenunternehmen in
unwirtlichen Gegenden des europidischen
speziell des asiatischen RuBland,
durch sie konnten groBe Gebiete des Reiches
von unsicheren oder unerwiinschten Ele-
menten gesiubert, wie etwa die Kurorte der
schonen Krim tatarenfrei gemacht werden.
Man schitzt die Zahl der Strafgefangenen,
Verbannten und Zwangsangesiedelten nach
dem Kriege auf 40 Millionen, wozu iibrigens
noch etwa 5 Millionen Tote der Nachkriegs-
siuberungen kommen?'?. Die Zahlen sind
dermaBen groB, daB viele Menschen im We-
sten sich weigern, an sie zu glauben. Nur im

und
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Osten hegt man keine Zweifel, dort, wo man
die Verhiltnisse am eigenen Leibe, besten-
falls am Geschick seiner Verwandten zu spii-
ren bekommen hat. Es war nur dank den
Riesendimensionen des Terrors moglich, der
seit Jahrhunderten an Schreckensherrschaft
gewohnten russischen Bevolkerung die
Angst beizubringen, die es dem unmenschli-
chen bolschewistischen Regime erméglichte,
am Ruder zu bleiben und seine Pline dutch-
zufithren!3. Eine groBle Reihe aufschluBrei-
cher Beispiele aus der Titigkeit der sowjeti-
schen Geheimpolizei findet sich bei Cook-
ridge4.

Ganz kurz sei noch die Methode der Bol-
schewiken beriihtt, die Zucker und Peitsche,
Belohnung und Angst, zugleich benutzt, um
sich die Menschen gefiigig zu machen. Der
ehemalige sowjetische Marineoffizier L.
Predtetschewski berichtet, dafl Offiziere sich
dem Regime unterwerfen, den Vorgesetzten
bedingungslos folgen und sich iibethaupt an-
strengen, votbildlich den Dienst zu versehen,
um nicht frithzeitig entlassen zu werden®.
Ihre Stellung in der bolschewistischen Ge-
sellschaft und ihr Einkommen sind so gut
und ihre Furcht, sie zu verlieten, so groB,
daB sie um keinen Preis sozial «herabsinken »
mochten und deshalb blindlings parieren.
Ob diese durch rein materielle Mittel erzielte
Begeisterung auch im Ernstfall vorhilt,
scheint der Autor zu bezweifeln.

Die in der Sowjetunion als Folge der
obenerwihnten Polizeimethoden herrschen-
de Angstpsychose unter Stalin (heute scheint
es etwas besser geworden zu sein) hat ausge-
rechnet Chruschtschew auf dem zo. Parteitag
(1956) mit den Worten Bulganins charakteri-
siert, der ihm zu Lebzeiten des Diktators ge-
sagt hatte: « Manchmal geschieht es, dal3 ein
Mann auf eine Einladung hin als Freund zu
Stalin geht. Und wenn er dann mit Stalin
zusammensitzt, weill er nicht, wohin er von
da aus geschickt werden wird — nach Hause
oder ins Gefingnis6. »

Es ist logisch, daBl der Kreml, gestiitzt
auf seine reichen Erfahrungen in der UdSSR
selbst, auch in der AuBenpolitik zum Mittel



der Einschiichterung griff. Den Héhepunkt
dieser Versuche stellen die Ereignisse des
kalten Krieges unserer Tage dar.

Die bolschewistischen Politiker wollen
keinen Krieg. Sein Ausgang ist immer unge-
will — das Schicksal des letzten Zaren, Ni-
kolai II., ist ein warnendes Beispiel. Dazu
hat RuBland bis jetzt Kriege im Westen,
wenn uberhaupt, mit westlicher Hilfe ge-
wonnen. Alle grolen Bollwerke des Westens
gegen RuBland — Polen-Litauen, Osterreich-
Ungarn, Deutschland — sind von den Rus-
sen im Laufe der Zeit dank westlichem Bei-
stand vernichtet oder geschwiicht worden.
Trotzdem befiehlt der marxistische Glaube,
anzunehmen, daBl der Westen kriegsliistern
ist und es auf die unschuldsvolle Sowjet-
union abgesehen hat. Das erste Schutzmittel
dagegen sehen die Bolschewiken in der Ver-
breitung der Angst unter der Bevolkerung
der westlichen Linder, der Angst vor dem
Kriege und vor der Sowjetunion. Dies alles
scheint reichlich naiv. Aber der Russe denkt
nicht, wie wir es tun, kompliziert, sondern
einfach, nicht logisch, sondern praktisch.
Diese Simplizitit ist freilich oft von merk-
wiirdigen Methoden begleitet, und das zu-
sammen ergibt die bekannte «russische
Sphinx », an der in Europa wie Amerika her-
umgeritselt wird.

Die Angst als auBenpolitisches Kampf-
mittel ist gleichfalls tatatischen Ursprungs,
das sowohl im Kriege wie im Frieden ange-
wandt wurde und dazu beitrug, den Wider-
stand des Gegners (u. a. der Russen!) zu bre-
chen oder wenigstens zu schwichen. Dabei
kniipfte man in bedenklichen Situationen
immer wieder Verhandlungen mit dem als
unzuverlissig erachteten Teil des Gegners
an, eine Methode, die uns aus der russischen
Geschichte und aus Erfahrungen mit der So-
wijetunion nur zu bekannt ist??, Ubrigens war
es Stalin selbst, der die sowjetische Methode
der Angsterzeugung auf der Konferenz von
Jalta unterstrich. Er sagte damals im Hin-
blick auf die deutsche Zivilbevolkerung:
«Wo unsere Truppen hinkommen, da laufen
die Deutschen weg!8. »

Die Mittel, deren sich die Bolschewiken
zur Erzeugung von Furcht im Westen be-
dienen, sind in det Hauptsache: die Presse,
miindliche, vor allem Fliisterpropaganda
und offizielle massive Drohungen, daneben
allerdings auch personlicher Terror'?; man
denke an die Fille Kutepow, Miller, beson-
ders aber Trotzki?, bei dessen Ermordung
auch der HaB3 Stalins gegen seinen gefihtli-
chen einstigen Rivalen eine groBe Rolle
spielte, und viele andere, die jedoch in die-
sem Zusammenhang nicht beriihrt werden.

Der Westen lauscht jedem Wort Chrusch-
tschews und notiert jedes bissige Wort des
Bosses aus dem Kreml als Orakel erster
Giite, macht also alles das, was Chrusch-
tschew von ihm erwartet. Der bolschewisti-
sche Parteisektretir wendet dabei eine primi-
tive Taktik an, die groBe menschliche
Schwichen beriihtt und deshalb Erfolg hat.
Er jagt den Menschen zuerst Angst ein, um
ihnen dann wieder Hoffnungen zu machen
und setzt dieses Spiel unermiidlich fort: das
zermiirbt am ehesten. Man nennt das heute
«Saunabehandlung», die unmittelbar von
heiB zu kalt und umgekehrt iibergeht. Die
Presse miiite die bolschewistischen Auslas-
sungen, die Propagandabomben Chrusch-
tschews, entschirfen und konnte so viel zur
Beruhigung der Menschen beitragen, was
deshalb besonders wichtig ist, weil Angst
ebenso ansteckend ist wie Pest und Cholera.
Ein Teil der westlichen Presse macht leider
im Gegenteil die sowjetische Terrorpropa-
ganda aus Gedankenlosigkeit, Sensations-
lust oder auch in der Absicht mit, die Leser
wirklich iiber alles genau zu informieren.
Von in sowjetischen Diensten stehenden
Journalisten kann abgesehen werden; das
sind glicklicherweise Ausnahmen?.,

Die Gehirnmassage der Sowjets duBert
sich ferner in der Fliisterpropaganda. Wir
wissen nicht, wie viele bolschewistische
Agenten im Westen arbeiten — in der Bun-
desrepublik sollen es etwa 50 ooo sein —,
wir wissen aber, daB3 jeder von ihnen ein
Propagandazentrum ist. Das zeigt sich, um
nur ein markantes Beispiel aus der letzten
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Zeit anzufiithren, besonders deutlich in West-
Betlin, als die Einwohner 1958/59, am An-
fang der von Chruschtschew ausgelGsten
Krise, tagtiglich von fremden Personen ange-
rufen wurden und den Rat erhielten, mog-
lichst bald die Stadt zu vetlassen, da die Ge-
fahr des Einzugs der Russen stiindlich wach-
se. Was ein «Russeneinzug» bedeutet, wul3-
ten die Betliner aus der bitteren Erfahrung
der ersten Zeit nach Ende des Krieges nur zu
gut. Die Sowjets benutzten mit anderen
Worten die von ihnen 1945 mit Bedacht,
durch Vergewaltigungen und Deportationen
hervorgerufene Russenangst, um Unruhe zu
stiften und ihre Ziele zu erreichen. Die bol-
schewistische Propaganda stiitzte sich auf die
antibolschewistische Einstellung der Men-
schen: mehr kann man von einet Propaganda
wahrhaftig nicht verlangen!

Fliisterpropaganda ist ins Politische tiber-
setzter Klatsch, und vor Klatsch sollte man
sich ebensowenig fiirchten wie vor der simp-
len Liige. Man muf} bloB versuchen, festzu-
stellen, aus welchen Quellen die Gertiichte
stammen. Das fiirchten die Erfinder der
«Nachtichten » am meisten.

Als Kronung des Ganzen erfolgen mas-
sive offizielle Drohungen, die je nach Bedarf
vom Herrn des Kremls selbst oder von ir-
gendeiner Marionette Moskaus ausgespro-
chen wetden. Hierher gehoren zum Beispiel
die unzihligen Drohbriefe mit der Unter-
schrift Bulganins bzw. Chruschtschews an
die westlichen Regierungen oder — withrend
der Suezkrise — das Versprechen des Partei-
sekretirs, England mit Bomben zu belegen,
oder seine Versicherung dem amerikanischen
Politiker Harriman gegeniiber, daB die
Westmichte jederzeit ihren Krieg haben
konnten, wenn sie ihn wollen?22,

Als klassisches Beispiel sowjetischer Tak-
tik sei an die Besuchsreise des britischen
Premiers Macmillan in die Sowjetunion im
Februar/Mirz 1959 erinnert. Zunichst tat
Chruschtschew sehr freundlich — der Westen
atmete auf, Dann fuhr er nach Tula und hielt
eine «Wahlrede », in der er gegen den Westen
zu Feld zog — dieser hielt prompt den Atem
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an. Dann versprach er, Macmillan auf dessen
Reise nach Kiew zu begleiten (et ist noch mit
keinem westlichen Staatsmann in der Sowjet-
union herumgereist) — dem Westen fiel ein
Stein vom Herzen. Tatsichlich fuhr er aber
wegen «Zahnschmerzen» nicht, die ihn je-
doch keineswegs hinderten, eine irakische
Delegation zu empfangen — der Westen war
bestiirzt. SchlieBlich erklirte Chruschtschew,
man solle seine Wahlrede nicht tragisch neh-
men, vergaloppieren konne sich jeder — der
Westen freute sich wieder des Lebens. Als
er sich gar fiir die AuBenministerkonferenz
aussprach, die er noch in Tula abgelehnt
hatte, triumphierte der Westen. Dieser nahm,
wie gewohnlich, den Bluff des gewiegten
Hasardeurs ernst und erfiillte damit einen
Herzenswunsch des sowjetischen Hert-
schers. Dieser war iibrigens der einzige, der
damals genau wuBte, daB3 aus der Konferenz
der Minister nichts wiirde, weil er das eben
so beschlossen hatte.

Ein zweites Musterbeispiel bietet diese
(Genfer) Konferenz im Sommer 1959. Ich
will nur an folgendes erinnern. Chrusch-
tschew hielt am 19. Mai eine Ansprache an
45 amerikanische Geschiftsleute in Moskau
und behauptete, die Sowjetunion sei bereit,
einen weiten Weg entgegenzukommen, um
Resultate zu erzielen. Er sagte, die Genfer
Konferenz wiirde erfolgreich verlaufen, denn
«sonst wiitden wir nicht daran teilnehmen».
Am 3zo0. Mai etklirte der gleiche Chrusch-
tschew in Tirana, die Sowjetunion sehe keine
Veranlassung, in der deutschen Frage Kon-
zessionen zu machen. Thretwegen war man
aber zusammengekommen! Am 13. Mai wur-
de in Genf ein Geriicht verbreitet (Fliister-
propagandal), die Sowjets hitten einen neuen
iiberraschenden Plan fiir die Losung der Ber-
linfrage, der nach Besprechungen zwischen
Pankow und Moskau zustandegekommen
sei. Am 26. Mai stattete Gromyko seinem
englischen Kollegen Selwyn Lloyd einen un-
votrhergesehenen Besuch ab, um, wie es
hieB, die Arbeit der Konferenz zum Erfolg
zu fithren usw. Und in gewissen Abstinden
erscholl dazwischen das weltbekannt gewor-



dene «Njet» im Konferenzsaal auf alle west-
lichen KompromiBvorschlige. Der Westen
sollte durch diese kalten und warmen Du-
schen gezwungen werden, zum Zustande-
kommen eines Treffens Eisenhower-
Chruschtschew beizutragen. Der letztere
brauchte es zur Herstellung seiner arg lidier-
ten Reputation im Auslande nach der grau-
samen Niederwerfung des ungarischen Auf-
standes; er wollte wieder «salonfihig» wer-
den, ebenso aber zur Steigerung seines An-
sehens in der UdSSR selbst. Er erreichte be-
kanntlich sein Ziel, konnte es dabei sogar in
den USA selbst nicht lassen, zu seiner gelieb-
ten Methode zu greifen und in Los Angeles
die Drohung auszusprechen, die Staaten so-
fort zu verlassen, falls man dort das Betragen
ihm gegeniiber nicht dndere. Er wiinschte,
die Moskauer Atmosphire auch in Amerika
zu genieBen, die keinen Widetrspruch erlaubt
und keine Kritik duldet. Der Gast verlangte,
sich wie zu Hause fiihlen zu kénnen.

In seiner «Saunabehandlungy» des We-
stens dhnelt Chruschtschew auffallend Hitler,
der es mit Hilfe vieler Interviews, die er aus-
Eindischen Journalisten, zum Beispiel Ward
Price von der «Daily Maily» gab, die Welt-
offentlichkeit gleichfalls in stetem Atem hielt
und geschickt Drohungen mit Freundlich-
keiten mischte. Es wire schon, wenn sich
der Westen an diese Tatsache erinnern und
daraus die notwendigen Konsequenzen zie-
hen wiirde. Nur so konnte er den kalten
Krieg ohne Schaden durchstehen. Wer we-
niger Angst hat, hat meht vom Leben. Das
gilt nicht nur fir Einzelmenschen, sondern
auch fiir Volker.

Von miindlichen Drohungen zu prakti-
schen Einschiichterungsmanévern, die iibri-
gens immer nur nototisch Schwicheren ge-
genitber angewandt werden, ist nur ein
Schritt. Als die Sowjetunion im Herbst 1939
von Estland das Zugestindnis zur Errich-
tung von Basen erpreBte, lieB sie, um Regie-
rung und Volk miirbe zu machen, sowijeti-
sche Militirflugzeuge iiber dem Lande krei-
sen, Das ist Terrorpolitik.

Es lohnt sich kaum, iiber die Wirkungen

sowjetischer MaBnahmen zur Erzeugung,
Verbreitung und Vertiefung von Angst zu
sprechen; jeder Zeitungsleser ist im Bilde.
Was sollen wir zum Beispiel sagen, wenn ein
Studienausschul3 des Weltkirchenrates (in
Nyborg im August 1958) erklirte, falls ein
Atomkrieg ausbrechen sollte, sei die Kapitula-
tion, auch zu den Bedingungen des Feindes,
vorzuziehen und der Ausweg des passiven
Widerstandes zu wihlen! Wie sich diese
Herren einen «passiven Widerstand » gegen
die Bolschewiken vorstellen, weil3 niemand,
sie selbst wohl am allerwenigsten. Uber die
Moglichkeiten und Aussichten konnten sie
sich am besten in den Satellitenstaaten erkun-
digen! Das Meisterstiick Chruschtschews auf
diesem Gebiet besteht wohl in der im Westen
beginnenden Angst vor einer Aggression —
der USA gegen die Sowjetunion! Es gibt —
so leicht beeinfluflbar sind menschliche Ge-
dankenginge — im Westen iiberzeugte Anti-
kommunisten, die aus Angst vor den eigenen
Soldaten nicht meht an die Soldaten Chrusch-
tschews denken|!

DaB man es auch andets kann, zeigt das
Verhiltnis Titos zu den UdSSR, der sich
durch den Bruch detr Beziehungen Stalins
und spiter Chruschtschews zu ihm, durch die
groBe Reihe sowjetischer MaBnahmen gegen
sein Land und selbst durch milititische Dro-
hungen an den Grenzen Jugoslawiens nicht
einschiichtern lieB. Er ist ein in Moskau ge-
schulter Kommunist und kennt den Wert
der bolschewistischen Angstmethoden.

Die grofle Stitke der sowjetischen Poli-
tik besteht darin, daB sie sich erlauben kann,
ohne durch die dffentliche Meinung im eige-
nen Lande oder motralische Bedenken irgend-
welcher Att gehemmt zu werden, alle Mittel,
die sie fiir richtig hilt, anzuwenden, unter
ihnen die Schiirung der Angst. Auf die
offentliche Meinung im Westen gibt sie nicht
viel. Diese scheint ihr schon deshalb nicht
sonderlich gefihrlich, weil sie gespalten ist
und ihre Standpunkte aus ZweckmiBig-
keitsgriinden Zndert.

Die Sowjetunion hat dem Westen noch
die Tatsache voraus, daBl der Russe robuster
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und viel geniigsamer als der Mensch im
Westen ist. Dieser hat es sich angewohnt,
vor Diktatoren zu zittern, meht als etwa die
Russen selbst, trotzdem et es nicht wie diese
notig hat. Es ist die Angst vor dem Verlust
des hohen Lebensstandards, des Besitzes,
des Lebens, aber nicht der ideellen Giiter und
Werte. Der Westen bangt um seinen Kiihl-
schrank, nicht um seine Freiheit und riskiert
mit dem Verlust der Freiheit auch den Kiihl-
schrank zu verlieren, Diese Situation hat der
Kreml erfaBt und sucht sie nach Méglichkeit
fiir sich auszunutzen.

Die Wut der Bolschewiken gegen die
Religion, aus Griinden politischer Zweck-
maBigkeit oft kaschiert, ist nicht allein des-
halb so groB, weil sie in ihr die gefihrlichste
Konkurrentin ihrer marxistischen Heilslehre
sehen, sondern auch deshalb, weil die Reli-
gion den Menschen hilft, eine der wirksam-
sten Methoden der Sowjets zu patalysieren —
die Erzeugung von Angst.

Es wire unhoflich, einen Artikel iiber
den Bolschewismus zu schlieBen, ohne Karl
Marx zitiert zu haben. Hier das fillige Zitat
(aus dem in den sowjetischen Ausgaben feh-
lenden Werk «The Eastern Question»)2:
«Indem RuBland auf die Feigheit und
Furchtsamkeit der Westmichte zihlt, schiich-
tert es sie ein und schraubt seine Forderun-
gen so hoch wie moglich hinauf. »

Oskar Angelus

1Zitiert nach E. Jucker, Etlebtes RuB3-
land, S. 220. 2G. v. Rauch, Geschichte des

bolschewistischen RuBland, S. 35; vgl. F.
Stepun, Das Antlitz Rufilands und das Ge-
sicht der Revolution, S. 66. ?v. Rauch, S. g6.
‘E. Lemberg, Osteuropa und die Sowjet-
union, S. soff. ®G. Popoff, Tscheka, der
Staat im Staate. ¢S, 320. "In «Die Revolution
entliBt ihre Kinder», vgl. besonders S. 44.
8Leonhard, S. 54. *Vgl. die Behandlung des
Jugoslawen Kardelj durch Molotow in: G.
Nollau, Die Internationale, S. 167. 1*Nollau,
S. 12, 134, 145, 201. 'H. E. Cookridge, Zen-
trale Moskau (Originaltitel «Soviet Spy
Net»), S. 30ff.; A. Gersassimoff, Der Kampf
gegen die erste russische Revolution, S. 46,
261ff.; W. K. Agafonow, Zagranitschnaja
Ochranka (Die Ochrana im Auslande). 12B.
Roeder, Der Katorgan, S. 185. 3 Vgl. K. Meh-
nert, Der Sowjetmensch, S. 410, 4Vgl. be-
sonders auch Kap. VI, «Der groBe Index»,
S. 109fL. 15Sowjetski motskoi ofizer (Der so-
wjetische Marineoffizier), S. 44. 1® Zitiert nach
Nollau, S. 202. "Lembetg, S. 50; B. Spuler,
Die Mongolenzeit, S. 72. 1®Zitiert nach B.
MeiBner, RuBland, die Westmichte und
Deutschland, 2. Aufl., S. 41. ¥*Viele intetes-
sante Einzelheiten bei Cookridge, S. 1184,
254ff., 302fF. 2° A, Sanchez Salazar-J. Gorkin,
Mutrdet in Mexico. #'David J. Dallin, Die
Sowijetspionage (Originaltitel « Soviet Espio-
nage»), S. 88f., 105, 111, 151f,, 220f,, 362f.,
s91; Margret Boveri, Der Verrat im 20,
Jahrhundert III, S. 153f. %% «Life» vom
13. Juli 1959. 2 Zitiert nach D. Friede, Das
russische Perpetuum mobile, S. 212, und der
«Weltwoche » vom 22. Mai 1959.

Eine Zeitung als letzter Rettungsversuch

Es wurden an dieser Stelle unter der Ubet-
schrift «Einer fiir alle...» (Septembernum-
mer 1959) die Stiftung Schweizerische Ost-
europa-Bibliothek und die Schweizerische
Ost-Institut AG. eingehend vorgestellt. Es
war von den 15 coo Binden, den 6o ooo
Seiten auf Mikrofilm, den 70 ooo Zeitungs-
ausschnitten, den 400 abonnierten Zeitungen
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und Zeitschriften der Osteuropa-Bibliothek
die Rede, von Fr. 240 ooo.—, die fiit den
Ankauf, von den Fr. 9o ooo.—, die fiir das
Jahtesbettiebsbudget noétig wiren; man
hegte damals noch die Hoffnung, daB3 die
offentliche Hand, im Verein mit der Privat-
wirtschaft, diese Mittel aufbringen wiirde; in
der Tat unternahmen vereinzelte Gemeinden



wie Appenzell, Koniz und Miinsingen An-
strengungen, doch es blieben Tropfen auf
den heiBen Stein, denn die Kantone, die
groflen Gemeinden, die Firmen legten die
Hinde in den SchoB. Es wurde im genannten
Artikel auch von den Versflentlichungen der
Schweizerischen Ost-Institut AG. gespro-
chen: vom Informationsdienst, vom Wirt-
schaftsdienst, vom Freien Korrespondenz-
dienst und von den Schriftenteihen. Hier
hitte die Kostendeckung ausschlieBlich
durch Beitrige aus privater Quelle (Abonne-
mente!) erfolgen sollen; heute zeigt es sich,
daB das Ostinstitut mit seinen 18 Mitarbei-
tern nur 2o Prozent seiner Ausgaben durch
die Einnahmen aus dem Verkauf von Abon-
nementen zu decken vermag.

Dies also die Situation heute: es hat sich
erhirtet, dal3 es sich hier um eine der besten
Sammlungen der Welt handelt, um das ein-
zige Instrument, das in der Schweiz eine wis-
senschaftliche Erforschung des Kommunis-
mus erlaubt, um eine Initiative, die der ge-
samten freien Welt, besonders aber der
Schweiz und ihren Dozenten und Studenten,
Politikern und Industriellen, Redaktoren und
Journalisten am Herzen liegen muB. Der
ideelle Erfolg blieb denn auch nicht aus: al-
lein im Jahre 1959 waren iiber 1000 Abdtucke
und Notizen in der Presse zu verzeichnen.
Und doch stehen wir vor der eigentlich un-
faBbaren Tatsache, da Osteuropa-Biblio-
thek und Ost-Institut praktisch vor dem
Konkurs stehen.

In diesem Augenblick haben sich Dr.
Peter Sager und seine Getreuen zu einer letz-
ten Unternehmung entschlossen, um die
Sammlung zu retten und sie der Schweiz zu
erhalten. Das Institut gibt eine Wochenzei-
tung heraus, ein «Kampfblatt fiir Freiheit,
Gerechtigkeit und ein statkes Europa ». Eine
umfangreiche Werbenummer dieses Blattes,
das «Der klare Blick » hei3t — als det Name
beschlossen wurde, wulite man vom neuen
schweizerischen Sensationsblatt noch nichts
—, erschien am 27. Januar, die erste regulire
Nummer am 3. Februar 1960. Als Vorsatz
wird genannt: «Die Zeitung kimpft klar und
scharf gegen Diktatur und Totalitarismus
und mahnt die freie Welt an ihre Pflichten;
sie geiBelt die Kurzsichtigkeit, ja Blindheit
des Westens und weist die Wege, um die uns
alle bedrohenden Gefahren abzuwenden.»
Die Zahl der Abonnenten muB3 Ende Mai
sooo und Ende des Jahtres 10 ooo betragen,
wenn das Schweizerische Ost-Institut geret-
tet werden soll. Die Einzelnummer kostet
50 Rappen, das Jahresabonnement Fr. 20.—,
eigéntlich ein zumutbares Opfer, wenn man
bedenkt, was auf dem Spiel steht. Es ist na-
tiitlich zu friih, die neue Zeitung beurteilen
zu wollen. Eines aber steht fest: Wir Schwei-
zer miiBten uns unverstindlicher Kurgsichtigkeit
bezichtigen, wenn wir auch diese letzte Ge-
legenheit, Osteuropa-Bibliothek und Ost-
Institut zu retten, nicht ergreifen wiirden.

Rolf Deppeler

Bericht aus Italien

Es gebt nicht alles nach Wunsch

Ein bekanntes Sprichwort will wahr haben,
dafBl man von guten Hausfrauen nicht spricht.
Soll es aber auch bedeuten, daB} alles zum
besten steht, wenn man sich iiber jemanden
ausschweigt? Wohl kaum!| Deshalb darf die
Tatsache, daB3 von den «cose italiane » in der

Weltpresse gegenwiirtig wenig die Rede ist,
nicht so gedeutet werden, als stinde das Ba-
rometer auf wolkenlosem Schonwetter. Auf
den ersten Seiten der internationalen Gazet-
ten kommt der Ost-West-Dialog der vier
GroBen so ausgiebig zum Wort, von den
Skandalaffiren, Fiirstenhochzeiten und Kri-
minalfeuilletons auf den zweiten und dritten
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Seiten ganz zu schweigen, daf hochstens in
Kurznotizen auf die Breignisse und Ent-
wicklungen auf der italienischen Halbinsel
hingewiesen wird. Und trotzdem sind wir
der Meinung, daB3 Italien am Vorabend gro-
Ber politischer Verinderungen steht, welche
die gegenwirtige politische Konfiguration
von Grund auf modifizieren kénnen.

Rekapitulieren wir in groflen Ziigen die
Haupteteignisse der italienischen Innenpoli-
tik wihrend des vergangenen Jahres: Nach-
dem die Regierung Fanfani im verflossenen
Friihjaht von ihren eigenen Parteigingern zu
Fall gebracht worden war, iibernahm be-
kanntlich der bejahrte, ruhig-iiberlegene
christliche Demokrat Segni die verwaiste Mi-
nisterprisidentschaft, ohne sich aber auf eine
eigentliche Parlamentsmehrheit stiitzen zu
konnen. Ohne Koalitionsverpflichtung ha-
ben bis jetzt die Liberalen und Monarchisten,
zum Teil auch die wenigen Neofaschisten
wie auch die Republikaner und Rechtssozia-
listen unter Saragat, die Regierung von Fall
zu Fall unterstiitzt, so daB von einer prekiren
De-facto-Interessengemeinschaft der demo-
kratischen Mittel- und Rechtsgruppen gegen
die matxistische Linke (Kommunisten und
Nennisozialisten) gesprochen werden darf.
Dabei mul eingeriumt werden, dal3 unter
der Fiithrung des wortkargen, pflichtbewuB-
ten Gentleman aus Sardinien, woher Segni
stammt, so gut regiert wurde, als es die Ver-
hiltnisse gestatteten.

Der im vergangenen Herbst in Florenz
durchgefiihrte ParteikongreB detr Democrazia
eristiana bestitigte die von Segni eingehalte-
ne, von den demokratischen Parteien still-
schweigend gutgeheiBene Politik. Das wich-
tige Sekretiramt fiel nach erregten Auseinan-
dersetzungen dem ebenfalls fiir einen Mittel-
kurs eintretenden Moro zu, wihrend der mi-
litante, auf dem linken Parteifliigel stehende
ehemalige Parteisekretitr Fanfani mit der Rol-
le des zweiten Geigers vorlieb nehmen muf3-
te. Die Verhandlungen iiber die Parteiricht-
linien nahmen mehrmals einen dramatischen
Charakter an, doch konnte schlieBlich der
vielerorts befiirchtete Bruch, wenigstens vor-
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liufig, verhindert werden. Kaum war aber
diese Gefahr beschworen, etwuchsen der
Democragia cristiana neue Schwierigkeiten in

Sizilien

Sizilien ist zum eigentlichen Sorgenkind der
italienischen Innenpolitik geworden. Wie
andere petiphere Zonen (Sardinien, Aostatal,
Siidtirol-Trentino) steht die grofie Mittel-
meerinsel bekanntlich im Genusse eines
Autonomiestatutes mit eigenem Regional-
patlament und Regierung. Was bei der Auf-
nahme dieser Spezialregelung fiir die «Re-
gionen» in die republikanische Verfassung
von allem Anfang an zu befiirchten wat, das
heiBt ein fast bis zum Separatismus gesteiger-
ter Campanilismus, der seine Wurzeln im
ohnehin in ganz Italien verbreiteten Ressenti-
ment gegen die in Rom konzentrierte zen-
trale Regierungsgewalt hat, wird der Umwelt
nun in Reinkultur vorgefithrt. Die Helden-
rolle in dieser sizilianischen Tragikomédie
spielt Silvio Milagzo, Chef der Palermitaner
Regionalregietung, ein Abtriinniger der
Democrazia cristiana. Vor Jahresfrist griin-
dete er bekanntlich die christlichsoziale Apo-
staten-Partei, die in der italienischen Innen-
politik ungefihr eine #hnliche Rolle spielt
wie das gegenwirtige Frankreich im Na#o-
Verband.

Mit Ubetlduferstimmen aus dem christ-
lichdemokratischen Lager und vor allem
mit dem Sukkurs der Kommunisten, Links-
sozialisten und Neofaschisten gelang es Mi-
lazzo Mitte Dezember ein zweites Mal, nach-
dem seine erste Regierung in einer Budget-
abstimmung zu Fall gekommen war, eine
sehr prekire Mehrheit zu finden. In der neuen
Regierung sitzen zwar keine Marxisten. Sie
verfiigen aber iiber die Mehtheit in den aus-
schlaggebenden Budget- und andern Kom-
missionen und sind damit der seit jehet er-
strebten Machtiibernahme um einen bedroh-
lichen Schritt nihergekommen.

Zur Verhinderung dieser Entwicklung
hat die zentrale Parteileitung der Democtazia
cristiana alle Hebel in Bewegung gesetzt, um



mit Milazzos christlichsozialer Splitterpartei
einen modus vivendi zu finden. Ihre Kon-
zessionsbereitschaft ging sogar bis zum An-
gebot einer Zusammenarbeit mit den Links-
sozialisten, unter der Bedingung, dal Nenni
die seit Kriegsende wihrende Interessenge-
meinschaft mit den Kommunisten aufgeben
wiirde, obwohl dieses Entgegenkommen in
striktem Gegensatz zu der kurz vorher durch
den Florentiner ParteikongreB festgelegten
Parteipolitik stand. Doch detr schlaue To-
gliatti wuBte die verhaBiten christlichdemo-
kratischen Gegner in Rom im Ringen um
Milazzos politische Seele zu iiberspielen.

Innenpolitische Wolken

Diese Abfuhr der Democrazia cristiana kann
weitreichende Folgen haben, denn der, wenn
nun auch miBgliickte peripherische Versuch
einer «apertura a sinistra» hat die Rechtspatr-
teien und die Liberalen zutiefst verstimmt.
Bereits hort man aus ihren Reihen, man
werde die De-facto-Interessengemeinschaft
mit der Regierung Segni iiberpriifen, wenn
nicht geradezu aufkiindigen, deren Stand-
festigkeit auf alle Fille eine weitere Einbulle
etlitten hat. Was ihten Sturz bis anhin ver-
hinderte, ist die Furcht vor einer neuen Re-
gierungskrise, die in eine eigentliche Regime-
krise ausarten konnte.

Was das grof3e staatsmannische Genie De
Gasperis einerseits und die Angst vor dem
Versinken in den Kommunismus anderet-
seits jahrelang fertigbrachten, das heiBt die
loyale Koalition aller demokratischen Par-
teien, ist im heutigen Italien augenscheinlich
ein Ding der Unmoglichkeit. Und doch wire
sie die einzige erfolgversprechende politische
Losung,. Es ist ein Verhingnis, daB der ita-
lienische Sozialismus sich nicht von der kom-
munistischen Hypothek zu befreien weil3, wie
das jiingste sizilianische Exempel wieder klar
bewiesen hat. In doktrinirer Sturheit ver-
harrt der Partito socialista italiano auf einer
Parteilinie, die in Mittel- und Nordeuropa
seit Jahren, ja zum Teil seit Jahrzehnten
iberwunden ist. Kann man sich einen gré-

Bern Unterschied als zwischen dem
P.S.1. und der deutschen Schwesterpartei
vorstellen, die den Marxismus am letzten
ParteikongreB praktisch iiber Bord geworfen
und sich zur Akzeptierung einer marktwirt-
schaftlichen Ordnung und #hnlicher «Tod-
siinden» durchgerungen hat?

Als einziger Trost in der verfahrenen
Situation bleiben zwei Dinge: diec Hoffnung,
daB der «stellone», das traditionelle Gliick,
das Italien in schwietigen Zeiten noch selten
verlassen hat, ihm auch diesmal treu bleiben
wird, und die Situation bei den Kommuni-
sten.

Krisenstimmung auch im kommunistischen Lager

Das neue Tauwetter mit der lauen Fohnluft
aus Camp David hat nimlich nicht nur das
demokratische Lager aufgeweicht, sondern
scheint bei den Marxisten dhnliche Wirkun-
gen zu erzielen. Nachdem Eisenhower, Mac-
millan, ja sogar der vielverlisterte de Gaulle
fiir das rote Lager salonfihig geworden sind,
hilt es schwer, gleichzeitig die lauen Partei-
mitglieder und noch mehr die Fellow-
Travellers gegen amerikanischen
Monopolkapitalismus, den britischen Im-
petialismus und den franzésischen Kolo-
nialismus aufzuhetzen. Es ist deshalb nur all-
zu begreiflich, wenn Togliatti die fiir seine
Partei gefihrliche internationale Entspan-
nung, die natiirlich auch die verkrampfte Ab-
wehtstellung an der innern Front zu lésen
droht, durch das Anziehen der Patteiziigel zu
parieren versucht. Statt Nachgiebigkeit pre-
digt er neuerdings schroffen Doktrinarismus,
dem allgemeinen Trend im marxistisch be-
herrschten Weltteil folgend. Togliatti nimmt
dabei bewuB3t die Méglichkeit einer massiven
Lichtung seiner Anhingerschaft in Kauf,
wohl wissend, daB ein reduzierter, aber im
Kampfeifer intakter Parteibestand auf die
Dauer wichtiger ist als eine aufgeblihte
Massenpartei, auf die in kritischer Zeit kein
VerlaB sein kann.

Ganz besonders scheint ihm volle Linien-
treue auch deshalb wichtig, weil eine Opfe-

den
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rung der italienischen Kommunisten durch
SowijetruBland im Falle einer politischen Ge-
neralbereinigung mit den Westmichten
durchaus im Bereiche der Moglichkeiten
liegt. Schon jetzt mochte offenbar Togliatti
der Méglichkeit, ja Wahrscheinlichkeit spek-
takulirer Abspriinge wie nach dem Ungarn-
aufstande vor drei Jahren durch Straffung
der Parteidisziplin 4 outrance begegnen. Ob
diese Rechnung aufgeht, steht auf einem
anderen Blatte,

Die Siidtiroler Frage

Man muB die ganze innenpolitische Entwick-
lung Italiens der jiingsten Vergangenheit in
Beriicksichtigung ziehen, wenn man die Hal-
tung der italienischen Regierung in der lei-
digen Grenzzonenfrage verstehen will. Wir
haben das Siidtirol seit lingerer Zeit nicht
besucht, so daBl wir uns einer Stellungnahme
zur Frage der Berechtigung aller Forderun-
gen auf Grund des De Gasperi-Gruber-
Abkommens enthalten mochten. Die 6ffent-
liche Meinung Italiens steht unter dem be-
stimmten Eindtruck, daB die Siidtiroler «ri-
vendicazioni» weitgehend durch demagogi-
sche Verhetzung aus dem Nordtirol be-
stimmt seien. Was daran als berechtigt aner-
kannt wird, wie zum Beispiel die Doppel-
sprachigkeit im Amts- und Gerichtswesen
und anderes mehr, sucht man nun zu erfiillen.
Als unannehmbar lehnt man die verlangte
Schaffung einer eigenen «Region» Siidtirol
ab, nach den triiben Erfahrungen in Sizilien
und im Aostatal erst recht. Man befiirchtet in
Rom wohl nicht ohne Grund, daB durch Ge-
wihrung einer solchen Regionalautonomie
den zentrifugalen Kriften in Nord- und Siid-
tirol ein so starker Auftrieb verschafft wiirde,
daB die vollige Trennung vom italienischen
Staatsverband nur mehr eine Frage der Zeit
wire. Italiens wirtschaftliche Interessen im
Siidtirol, von strategischen und andern Er-
wigungen ganz abgesehen, sind so wichtig
geworden, daf3 diese Eventualitit in Italien
undiskutierbar ist. Man sieht deshalb in Rom
der Weiterzichung der Angelegenheit vor
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ein internationales Forum gelassen entgegen,
ja man ist nach der in Italien kolportierten
Ablehnung von seiten der USA, als Ver-
mittler zwischen Wien und Rom zu wirken
(die Aufforderung sei vom Ballhausplatz aus-
gegangen), selbstsicherer als je zuvor.

Wir halten nach wie vor dafiir, daB ein
Ausgleich bei beidseitigem guten Willen
moglich ist. Im Zeitalter der mit raschen
Schritten der Verwirklichung entgegeneilen-
den Integration Europas und angesichts der
latenten Drohung aus dem Osten ist dieser
Bruderzwist anachronistisch und tief be-
dauetlich zugleich.

Aufenpolitische Betriebsambkeit

Auch die italienischen Politiker sind vom be-
kannten Reisefieber erfal3t, das gegenwirtig
die ganze Welt heimsucht. Wenn die staats-
minnische Weisheit proportional der Zahl
der abgefahrenen und abgeflogenen Kilo-
meter wichst, so steht auch Italien vor
den Paradiesespforten. Nachdem Eisen-
hower auf seiner Blitztour Italien die
Konsultierung in gewissen wichtigen Fragen
als fiinftem der «GroBen» versprochen hat,
wohl in Anerkennung seiner Nato-Treue,
verfolgt die geplante Moskaureise des Staats-
prisidenten Gronchi, neben dem allgemeinen
Zweck einer Klimaverbesserung in den
West-Ost-Beziechungen auch die Absicht,
Italiens Prestige im Kreml zu heben. Der
italienische AufBlenhandelsminister, der im
Dezember mit einem neuen, fiir beide Teile
interessanten Handelsvertrag aus Moskau
zuriickgekehrt ist, hatte dort gute Vorarbeit
geleistet.

Dem Gipfeltreffen am 16. Mai sicht man
in Italien ohne iibergroBen Optimismus ent-
gegen und macht sich auf alle Fille auf langes
Feilschen und Markten gefal3t, was ja ohne-
hin der Landessitte entspricht.

Oeconomica

Man ist in Italien sehr erfreut iiber die alle
Erwartungen iibersteigende AuBenhandels-



ausweitung im Rahmen der EWG, so daB,
dhnlich wie in Frankreich, der Wunsch nach
Assoziierung mit den «AuBeren Sieben»
kaum aufkommt. Man steht deshalb der
eben aus der Taufe gehobenen EFTA mit
bedauerlichem Unverstindnis, ja oft mit
scharfer Kritik gegeniiber, die man weither-
um als Repressalie der «bosen Englindet»
gegen das langsam entstehende kontinental-
europiische Staatengebilde auffaBt. Eine
sachliche Aufklirung des italienischen Publi-
kums gerade von der Schweiz aus wire drin-
gend notig.

Diese Skepsis gegeniiber der EFTA wird
durch die bereits erwihnte Tatsache einer
ganz bedeutenden Import- und Exportstei-
gerung im EWG-Rahmen noch gefordett.
Wihrend nidmlich der totale Einfuhrwert in
den ersten zehn Monaten ‘um 29, det Aus-
fuhrwert um fast 99, gestiegen ist, hob sich
der Importumsatz mit den EWG-Partnern
um volle 25%, und die Exportziffern um bei-
nahe 209%,, wobei ja bis jetzt die Zolle erst
um 10%, gesenkt wurden und diese Ermifi-
gung ja auch den iibrigen OECE-Mitgliedern
zugutekam. Der Passivsaldo der totalen Han-
delsbilanz wird am Jahtesende voraussicht-
lich wenig iiber 300 Mrd. Lite betragen, ge-
geniiber ungefihr 400 Mrd. Lire im Vorjaht.

Im Handelsaustausch mit dem Ausland
fallt vor allem die Steigetung der Exporte
nach den USA, GroBbritannien und Deutsch-
land auf, Linder, mit denen Italien bis anhin
chronische Passivbilanzen hatte. Nun sind sie
fast oder ganz ausgeglichen. Der Siegeszug

der italienischen Bekleidungsindustrie im
Auslande hilt an. «Made of Italy » auf Schu-
hen, Récken, Minteln, Hiiten usw. ist heute
eine erstklassige Verkaufshilfe geworden,
wie sie vor zehn Jahren noch niemand ge-
ahnt hiitte. Zum ersten Male seit Kriegsende
ist auch die Arbeitslosenzahl massiv gesun-
ken. Wer heute noch stempeln gehen muB,
von gewissen Gegenden Mittel- und Siid-
italiens abgesehen, wo trotz den gewaltigen
Investitionen auf den verschiedensten Ge-
bieten durch die Siidkasse die Arbeitsmog-
lichkeiten immer noch limitiert sind, ist ent-
weder arbeitsunfihig oder arbeitsunwillig.

Der Lebensstandard hebt sich von Jahr
zu Jahr. Das beste Barometer dafiir ist die
ungeahnte Zunahme des Autoverkehrs, trotz
den nach wie vor iibersetzten Benzinpreisen
und StraBenbeniitzungssteuern. Die «Auto-
strada del Sole» von Mailand nach Neapel
ist im Norden von Mailand bis Bologna und
im Siiden von Neapel bis Capua im Betrieb.
Die landschaftlich schonste und technisch
schwierigste Teilstrecke Bologna-Florenz
wird im kommenden Sommer erdflnet wet-
den.

Die kommende Olympiade in Rom fillt
mit einem wirtschaftlichen Aufschwung Ita-
liens zusammen, der in Europa blofl noch
von Westdeutschland iibettroffen wird. Man
mochte ihm von Herzen eine dhnlich erfreu-
liche Konsolidierung im politischen Sektor
wiinschen.

Peregrinus

Innenpolitische Tagesfragen

Trost auf kurzge Sicht

Die Erschiitterung, die die Wahl von gleich
zwei Sozialdemokraten in den Bundesrat zur
Folge hatte, hat sich vielerorts rasch gelegt,
als bekannt wurde, daB sie keines der «gro-
Ben» Departemente iibetnommen haben.

Das Gefiihl verbreitete sich, es wetde also
offenbar nicht viel «passieren». Diese Re-
aktion war nicht nur kurzsichtig, sondern
zeugte von mangelndem Denken. Schon bei
der nichsten Vakanz werden die zwei Sozial-
demokraten, von denen einer fiir sein hohes
Amt noch ausgesprochen jung an Jahren ist,
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zu den Bisherigen zihlen, die herkommli-
cherweise in der Wahl der Departemente ein
Vorrecht vor dem neuen Bundesrat haben
werden. So kann schon recht bald und auf
lange Dauer ein «groBes » Departement einen
sozialistischen Vorsteher erhalten. Die De-
partementsverteilung dndert am eingetrete-
nen Kurswechsel nichts. Die sozialdemokra-
tische Presse hatte daher gute Griinde, sich
durch die Departementsverteilung die Freu-
de iiber den Erfolg nicht triiben zu lassen.
Was nicht im ersten Anhieb gelungen ist,
wird sich in einem spitern, wenn entspre-
chende personliche Wiinsche votliegen, ohne
viel Miihe einstellen. Erst dann wird sich der
Zustand voll auswirken, daB3 die Schweiz
nun, um ein Wort von Nationalrat Diirren-
matt zu gebrauchen, eine Regierung aus lau-
ter Minderheiten hat.

Es gehort zu den Sonderbarkeiten des
Lebens, dal schon heute mit an Sicherheit
grenzender Wahrscheinlichkeit vorausgese-
hen werden kann, daB die sozialistische Ver-
tretung in der Stindekammer anliBlich der
Wahlakte, durch die die Nachfolger der bei-
den sozialdemokratischen Bundestiite zu be-
stimmen sind, eine Schwichung erfahren
wird. Dabei witd in den betreffenden Kan-

tonen nicht einmal eine Verletzung wirklich .

proportionaler Anspriiche

ausgewiesener
eintreten.

Arglist der Zeit

In der Mirzsession der eidgendssischen Rite
wird die Ratifikation des Beitrittes der
Schweiz zur Europiischen Freihandelsasso-
ziation erfolgen. Man miiBte sich nicht wun-
dern, wenn sie einstimmig gutgeheiflen wiir-
de. Die Stimmen, die sich gegen den Beitritt
aussprechen und dabei meist als Alternative
die individuelle Assoziierung an die Euro-
piische Wirtschaftsgemeinschaft empfehlen,
sind nicht nur vereinzelt, sondern ohne jedes
Echo geblieben. Mit einer Hartnickigkeit,
die einer bessern Sache wiirdig wire, verfolgt
zwat Prof. Hallstein, der Prisident der « Kom-
mission» der Wirtschaftsgemeinschaft, das
Ziel, den Mitgliedstaaten der Freihandels-
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assoziation den individuellen Anschlul —
den Neutralen ohne politische Verpflichtun-
gen — zu empfehlen. In diesem Sinne hat er
sich in einem Vortrag in Basel und kiirzlich
wieder vor der Europiischen Konsultativ-
versammlung geduBert. In Osterreich hat er
damit eine gewisse Unsicherheit hervorzuru-
fen vermocht, die aber die politisch verant-
wortlichen Kreise und insbesondere die Re-
gierung nicht erfafite, die unerschiitterlich
zur Freihandelsassoziation steht. In der
Schweiz blieben diese Versuche ohne jede
Wirkung. Es bedarf nur eines gewissen Ma- |
Bes an Nachdenken, um die vollige Unmog-
lichkeit einer solchen Losung fiir die Schweiz
zu erkennen. MiiBte ein einzeln «assoziierter»
Staat zwar nicht die ausgesprochen politi-
schen Bindungen auf sich nehmen (deren
Abgrenzung von den wirtschaftlichen eine
Frage fiir sich wite), wohl aber die wirt-
schaftlichen, so wiirde dies vor allem die
Annahme des gemeinsamen AuBenzolltarifs
bedeuten. Das kime aber dem Verzicht auf
eine selbstindige Handelspolitik gleich, ganz
abgesehen davon, daBl der gemeinsame
AuBentarif der EWG auf die Schweiz absolut
nicht passen wiirde. Der Verzicht auf eine
selbstindige AuBenhandelspolitik und damit
eines der wesentlichsten Attribute eines sou-
verinen Staates liegt aber fiir die Schweiz
auflerhalb dessen, das iiberhaupt erwogen
werden kann, selbst wenn daraus groBle
wirtschaftliche Nachteile erwiichsen. Der
Weg liegt fiir sie klar. Die Ratifikation des
Beitrittes zur Freihandelsassoziation ist fiir
sie eine zweifelsfreie Gegebenheit.

Nach der «Gazette de Lausanne» hat in
der Westschweiz ein biuerlicher Referent an
einer Versammlung erklirt, den Bauern liege
die EWG gefiihlsmiBig niher, weil sie in der
Agrarpolitik ein System der Lenkung vor-
sehe. Dieser Mann wiirde sich hdochlich
wundern, wenn die Schweiz gemiBl dem
Mansholtplan die Angleichung der Agrar-
preise innerhalb der EWG an ein mittleres Ni-
veau mitmachen miilte, was fiir die Schweiz
eine bedeutende Senkung des landwirt-
schaftlichen Preisniveaus bedeuten wiirde.



Wir erleben es wieder einmal, daB3 sich
das Schweizervolk aus Instinkt und langer
Erfahrung engetr zusammenschlieBt, wenn
Gefahr von auBBen droht. Schon der Bund auf
dem Riitli ist wegen der «Arglist der Zeit»
beschworen worden.

Ausgeschlagenes Erbe?

Als kurz vor dem Jahreswechsel der Chef
des Eidg. Militirdepartementes die Grund-
ziige des Plans der kiinftigen Armeereorgani-
sation bekanntgab, lag es nahe, daB auch iiber
die Deckung der zusitzlichen Kosten etwas
gesagt wurde, um so mehr als der Bundesrat
von Anfang an klargestellt hatte, dal3 diese
Kosten im Finanzplan, der der heutigen Fi-
nanzordnung zugrundeliegt, nicht inbegrif-
fen seien. Der damalige Chef des Finanzde-
partementes teilte den Willen des Bundesrates
mit, die Verstitkung der Riistung nicht
durch Anleihen zu finanzieren. Das war in
Ordnung. Eher iiberraschen muflte es, als
er dann, nur noch wenige Tage im Amt,
konkrete Losungen darlegte, wie sie im Fi-
nanzdepartement erwogen wotrden sind.
Auch ein Zeitplan wurde bekanntgegeben:
die Beratungen sollten schon in der kommen-
den Mirzsession einsetzen, im Juni abge-
schlossen werden und eine fertige Verfas-
sungsvorlage gleich nachher vor die Volks-
abstimmung kommen. Die sichtliche Unaus-
gereiftheit der Uberlegungen des Finanzde-
partements und der Wechsel in dessen Lei-
tung lieBen den hastigen Zeitplan von vorne-
herein als zweifelhaft erscheinen. Die Frage
mubBte sich stellen, ob die Vorschlige iiber-
haupt ins Konzept des neuen Chefs passen
wiirden, und ob er bereit sei, sich festlegen
zu lassen, ohne sich die Zeit zur eigenen Prii-
fung zu nehmen. Pressiert er weniger, so
wird dies nur von Gutem sein. Im Jahr 1961
wird von der Armeereorganisation noch so
gut wie nichts Wirklichkeit sein. Es ist daher
auch nicht noétig, ja widerspriche dem Kon-
zept des heutigen Finanzplans, wenn neue
Steuern oder Steuererh6hungen bereits 1961
flieBen wiirden. Damit warte man um so cher,

bis die Kosten wirklich laufen, als der Bund
finanziell keineswegs knapp wire, wenn die
Zivilausgaben nicht iibermiBig aufgebliht
worden wiren. Die Frage ist noch offen, ob
vor dem Ablauf der heutigen Finanzordnung
neue Fiskallasten iiberhaupt nétig und an-
nehmbar sind. Und wenn schon: Dann in
Form einfacher Zuschlige, ohne sonstige
Anderungen. Es wiirde einer Uberforderung
unserer Demokratie gleichkommen, im Laufe
einer nur sechs Jahre dauernden Finanzord-
nung einen grundsitzlichen Kampf durch-
fechten zu wollen, um ihm gleich auf den
Ablauf der Finanzordnung hin einen neuen:
folgen zu lassen. Der Okonomie der Krifte
sollte auch im politischen Bereich etwas
Rechnung getragen werden.

Neue Aspekte der Mietenpolitik

Die Beratung des Verfassungszusatzes iiber
die Preis- und Mietenkontrolle ist zeitlich in
Riickstand geraten, weil die nationalritliche
Kommission mit knapper Mehrheit Nicht-
eintreten beschlossen hatte. Da der National-
rat diesen Beschlu umstieB, mul} die Kom-
mission die Detailberatung nun nachholen.
Das Ratsplenum wird sich die Vorlage in der
Mirzsession vornehmen. Ob in der gleichen
Session schon iibereinstimmende Beschliisse
beider Rite zustandekommen werden, ist
nicht voraussehbar. Die Zeit ist nun auller-
ordentlich knapp geworden, muf3 doch auch
noch ein Ausfithrungsgesetz erlassen werden.

Schon den Beratungen der Kommission
werden bessere Unterlagen zur Verfiigung
stehen als bisher. Die Subkommission der
Eidg. Preiskontrollkommission hat ihre Be-
ratungen iiber die Frage, wie die freiheitli-
chere Mieteniiberwachung an Stelle der bis-
herigen Kontrolle durchgefithrt werden
konnte, abgeschlossen. Es stellte sich ihr die
Frage, wie auf der einen Seite die freie Ver-
einbarung der Mieten wieder hergestellt, auf
der andern Seite aber eine Ausbeutung der
Wohnungsknappheit verhindert werden kon-
ne. Es ist anzunehmen, dall schon die Kom-
mission, spiter aber auch das Ratsplenum im
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Detail otientiert werden und die Vorschlige
auch der Offentlichkeit bekanntgegeben
werden. Da der Gedanke der Uberwachung
statt der Kontrolle neu ist, und es daher
nicht so leicht ist, sich die Durchfithrung
vorzustellen, ist die Vetbteiterung der Dis-
kussion zu begriien. Mancher, auch unter
den Parlamentariern, der heute noch davor
zuriickscheut, neuen Wegen zuzustimmen,
ihm diese unbekannt vorkommen,
diirfte dann in die Vorschlige, die urspriing-
lich auf Prof. Dr. Béhler zuriickgehen, Ver-
trauen fassen. In der Tat ist es an der Zeit,

weil

nicht immer nur das Bestehende zu verlin-
gern, sondern wenigstens grundsitzlich ein-
mal den Schritt zur Wiederherstellung freier
Zustinde zu markieren.

Mafvolle K onze;:iomom’ang

Die kiirzlich vom Bundesrat erlassene neue
Automobilkonzessionsverordnung hat offen-
bar von der kritischen Haltung der Offent-
lichkeit profitiert. Sie ist relativ liberal aus-
gefallen und schafft im Rahmen des Mogli-
chen Klarheit dariiber, welche Fahrten kon-
zessionspflichtig sind und welche nicht.
Uberall dort, wo keine oder keine geniigen-
den offentlichen Verkehrsmittel bestehen,
wird die private Initiative nun Raum finden
konnen, sei es der private Transport von
Arbeitnehmern, sei es der Mitfahrerverkehr.
Die Verordnung verwendet allerdings — was
sich nicht ganz vermeiden lieB — elastische
Begtiffe. An Grenzfillen wird es in der Praxis
nicht fehlen. Somit ist auch die weitere
Wachsamkeit der Offentlichkeit geboten.

Schwieriger Auf ban

In der Schriftenreihe des «Vereins fiir wirt-
schaftshistorische Studien» ist kiirzlich das
zehnte Heft iiber Schweizer Pioniere der
Wirtschaft und Technik etschienen. Es schil-
dert die Titigkeit von fiinf Griindergestalten
der deutschschweizerischen Industrie. Es ist
recht niitzlich, sich in jene Zeit zuriickzuver-
setzen. Die Griindung von industriellen Un-
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ternehmungen verlangte in jener Zeit ganz
auBergewohnliche Anstrengungen. Kapital
war wenig vorhanden. Man liest da vom Bau
einer kleinen Fabrik, die nur méglich wurde,
weil Briider, Schwager, Onkel und Freunde
ihre Ersparnisse zusammenlegten. Und als
der endlich ecingerichtete Betrieb, weil zu
klein, nicht rentierte und kein Geld zur Ver-
groBerung da war, ging man resolut zur
Tag- und Nachtschicht iiber, wobei sich die
Inhaber an der letztern abwechselnd beteilig-
ten. So kam man iiber den Graben und 6f-
nete sich der Weg zu einer gedeihlichen Ent-
wicklung.

Diese Reminiszenz ist wert, in einer Zeit
bedacht zu werden, in der die internationale
Entwicklung wohl dazu fithren wird, daf3
sich auch die Schweiz an der Hilfe fiir unter-
entwickelte Linder stirker wird beteiligen
miissen. Die «Unterentwickelten» etwarten
oft genug, daB ihnen die industriellen Staaten
ganz einfach bringen, was sie nicht haben.
Sie vergessen, was es brauchte, um auch in
Europa und Amerika einst die Industrie zu
entwickeln: Verzicht auf Verbrauch, um
Kapital bilden zu kénnen ; auBBergewohnliche
Anstrengung und Initiative; Ausdauer und
den Willen zur steten Verbesserung von
Koénnen und Leistung. Nach einem klugen
Wort von Bundestat Wahblen sollte in der
Hilfe an die Unterentwickelten mehr «von
unten nach oben» statt «von oben nach un-
ten» gearbeitet werden. Ohne den Willen
zur Selbsthilfe und zur eigenen Anstrengung
witrd es nicht gehen. Akademiker haben die
industriell riickstindigen Volker noch relativ
rasch in geniigender Zahl, nicht aber
gelernte Arbeiter, tiichtige Bauern, gute An-
gestellte, den modernen Anforderungen ge-
wachsene, integre Beamte, Vorarbeiter und
Werkmeister. Es kann eine Aufgabe der
Schweiz werden, dem «von unten nach
oben » stirker zum Durchbruch zu verhelfen,
wenn die Verhiltnisse schon dazu fiihren,
daB sie sich auf diesem Gebiet stirker betei-
ligen muB.

Helveticus



Ein Besuch beim IMEDE in Lausanne-Ouchy

Die Welt wandelt sich unaufhérlich, gleich
den Wolken, welche den Erdball einhiillen.
Grofle und kleine schweizerische und aus-
lindische Unternehmen werden, ob sie sich
dariiber klar sind oder nicht, vom Sog dieser
Stromung erfaBt. Wihrend unsete Augen
sich noch der Epoche der Pioniere und der
groflen autokratischen Industriegewaltigen
zuwenden, welche sich kaum um Auswahl
und Formung ihres Kaders kiimmerten, be-
wegen wir uns schon mit vollen Segeln in
der Ara der Gemeinschaftsarbeit und der
Methoden der Unternehmungsfithrung.

Unter diesen Bedingungen hat eine
schweizerische Firma von Weltbedeutung,
die Nestlé- Alimentana Company S. A., 1957,
unter dem Patronat der Universitit Lau-
sanne, eine Stiftung errichtet, deren wohl-
klingender Name IMEDE, Institut pour
Pétude des méthodes de direction de I’entre-
prise, bedeutet. (Auf Englisch: Management
Development Institute ; auf Deutsch: Institut
tiir das Studium der Unternehmungsfiithrung.
Der Sitz dieser Eintichtung ist der schéne
Bellerive-Patk in Lausanne-Ouchy.

Zwar hatte schon 1947 die kanadische
Aluminium Limited das CEI (Centre d’étu-
des industrielles) in Genf gegtiindet, und
1954 errichteten eine Anzahl Industrieller,
fihrender Kaufleute und auf die wissen-
schaftliche Otrganisation spezialisierter Aka-
demiket die C. S. (Couts suisses de direction
d’entreprises) in Ziirich. Dennoch ist aber
das IMEDE in mancher Hinsicht in Europa
einzig in seiner Art.

Beim Vetlassen der von Gesprichen von
«Schiilern» und Professoren summenden
Cafeteria orientiert uns der Generalsekretir
Georges Fiechter iber Leben und Ziele des
Bellerive-Instituts. AnschlieBend lidt er uns
ein, nicht etwa einer Votlesung oder einem
Seminar, sondern einer nach der reinsten
sokratischen und Harvard-Methode gefiiht-
ten Form der Arbeit und der Diskussion bei-
zuwohnen, wobei es um einen jener beriihm-
ten «Fille» geht, auf die wir noch zuriick-

kommen werden. Es scheint sich hier um
das Fabrikgeheimnis des IMEDE zu han-
deln sowie um das geistige Trapez, von dem
aus die kommenden Unternehmungsleiter
sich scheinbar miihelos zu den Schlisselstel-
lungen emporschwingen.

Gliick und Verdienst der Paten des
IMEDE bestehen darin, daB es ihnen, vor
finanziellen Opfern nicht zuriickschreckend,
gelang, von Anfang an die Mitarbeit von
etwa zwanzig mit Forschungen betrauter
Professoren und Assistenten sicherzustellen,
welche durch die Harvard-Universitit oder
andere dhnliche Institutionen, die der Untet-
nehmungsfiihrung neue Wege gezeigt haben,
geprigt worden sind.

Diese Professoren stellen dem IMEDE
nicht nur die ganze praktische und wissen-
schaftliche Dokumentation und Erfahrung
Hatrvards zur Verfiigung (unter anderem
mehrere hundert klassische, dem Geschifts-
leben Amerikas entnommene «Fille»), son-
dern sie haben, auf Grund einer Sonderrege-
lung, auch auf das consulting verzichtet, das
in den USA eine betrichtliche Einnahme-
quelle bildet. Sie widmen ihre ganze Zeit dem
IMEDE. So haben sie es mit ihren Assisten-
ten fertiggebracht, in nur drei Jahren ein
neues Dossier iiber 250 gesichteter und ein-
geordneter «Fille» aus einer Reihe groBer
europiischer Unternehmungen zusammenzu-
stellen. Die Qualitit dieses neuen Materials
ist so, daB die Harvard-Universitit mit dem
Copyright des IMEDE bereits einen Teil
davon neben ihten eigenen Dossiers beniitzt.

Die Zahl der Studenten betrigt gegen-
wirtig 37. Sie gehOren etwa zwanzig ver-
schiedenen, groBlen Firmen meist internatio-
nalen Charakters an und vertreten mehr als
zwanzig europiische, amerikanische, afri-
kanische und asiatische Linder. Jeder von
ihnen besitzt schon solide Kenntnisse und
Geschiftserfahrungen. Thr Durchschnittsal-
ter liegt bei 35 Jahren. Sie sind also im allge-
meinen in jenem Stadium angelangt, in dem
man sich auf die Ubernahme leitender Funk-
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tionen vorbereitet. Uber alle Unterschiede
der Herkunft und der akademischen oder
Berufsausbildung hinweg sind sie durch die
gemeinsame Bemiithung verbunden, welche
unter ihnen dauernde Freundschaften besie-
geln wird. Es ist selbstverstindlich, daB die
Umgangssprache am IMEDE das Englische
ist.

Wie uns der Direktor, Dean Clark E.
Mpyers, beim gemeinsamen Mittagessen be-
stitigte, erstreckt sich der Studienplan zu
einem Drittel auf Kontrolle, allgemeine
Buchhaltung, Finanzierung und Statistik
(das ist offenbar der in der Schweiz wie in den
USA allgemein beobachtete schwache Punkt)
und zu einem weiteren Drittel auf den Be-
reich der Verteilung (Marktforschung, Ver-
kauf, internationaler Handel usw.); ein
Sechstel bezieht sich auf die Unternehmungs-
fihrung (Produktion, Fabrikleitung, Ge-
schiftspolitik usw.), und schlieBlich ein wei-
teres Sechstel betrifft die menschlichen Be-
zichungen (Personal, Arbeiter, Gewerk-
schaften). Das Schulgeld, das im allgemeinen
von den Unternehmungen bezahlt wird,
welche die Studenten an das IMEDE ent-
senden, betrigt fiir achteinhalb Monate
sooo Franken, zusitzlich die Kosten fiir einen
obligatorischen zehnwochigen Aufenthalt in
einem Hotel bei Ouchy, der unter den Teil-
nehmern einen Gemeinschaftsgeist schaffen
soll. Diese Betrige sind verhiltnismiBig
grof3; aber im Hinblick auf das zukiinftige
Ergebnis lohnt sich das Opfer.

Die Methode der besonderen «Fille»,
welche an das Studium interessanter klini-
scher Fille dutch kiinftige Arzte erinnert,
will keineswegs eine magische Formel lehren,
welche in allen erdenklichen Situationen
automatisch angewendet werden konnte,
was der Verschiedenheit von Menschen und
Problemen widerspriche. Vielmehr handelt
es sich um eine grundsitzlich allen Ge-
schiftsleuten der Welt zugingliche Art, die
durch Gang und Fiithrung der Unternehmun-
gen gestellten Fragen anzupacken, in die
richtige Perspektive zu riicken und vernunft-
gemiiB zu 16sen.
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Wie geht nun das IMEDE dabei vor?
Nachdem die Mitglieder einer kleinen, sorg-
filtig zusammengestellten Studiengruppe
einen bestimmten «Fall», dessen Vorausset-
zungen ihnen unterbreitet worden sind, zu-
nichst einzeln bearbeitet und dann die még-
lichen Losungen miteinander besprochen ha-
ben, stellen sie sich «dem groBen Rund » des
Auditoriums, in Gegenwart aller ihrer Mit-
schiiler. Im Zentrum des Halbkreises hort
der Professor zu, beobachtet und befragt die
Studenten, wobei er sich hiitet, ihnen seine
eigene Losung aufzudringen. Im Lauf der
sich frei, aber auch stiirmisch abwickelnden,
manchmal von homerischem Lachen unter-
brochenen Diskussion schreibt er die wesent-
lichen Elemente an die Tafel, ordnet sie und
bringt sie allmihlich in Tabellen oder Zahlen,
bis die Entscheidungen sich abzeichnen und
aufdringen. Die internationale Herkunft und
die Geschiftserfahrung der «Schiilet» des
IMEDE verleihen diesem Unterricht einen
besonderen Ton und gewthnen die Teilneh-
mer daran, die Fragen von einem europi-
ischen und weltweiten Gesichtspunkt aus zu
sehen.

Wenn sie einmal mit dieser Methode ver-
traut sind, welche den analytischen Geist
schirft und die jungen Spezialisten in «Ge-
neralisten » verwandelt (um einen ausdrucks-
vollen Neologismus zu verwenden), helfen
die Studenten des IMEDE den Generalstab
ihrer Unternehmung verstidrken. Unter ihnen
werden die groBen Geschiftsleiter die Leute
finden, welche fihig sind, die Gegebenheiten
der zu 16senden Probleme zu analysieren und
einzuordnen, bis zu jenem Punkt, von dem
aus der Bof, gut unterstiitzt und von sekun-
diren Aufgaben befreit, in genauer Kenntnis
der Dinge seine Entscheidung treffen kann,
indem er das ganze Gewicht seiner mensch-
lichen und geschiftlichen Erfahrung in die
Waagschale legt.

Das sind, in kurzen Ziigen, Gang und
Ziel der Aufgabe, welche das IMEDE im
Bellerive-Park in Lausanne-Ouchy iibernom-
men hat.

Aymon von Mestral



Die militirische Ausbildung im Jahre 1960

Das Sturmgewebr

Die militirische Ausbildung dieses Jahres
erhilt ihr besonderes Geprige durch die Ein-
fithrung des Sturmgewehrs in den Auszugs-
formationen der Infanterie und der Leichten
Truppen. Sie etfolgt durch die Ausriistung
der Rektuten und die Umbewaffnung der
Feldarmee. In den Rekruten- und Unteroffi-
ziersschulen der Infanterie und der Leichten
Truppen werden alle Rektuten und UOS
an dieser Waffe ausgebildet und damit ausge-
riistet. Auch die Rekruten der Panzer- und
Panzerjigereinheiten erhalten das Sturmge-
weht. Bisher waren die Panzermannschaften
nur mit der Pistole bewaffnet, weil in der
Enge des Panzers kein Platz fiir Katabiner
vorhanden sei. Es ist vorliufig nicht be-
kannt, was die Panzerbesatzungen mit dem
Sturmgewehr anfangen werden.

Als automatische Waffe ersetzt das Sturm-
gewehr den Karabiner, das Leichte Maschi-
nengewehr und die Maschinenpistole. Es
verschieBt nicht nur die iiberlieferte Gewehr-
patrone im Einzelfeuer oder in FeuerstoBen,
sondern auch Hohlpanzergranaten fiir die
Panzerabwehr, Stahlgranaten und Nebelgra-
naten. Die Einfiihrung des Sturmgewehts et-
fordert eine grundsitzliche Neuorganisation
der Kampfeinheiten der Infanterie und der
Leichten Truppen. Sowohl dem Einzelkimp-
fer als auch den Gefechtsgruppen und -zii-
gen fallen neue schieBtechnische und takti-
sche Aufgaben zu, welche die Selbstindig-
keit des einzelnen Soldaten und der Fiihrer
der kleinsten Vetbinde auf dem Gefechtsfeld
stirker betonen. Nach Auffassung des Bun-
desrates kommt daher der Einfithrung des
Sturmgewehrs bei der Infanterie und den
Leichten Truppen eine weitreichendere Be-
deutung zu als der Ersetzung des Gewehrs
1911 durch den Karabiner 1931. «Es handelt
sich nicht bloBl um die Ersetzung einer Waffe
durch eine neuere Waffe gleicher Art, son-
dern um die Einfiibrung eines neuen Waffentyps

auf breiter Grundlage, wodutch Otrganisa-
tion und Einsatz der Truppe verindert und
auch an die Ausbildung grundsitzlich neue
Anforderungen gestellt werden. »

Mit der Einfihrung des Sturmgewehrs
beginnt in den Rekrutenschulen eine neue
Epoche der Infanterieschulung. Nach Angaben
des Waffenchefs der Infanterie, Obetstdivi-
sionir Waibel, handelt es sich darum, eine
Waffenkonzeption zu verankern, die auf
Jahrzehnte hinaus die Infanterieausbildung
prigen wird. Es soll ein Soldatentyp verwirk-
licht werden, der aus dieser neuen Waffe alles
herausholt, was sie an technischen Moglich-
keiten bietet, um den Kampfwillen voll zur
Geltung zu bringen. «Der Leitgedanke det
Sturmgewehtkonzeption besteht darin, die
Verantwortung fiir die Verteidigung unserer
Freiheit in weitgehendstem Malle dem ein-
zelnen Wehrmanne zu iiberbinden und diesen
zu befihigen, mit einer wirksamen Waffe sei-
nen personlichen Beitrag am Kampfgesche-
hen leisten zu lassen. Darum kommt dem
VerantwortungsbewuBtsein, der
freiwilligen Disziplin des Einzelnen entschei-
dende Bedeutung zu. Das Verantwortungs-
bewuBtsein kommt aber im Kampfe nur zum
Tragen, wenn Selbstindigkeit, harter Wille
und sicheres Kénnen das Handeln des Wehr-
mannes kennzeichnen.» Der Typus des
Sturmgewehtsoldaten, der dem Waffenchef
der Infanterie vorschwebt, ist eine Synthese
der beiden Nahkimpfer der Infanterie: des
Fiisiliets und des Grenadiers. «In seinem
Wesen mull der Wille zum Sturm — dem ja
die neue Waffe dienen soll — vorherrschen.
Darum muB det neue Fisilier mehr vom
Geiste und vom Gefechtsverfahren unserer
Nahkampfspezialisten aufnehmen. »

Auf dem Wege der Rekrutenausriistung
dringt das Sturmgewehr vom Friihling 1960

inneren,

1 Botschaft vom 23. 10. 1959 iiber Unter-
offizierkurse fiir die Einfithrung des Sturm-
gewehrs.
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an in die Auszugseinheiten der Infanterie
und der Leichten Truppen. Die ersten Sturm-
gewehrsoldaten werden von 1961 an zu den
WK ihter Einheit eintiicken. Die als zweiter
Weg vorgesehene Umbewaffnung der Feld-
armee wird die Einfithrung des Sturmge-
wehrs wesentlich beschleunigen. Als erste
Heereseinheit kommt dieses Jahtr die 6. Di-
vision zum Zuge. Ihre Auszugseinheiten der
Infanterie und der Leichten Truppen und die
beiden selbstindigen Fiis.-Bataillone 61 u. 78
werden von Mitte August bis Mitte Oktober
in drei WK-Gruppen mit der neuen Waffe
ausgeriistet. Abweichend von der bisher gel-
tenden Verteilung der WK werden simtliche
Dienstpflichtigen der betreffenden Einheiten
zum Umschulungs-WK aufgeboten, um die
Umschulung moglichst umfassend zu ge-
stalten. Zur griindlichen Vorbereitung der
Ausbildung werden die vorausgehenden
Kadervorkurse fiir Offiziere auf 7 und fiir
Unteroffiziere auf 4 Tage verlingert.

Die Kurse im Truppenverband

Fiir die WK des Jahres 1960 sehen die neuen
Weisungen die bisher maBgebenden vier
WK-Typen nicht mehr vor. Es ist in Zukunft
Sache der Heereseinheitskommandanten, das
Ausbildungsschwergewicht fiir jeden WK
zu bezeichnen und eine sinnvolle Aufteilung
des Arbeitsstoffes fiir mehrere Jahre anzu-
ordnen.

In diesem Jahr sind zwei groBle Hee-
reseinheitsmanover vorgesehen: im Ok-
tober fiir die 8. Division und die Gebirgs-
btigade 10 unter Leitung von‘Oberstkorps-
kommandant Nager, im November fiir die
4. und die 7. Division unter Leitung von
Oberstkorpskommandant Thomann.

In den Erginzungskursen der Grenzbri-
gaden 3, 5, 7 und 12, der Festungsbrigade 13
und der Reduitbrigade 21 erhilt nun auch die
Landwehrinfanterie das neue Maschinenge-
weht Modell 195 1. Die Flugwaffe schult zwei
Fliegerstaffeln auf neue Flugzeuge um: eine
Staffel auf Venom-, die andere auf Hunter-
Flugzeuge. Die entsprechenden Fliegerkom-
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pagnien und Reparaturformationen werden
auf die Wartung dieser Flugzeuge und den
Reparaturdienst umgeschult. Drei weitere
Regimenter der Fliegerabwehrtruppen wer-
den radarisiert und damit sechs Scheinwerfer-
kp. in Flab-Radarkp. umgewandelt.

Als die Truppenordnung 1951 zweiund-
zwanzig selbstindige
schuf, die keinem Regiment angehoren, vet-
fiigte das EMD, diese Bat. seien fiir Ausbil-
dung und personelle Angelegenheiten einem
Infanterieregiment des Auszuges zuzuwei-
sen. Von drei WK sollen diese Bataillone
zwei mit diesem Auszugsregiment leisten
und einen im Vetband der Grenz-, Fe-
stungs- oder Reduitbrigade, der sie angeho-
ren. Jede andere Verwendung dieser Batail-
lone ist untersagt. Entgegen dieser Verfii-
gung wird 1960 das selbstindige Fiis.-Bat.
58 als Ubungstruppe an die SchieBschule
Walenstadt kommandiert, nimmt das Fiis.-
Bat. 64 an den Mandvern der 7. Division teil
und das Fiis.-Bat. 78 wird zusammen mit der
6. Division auf Sturmgewehr umgeschult.

Infanteriebataillone

Neue Formationen

Gemill Aufgebotsplakat fiir die WK 1960
riicken dieses Jahr erstmals zwei neue Cen-
turion-Panzerabteilungen 11 und 13 ein. Die
Aufstellung dieser beiden Abteilungen er-
folgte auf dem Wege der verstirkten Rekru-
tenausbildung, im Gegensatz zu der bisheri-
gen Methode der Auflésung und Umschu-
lung bestehender Formationen. Wihrend
aber seinerzeit bei Aufstellung der beiden
Panzerabteilungen 12 und 14 auch zwei be-
sondere Panzersappeurkompagnien gebildet
wurden, vermifit man entsprechende Genie-
einheiten fiir die neuen Panzerabteilungen.
Unsere Armee umfalit nun an Panzerforma-
tionen: 4 Panzerabteilungen «Centutiony,
4 Leichte Panzerabteilungen AMX und 3
Panzerjigerabteilungen G 13, total 11 Ab-
teilungen mit 33 Kampfeinheiten und 11
Stabseinheiten. Bei den Fliegertruppen treten
neu der Fliegereinsatzstab § und das Ziel-
fliegerkotps 5 in Erscheinung.



Die zunehmende Bedeutung detr Verbin-
dungen kommt zum Ausdruck im Auftreten
einer neuen Ubermittlungskp. 72, einer
Ubermittlungsabteilung 8, einer Landsturm-
funkerkp. 59 und mehrerer Grenziibermitt-
lungskompagnien fiir die 1960 zum Ergin-
zungskurs aufgebotenen Grenzbrigaden. An
Stelle der Brieftaubendetachemente nennt
das Aufgebotsplakat eine Brieftaubenkom-
pagnie 5, und die bisherigen HD-Eisenbahn-
detachemente fiir elektrische Anlagen sind er-
setzt durch HD-Eisenbahn-Fahrleitungsde-
tachemente. Fiir die neu aufgestellten Vete-
rindrabteilungen 1—7 sind 6tigige Kaderein-
fihrungskurse vorgesehen.

SchlieBlich sind noch zwei wesentliche
Neuerungen in der Ausbildung des Fach-
personals zu erwihnen. Die Ausbildung der
Panzermechaniker erfolgt nicht mehr durch
die Leichten Truppen, sondern von 1960 an,

zusammen mit den Elektrikern und Stabili-
satormechanikern, in Mechanikerschulen der
Kriegstechnischen Abteilung. Ferner werden
von 1960 an die Mechanikerrekruten aller
Art, die ﬁbﬁgen Truppenhandwerker und
die Offiziersordonnanzen nicht mehr mit dem
Karabiner, sondern mit det Pistole ausgerii-
stet. Auch die Unteroffiziersschiiler der Me-
chaniker und Truppenhandwerker werden
auf Pistole umgeschult, wogegen die tibrigen
bereits ausgebildeten Angehorigen des Fach-
personals den Karabiner behalten, selbst in
den mit dem Sturmgewehr ausgetiisteten
Einheiten. Im Interesse der Einfithrung des
Sturmgewehrs wite es wiinschenswert, da3
auch die Waffenmechaniker der Infanterie
und der Leichten Truppen das Sturmgewehr
erhalten.

Miles
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