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6. Division:

Geb.J.Bat. 91 vom 14.—26. Juni.

Sch.J.Kp. 11I/6 vom 14.—26. Juni.

F.Bttr. 47 vom 28. Juni—13. Juli.

F.Bttr. 48 vom 25. Juni—10. Juli.

F.Hb.Abt. 30 vom 4.—19. Juni.

Sap.Bat. 6 vom 7.—19. Juni.

Tg.Kp. 6 vom 7.—19. Juni.
Festungsbesatzungen:

Fest.Art.Abt. 2 vom 4.—19. Juni.

Vpf.Kp. 7 vom 14.—26. Juni.

Bttr. 88 vom 11.—26. Juni.

Bttr. 89 vom 11.—26. Juni.
Armeetruppen:

Scheiw.Kp. 1 vom 4.—19. Juni.

F1.Kp.12, Jagd-Fl.Kpn. 17 und 18 vom 4.—19. Juni.

Fl.-Kp. 10 vom 7.—22. Juni.

Jagd-FLKp. 13 vom 22. Juni—7. Juli.

Pont.Bat. 3 vom 21. Juni—3. Juli.
Landwelr:

1. Div. J.Pk.Kp. 1 und 2 vom 14.—26. Juni.

F.Art.Pk.Kp. 1 und 2 vom 28. Juni-—10. Juli.

F.Art.Pk.Xp. 3 und 4 vom 14.—26. Juni.

F.Hb.Pk.Kp. 25 vom 28. Juni—10. Juli.
Festungsbesatzungen:

Fest.Art.Abt. 2 vom 4—19. Juni.

Bttr. 88 vom 11.—26. Juni.

Bttr. 89 vom 11.—26. Juni.
Armeetruppen:

Flug.-Pk.Kp. vom 4.—19. Juni.

Pont.Bat. 3 vom 21. Juni—3. Juli.

Le rythme de la pensée
de commandement

Le commandement ne rend, en principe, qu'autant
qu'il a été organisé, comme fait, du reste, toute chose
qui doit durer et dont on attend un résultat.

Ces deux mots inséparables: organiser — comman-
der précisent tout le sens de la question.

Commander? Peu de gens ont la notion exacte de
ce que cela est. En premier lieu il v a, tout a la base,
comprendre de quoi il s’agit.

Puis avoir la volonté d’exécution et user cette vo-
lonté jusqu’a la corde.

Voila les deux qualités principales du commande-
ment, quel qu’il soit, petit ou grand et quelles que soient
les circonstances oil il s’exerce.

Mais, pour cela, ces qualités fondamentales en en-
trainent inévitablement d’autres.

Le chef doit étre apte a organiser, aussi bien sa
conception de manceuvre que ses forces et ses ressources
matérielles, notamment les ravitaillements, sans quoi
il n'y aura jamais rien de complet. Tout ce qui n’est
pas organisé n'est pas susceptible de bon rendement.
Réfléchissez bien & ces mots. Vous ne serez pas bon
chef de troupe, pas méme chef de simple section, si
vous ne vous étes pas en méme temps entrainé, forcé
A étre aussi un organisateur. L’exemple vivant, irréfu-
table, de la vérité de ces dires peut é&tre pris dans la
vie militaire tout entiére du maréchal Lyauthey.

Qu’est-ce qu’organiser?

C’est, d’abord, pour satisfaire a la loi impérieuse
du rapport entre les moyens et les résultats, savoir faire
son bilan exact aux différents chapitres suivants:

a) Situation, renseignements, effectifs.

b) Base de départ.

¢) Terrain.

d) Puissance (armement, artillerie).

e) Liaisons qui sont, le mot est a peser, la véritable
base de l'audace.

Puis, savoir utiliser tout cela a fond et harmonieu-
sement. Faire vite et bien. Faire court, ne pas s’attarder.
Songez — il faut le redire mille fois, car mille fois on
I'oublie — que le vaincu dans la guerre de demain sera
celui que l'autre aura surpris en flagrant délit de perte

de temps, Cela, avec I'outillage moderne, est méme ar-
rivé 4 un point tel que ne pas perdre du temps ne suffit
plus: il faut savoir, aujourd’hui, gagner du temps, c’est-
a-dire, savoir faire plusieurs choses & la fois.

La machine déclenchée, il faut prendre ses disposi-
tions (dont la principale est le dressage ad hoc des
subordonnés) pour faire le compte rapide de ce qui
accroche (il v en aura toujours) sur tout le champ
d’action et se mettre en état d’y remédier sans retard.

Aprés le choc, prévoir et prendre ses dispositions
pour, suivant le cas:

Garder ce que l'on tient; ou réduire la casse.

Cela fait, mais alors seulement, il sera question
d’élargir, de passer a l'exploitation future, mais pro-
chaine. En un mot, organiser son commandement con-
siste a4 avoir pour chacun de ses actes, pris séparément,
d’'une fagon nette et non pas flottant dans un vague a
peu pres:

Un programme, plan de réussite;

une «combinazione »;

un ajustage réfléchi de mouvements qui s’emboitent
avec précision.

Et le tout huilé soigneusement par l'art calme de
sérier les questions. Je touche 1a, précisément, une
grosse affaire de tous les jours. A un récent exercice de
cadres, un général a mis le doigt, piéces sur la table,
sur la longueur désespérante des ordres (on en peut
dire autant, si ce n’est plus, en Suisse. Réd.); on pour-
rait croire 4 une maladie quasi-incurable. Il faut pour-
tant réagir. Il a été démontré ce jour-la qu'une des
causes principales de cette hypertrophie de verbe et
d’idées est que chacun suit son instinct d’anticiper sur
les événements. L’homme a une tendance irrésistible a
voir toujours plus loin que I'horizon visible réel. Cela
arrange heureusement les affaires militaires, mais a
condition que cela reste strictement dans I'orbe per-
sonnel du chef au titre réflexion, prévision. Mais, c’est
une faiblesse quand cela descend dans les ordres et
les pousse a aller trop vite et trop loin.

On ne sait pas la plupart du temps, comment va
se dénouer plus tard la situation. La réalité sera, avant
d’en arriver 1a, la traversée d’'une série de menaces;
chacune est & traiter dans son cas particulier, Le com-
bat se présente sous la forme d’'une série d’événements
qui évoluent dans un temps court et auxquels il faut
s’adapter. Et, ne pas s’attarder aux impossibles: il y
en a. Il v a des situations qui sont ce qu'elles sont:
on n'y peut rien. Ce sont les autres qui doivent s’adapter
et c’est sur celles-ci que nous devons faire pression.
Il ¥y a 1a une nuance importante a saisir.

Les ordres trop complets, passé un délai, ne cor-
respondent plus, la plupart du temps, a la réalité de la
situation. De méme, les ordres d’ensemble ne sont pas
toujours la solution la meilleure, car le terrain, la si-
tuation locale commandent et interviennent. Comme tout
a I’heure: voir d’ensemble, mais commander bref. La
guerre oblige, en effet, & faire des choses a portée moins
longue dans le temps.

A cette série de menaces correspond la maniére
de scinder les affaires dans le temps, c’est-a-dire de
sérier les problémes successifs. Chacun y trouvera son
compte; tout se fera plus vite, et rien ne sera perdu,
car tout sera exécuté.

Il a été dit plus haut que 'ordre fractionné, adressé
a chacun dans sa précision locale, est souvent préférable
a l'ordre d’ensemble omnibus. Voici, par exemple, un
terrain compartimenté, comme il y en a tant. Dans
chaque compartiment, I'unité, qui en a la charge, doit
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faire de son mieux. Il en résulte que ce mieux ménera
souvent a des ordres fractionnés, notamment quant a
la mission, ordres différents pour chacune. Mais Ile
chef, lui, aura la charge d’assurer la coordination d’en-
semble pour sonder toutes les actions particuliéres: il
assumera, par exemple, les missions d’artillerie, les mis-

sions d’éclairage, etc....
*

Tout ce qui vient d’étre dit est le commencement
de la mise en ordre des idées. Sans cela, notre moteur,
t6t ou tard, mais toujours au plus mauvais endroit,
calera sfirement.

Dites-vous bien, si vous avez I'ambition et la vo-
lonté d’étre chef, que cela n’est pas, dans la foule des
observations faites, chaque jour, & travers le monde,
une conclusion quelconque, une parole comme les revues
en prodiguent tant; c’est, au contraire, de la matiere a
méditer profondément, 4 faire descendre en vous jus-
qu'au tréfonds de I’ame. Cette matiére contient un se-
cret, le secret du commandement. Cherchez-le, com-
prenez-le. Sinon, au lieu d’'un chef, vous ne serez guére
qu'une belle voix de commandement.

Vous ne serez chef que lorsqu’a chacun de vos
actes vous sentirez, installé en vous, bien a son aise,
le grand réflexe:

Comprendre.
Vouloir.
Organiser.

Et ce réflexe lui-méme sera coordonné, conduit,
comme par l'étoile du Mage, par [lidée-programme,
I'idée d’ensemble, laquelle se matérialise par la mission.

Voila T'enchevétrement rationnel des choses.

Dites-vous bien surtout que tout cela, qui tient en
si peu de mots, n’est pas facile, comme toutes les choses
d’apparence trop simple. Beaucoup finissent au com-
pliqué parce qu’ils ne comprennent rien a la simplicité,
touche des cceurs et des ames d’élite.

1l faudra, par exemple, ici, pour aboutir a quelque
chiose de sérieux:

un dressage minutieux;

une longue préparation en commun;

une liaison soutenue des esprits, des volontés et
des coeurs, alors que la plupart du temps, dans les ma-
nceuvres, on ne voit guére plus loin que les liaisons
mécaniques. Il y a 13, dans le plan d’ensemble, un souci
premier de la part du chef de corps.

En un mot, il s’agit d’insuffler sans reldche autour
de soi, jusque dans les cceurs les plus humbles, la vo-
lonté de ne pas lacher prise avant de réussir, mot ma-
gique qui méne toute entreprise depuis la création du
monde. Rien ne s’est déplacé, rien n’a avancé sans la
foi et sans la volonté farouche de réussir. Le commun,
qui ne voit que les surfaces, appelle cela des miracles.
La raison vraie est autrement profonde.

Le procédé, la voie d’exploitation de lidée, sera
d’imbiber vous-méme et vos subordonnés de l'art de
devancer ladversaire. Toute la chance de la guerre
tient dans ces mots.

C’est a ce dogme, dont ils doivent étre les apotres,
que se reconnaissent, dans toutes les branches de I'acti-
vité militaire, les instructeurs d’hommes et de cadres,
les sculpteurs de chefs vraiment dignes de ce nom.
Allons plus loin encore. N’est-ce pas 1a le secret de
tout ’art napoléonien?

Voila la cloche qu'il faut agiter au-dessus de toutes
les masses qui se préparent a la guerre: il faut I'agiter
pour que, petits et grands, tous dans la vaste hiérarchie,

le soldat méme, s’en souviennent a I'’heure de l'exécu-
tion: devancer l'adversaire.

C’est "ainsi qu'on impose, d tous les échelons, a
quelque place que le sort vous mette, sa volonté, sa
force, ses opérations. Et ce faisant, vous avez déja le
pied sur le chemin du succes.

France Militaire, Paris. Lieut.-colonel Kuntz.

Les corps d’armée dans la nouvelle
organisation des troupes

(Corr.) Jusqu'a ce jour, notre plus grande unité
d’armée était selon l'organisation des troupes de 1911
et de 1925 — la division a 3 brigades. Nos six divisions
étaient directement subordonnées au Département mili-
taire fédéral, La constitution de corps d’armée était
évidemment prévue pour le cas de guerre. A cet effet
trois commandants de corps d’armée avaient été dé-
signés et pourvus d’un état-major, mais ces chefs n’a-
vaient aucune compétence en matiére de commande-
ment, exception faite de nos grandes manceuvres, oit
ils exercaient, pendant quelques jours, les fonctions de
directeur. En temps de paix, leurs taches essentielles
étaient celles incombant 4 des inspecteurs.

La nouvelle organisation des troupes apporte, dans
ce domaine, des changements notables. Celle-ci prévoit
le fractionnement de l'armée en trois corps d’armée
comportant de 2 & 4 divisions et des brigades de mon-
tagne. Les commandants de corps recoivent donc des
compétences précises et deviennent les chefs effectifs
de ces troupes. Le groupement des troupes relevant
d'un méme corps d’armée tient compte des secteurs
frontiéres, de maniére a assurer une certaine cohésion
a notre nouvelle grande unité. En d’autres termes, il
n'arrivera plus qu'un secteur frontiére important —
dans lequel la défense doit pouvoir &tre organisée selon
un plan d’ensemble — reléve de deux corps d’armée
différents.

En outre, la nouvelle organisation des corps d’ar-
mée permet de les mettre en ceuvre sur n’importe quel
front sans qu’on soit obligé de procéder trop fréquem-
ment & des modifications de commandement.

Il est bien évident que le fractionnement des corps
d’armée ne saurait revétir un caractére trop rigide; il
doit conserver une certaine souplesse. Selon notre or-
ganisation militaire, le général a le droit de dresser
l'ordre de bataille de I'armée comme il U'entend. Il ne
saurait étre bridé par l'organisation du temps de paix.
Lors d’'une mobilisation, d’autres motifs peuvent du reste
justifier de telles modifications. C’est notamment pour
cette raison que le Conseil fédéral s'est réservé le droit
de constituer un quatriéme commandement de corps
d’armée.

Dés que la nouvelle organisation des troupes sera
entrée en vigueur, les commandants de corps d’armée
seront rendus responsables de linstruction de leurs
troupes, qu’ils auront & contréler. Ils dirigeront les
exercices tactiques d’une certaine envergure, se ren-

dront compte de I'état de préparation & la guerre des

diverses formations qui y participent. Les commandants
de corps continueront & faire partie — comme ce fut le
cas jusqu'a ce jour — de la commission de défense
nationale, aux travaux de laquelle ils collaborent étroi-
tement.

Les nouvelles divisions (plus petites que les ac-
tuelles) vont devenir des unités tactiques. L’'unité opé-
rative sera représentée par le corps d’armée, échelon
qui réglera également la plupart des questions intéres-



	Le rythme de la pensée de commandement

