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VORWORT DES REDAKTORS

Die goldenen Kranze sind verteilt

Beim Erscheinen dieses «Schweizer Soldat+MFD»
werden die goldenen Generalskranze verteilt sein.
Vielleicht wird mit der Bekanntgabe bis zur letzten
Sitzung des Bundesrates vor den Ferien zugewartet.
In der Geriichtekiiche wird es zu brodeln und damp-
fen aufhoren, und das Beforderungstoto wird wieder
bis zum nachsten Jahr vertagt. Ich erlaube mir, mir
einige Gedanken zum Beforderungsverfahren zu
machen. Insbesondere darum, weil es zuerst eine
sehr peinliche Panne brauchte, bis man sich definitiv
darauf besann, in dieser sehr wichtigen Angelegen-
heit systematisch vorzugehen.

Vor etwas mehr als zehn Jahren, am 21. Oktober 1977,
unterbreitete eine gemischte parlamentarische Ar-
beitsgruppe einen Bericht Uber den Verrat von Jean-
Louis Jeanmaire. Im Vorjahre war der spéter degra-
dierte Brigadier Jeanmaire verhaftet worden. Die of-
fenkundig gewordene Verratstédtigkeit hatte einen
Sturm der Entristung in unserem Land entfacht. Eine
Arbeitsgruppe unter dem Prédsidium von Nationalrat
Alfons Mller arbeitete Vorschlage aus, wie die 1968
bei der Beférderung des ehemaligen Waffenchefs
der Luftschutztruppen gemachten Fehler in Zukunft
zu verhindern seien. Damals hatte eine langfristige
Planung fir die Besetzung hoherer Posten in der Ar-
mee gefehlt. Eine Vorpriifung moglicher Kandidaten
war aufgrund unvollstandiger Akten kaum moglich.
Die Auswahlkriterien waren eher zufélliger Art. Dies
stellte die Arbeitsgruppe flir den Fall Jeanmaire fest.

Zur gleichen Zeit mit dem spéter beanstandeten Be-
forderungsprozedere von Jeanmaire arbeitete das
EMD an Verbesserungen fir die Verfahren bei der
Besetzung hoherer Kommandostellen, und bereits
1969 stimmte Bundesrat Gnéagi mit seiner Kommis-
sion fUr militarische Landesverteidigung (KML) den
Antragen des Generalstabschefs zu. So sollte eine
langfristige individuelle Personalplanung, eine
Ubersicht {iber freiwerdende Posten und der mogli-
chen Nachfolger dauernd nachgefiuhrt und wieder-
holt beurteilt werden. Die Entscheidungsgrundlagen
wollte man inskiinftig in mehreren Schritten Uber die
Dauer von mehreren Monaten verarbeiten. Ich glau-
be, dass offene und vor dieser Phase geflihrte Lauf-
bahngesprdache dazu beitragen konnen, das oft
peinliche «Scharren und Gerangel vor dem Tor» in
Grenzen zu halten. Die zeitliche Dauer eines hoheren
Kommandos wurde in Form einer Richtlinie auf vier
bis max acht Jahre festgelegt. Die parlamentarische
Arbeitsgruppe Miiller befiirwortete weitere Verbes-
serungen.
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So sollten die zustandigen Mitglieder der KML meh-
rere geeignete Kandidaten fiir eine Vakanz vorschla-
gen. Das Einverstandnis des Ausbildungschefs ware
bei Beférderung von Instruktoren Bedingung. Ge-
mass Auffassung der Arbeitsgruppe sollten sich die
politischen Einfllisse im vertretbaren Rahmen halten.
Ein Heereseinheitskommandant miisse jedoch bei
unserem Milizsystem den notigen Rickhalt bei den
kantonalen Behorden und der Bevolkerung haben.
Eine ausgewogene Berlicksichtigung von Landes-
gegenden, Konfessionen und Parteien dirfe nicht
dazu flhren, dass hervorragende Truppenkomman-
danten nicht zum Zuge kommen konnten. Meiner
Auffassung nach ware es gut, wenn man beim egoi-
stischen Abzdhlen der Sprachgruppenvertreter ver-
mehrt an diese Grundsétze denken wiirde. Auch die
Grenzen der Armeekorps sollten weniger trennend
und im Sinne der Chancengleichheit offen sein. Be-
sonders die in den Feldarmeekorps eingeteilten In-
struktoren sind heute bei den Brigadekommandos
gegentiber den im Gebirgsarmeekorps eingeteilten
benachteiligt. Die Arbeitsgruppe Miller setzte sich
auch mit dem Nachteil der subjektiven Qualifikatio-
nen auseinander, vor allem mit der Moglichkeit, die
bequemeren den unbequemeren, aber fahigeren
Untergebenen vorzuziehen. Die Frage einer Beurtei-
lung durch Gleichgestellte und Untergebene wurde
offen gelassen.

Die heute glltigen Richtlinien fir die Beférderung
von Brigadiers, Divisiondren und Korpskomman-
danten sind 1979 erlassen worden. Sie sind ein mo-
dernes Flhrungsmittel und halten wahrscheinlich
jedem Vergleich mit den heute in zivilen Grossunter-
nehmen verwendeten Verfahren stand. Ich stelle mir
aber doch die Frage, ob sich die neuen Auswahlpro-
zeduren fir unsere héchsten Kommandostellen der
Armee in den letzten Jahren bewdhrt haben. Dass es
seit dem Fall Jeanmaire keine &hnlichen oder ande-
ren Pannen mehr gegeben hat, ist kaum ein Beweis
fur die Annahme, dass das geltende System absolut
sicher sei. Ich bin nicht in der Lage, die hier gestellte
zentrale Frage beantworten zu kénnen. Hingegen er-
laube ich mir ein Urteil Uber unsere Kommandanten
zu machen. War ich doch friiher mit vielen vor ihrer
Beférderung bei gemeinsamer Arbeit gleichgestellt.
So denke ich, dass die Wahl dieser Offiziere mit weni-
gen mir bekannten Ausnahmen richtig war. Sie erfiil-
len die Anforderungen durch ihre Personlichkeit und
ihre militarische Fachkompetenz. Ich bin darum da-
von Uberzeugt, dass wir im Frieden und wenn ndotig
im Krieg mit vollem Vertrauen in unsere Fihrung un-
sere Pflicht erfillen kdnnen. Eawin Hofstetter
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