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Armee-Symposium an der «Didacta 88» in Basel

" 536 | 7/

Zivile Ausbildung - Militarische Aushildung
aus der Sicht der Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Armee

Von Eduard Ammann, Bern

An der «Didacta 88» einer internationalen Lehrmittel- und Bildungsmesse unter dem Motto «Lernen ohne Grenzen», war die Armee mit der
Sonderschau «Moderne Ausbildungstechnologie der Schweizer Armee» vertreten. Am Beispiel des im vergangenen Jahr in der Schweizer Ar-
mee eingefiihrten «Panzers 87 Leopard» wurde dargestellt, wie die Besatzung und die mit dem technischen Unterhalt und den Reparaturen be-
trauten Angehdrigen der Armee ausgebildet werden. Die Ausstellung verstand sich ausdriicklich nicht als Waffenschau, vielmehr standen ledig-
lich Simulatoren und computergestiitzte Lernsysteme im Mittelpunkt.
Uber die Ausbildung am «Leo 87» hat der «Schweizer Soldat» im Februarheft ausfiihrlich berichtet. Unsere heutige Berichterstattung gilt deshalb
vorwiegend dem im Rahmen dieser Veranstaltung durchgefiihrten Symposium.

451 Vertreter aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Politik und Armee, darunter Reprasentanten
ausléndischer Armeen und Verteidigungsmi-
nisterien sowie weitere interessierte Kreise
nahmen im modern gestalteten Européischen
Welthandels- und Kongresszentrum auf dem
MUBA-Areal vier Referate und ein Podiums-
gesprach Uber Parallelen und Wechselwir-
kungen zwischen ziviler und militarischer
Ausbildung entgegen.

Es gehort zum hohen Ausbildungsstand der
Schweizer, dass der weit liberwiegende Teil
der mannlichen Jugendlichen im Alter von 16
Jahren — sofern sie nicht eine hohere Schul-
ausbildung anstreben — sich zu einer mehr-
jahrigen Lehrlingsausbildung entschliesst
(1986 wurden 38765 neue Lehrlings- und
27131 Lehrtochtervertrdge abgeschlossen).
Die Armee kann sich also bei der Aushebung
der 19jahrigen ménnlichen Schweizer auf
eine breite Palette beruflichen Wissens und
Koénnens stiitzen. Dessen Ausschopfung zu-
gunsten der Armee wird nur durch gesund-
heitliche Kriterien der Dienstuntauglichkeit
beschrankt.

Die Nutzung dieses von der Wirtschaft ge-
schaffenen und finanzierten Potentials ist in-
dessen eine der wesentlichen Bedingungen,
um militdrische Funktionen wie Mechaniker
aller Art, Backer, Elektroniker oder Radarsol-
daten in nur 17 Wochen Rekrutenschule aus-
zubilden. Hier profitiert die Armee ohne jeden
Zweifel von den Investitionen der Wirtschaft.

Die Armee ist nicht die Schule der Nation

Der Thurgauer Nationalrat Ernst Miihlemann,
Leiter des Ausbildungszentrums Wolfsberg
der  Schweizerischen  Bankgesellschaft,
erachtet die Generalstabsausbildung als gute
Managementschulung. Die Armee sei aber
nicht die Schule der Nation alleine. Deshalb
wére es hochste Zeit, dass neben den Ausbil-
dungsstétten fur wirtschaftliche und militari-
sche Flhrung auch Institute fir politisches
Management geschaffen werden. Frisch ge-
wéhlte Stadt- und Gemeindeprésidenten, um
ein Beispiel zu nennen, sollten nicht ohne
Vorbereitung ins Wasser geworfen werden
und dadurch sofort in die Anwendstufe ein-
tauchen, ohne vorher auf der Lern- und Festi-
gungsstufe trainiert zu haben, meinte Mihle-
mann.

Obwohl im grundsatzlichen Flihrungsverhal-
ten ein betrachtlicher Unterschied zwischen
Armee und Politik bestehe, sei ein gegenseiti-
ger Erfahrungsaustausch unumgéanglich, da
der Biirger dieses Landes meist auch als Sol-
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Referenten, von links nach rechts: Nationalrat Dr P Wyss, Prasident der Basler Handelskammer, Korpskom-

»

mandant R Binder, Ausbildungschef der Armee, Divisiondr J-C Kunz, Unterstabschef Ausbildung/Tagungs-
leiter, Nationalrat E Mihlemann, Leiter des Ausbildungszentrums Wolfsberg der Schweiz Bankgesellschaft,

Prof Dr R Dubs, Hochschule St.Gallen

dat diene. Dadurch kénnten beide voneinan-
der lernen, so dass es missig scheine, immer
und immer wieder dariiber zu streiten, wer zu-
erst da war, die militdrische Henne oder das
politische Ei.

Dies die Ansicht des Politikers Miihlemann,
der von 1983-1985 als Milizoffizier im Range
eines Brigadiers die Grenzbrigade 7 kom-
mandierte.

Lernen auf bestimmte Ziele hin bedarf einer
gewissen Ordnung

Aus der Sicht von Hochschule und Wissen-
schaft dusserte sich Dr Rolf Dubs, Professor
an der Hochschule St. Gallen fiir Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften. Auch er im Grade
eines Brigadiers. Wie sein Vorredner ist Dubs
ebenfalls von der Qualitédt der schweizeri-
schen Generalstabsausbildung {iberzeugt
und kommt, aus allgemeinen Uberlegungen,
zu folgenden Schlussfolgerungen:

Die Konvergenz» von militarischer und ziviler
Ausbildung fordert meistens zum Wider-
spruch heraus. Die Militars fiirchten um Diszi-
plin und Ordnung in der Armee; viele Wirt-
schaftsleute und Lehrer werden durch die
Vorstellung, Zucht und Drill fanden in der zivi-
len Ausbildung Eingang, abgeschreckt. Bei-
den Gruppen sei folgendes zu bedenken zu
geben:

e Lernen auf bestimmte Ziele hin bedarf einer
Ordnung: Strukturloses, zielloses und vollig
freies Lernen flihrt zu keinen Lernleistungen
und damit zu keinen Lernerfolgen, so dass
sich eine Lernmotivierung gar nicht aufbauen
kann.

e Aber auch ein auf blosse Fertigkeiten und
blossen Vollzug ausgerichtetes Lernen ohne
Einsicht in grossere Zusammenhénge ver-
mag heute nicht mehr zu gentigen, weil es
ebenfalls keine Lernmotivation herbeizufih-
ren vermag.

e Anzustreben ist ein zielgerichtetes, einsich-
tiges und vielgestaltiges Lernen in einem ent-
spannten, menschlich angenehmen Klima.
Klare Leistungsforderungen beim Lernen und
ein gutes Lernklima schliessen sich entgegen
einer gerne verbreiteten Meinung in keiner
Weise aus. Und in dieser Hinsicht unterschei-
den sich militdrische und zivile Ausbildung
Uiberhaupt nicht, es sei denn, man lehne jede
Form von Lernleistung ab.

Mehr Riicksichtnahme auf die Berufe bereits
bei der Aushebung von Rekruten und bei
Umteilungen

Der Mann der Wirtschaft, Dr Paul Wyss, Prési-
dent der Basler Handelskammer, Nationalrat,
Nachfolger von Bundesrat Ogi im Prédsidium
der nationalrdtlichen  Militirkommission,



winscht sich im Wirtschaftsleben wie in der
Armee Menschen mit Kopf, Entscheidungs-
freudigkeit, Verantwortungsbewusstsein, Zi-
vilcourage und die Bereitschaft, dauernd Vor-
bild zu sein. Das ist aber nur méglich, wenn
der Mensch am richtigen Ort und im richtigen
Zeitpunkt eingesetzt wird. Es sei deshalb
unerlasslich, die Rekrutierung des Nach-
wuchses und die Kaderschulung so anzupak-
ken, dass letztlich die bestgeeignete Person-
lichkeit —Mann oder Frau —am richtigen Platz
Verantwortung tibernehmen konne.
Veranderungen in der beruflichen Tatigkeit
aufgrund des technologischen Wandels und
der gesellschaftlichen Mobilitat sind heute
haufiger und in der Wirtschaft erwiinscht.
Wichtig ware daher eine stérkere Flexibilitat
der Armee, um auch nach der definitiven Ein-
teilung Umteilungen zu ermdglichen. Es gehe,
nach Wyss, immer noch zuviel Fachwissen
verloren.

Der Referent gibt unumwunden zu, dass die
Armee im Wechselspiel zwischen beruflicher
und militdrischer Ausbildung auf dem Gebiet
der theoretischen und praktischen Kader-
schulung einzigartige Hilfe leiste. Vom Korpo-
ral bis zum Offizier selbst h6chster Grade und
Chargen profitiere die Wirtschaft unablésslich
von dieser Dauerausbildung, wie sie sonst
weltweit nirgendwo angeboten werde.

Ein grosses Anliegen ist fir Wyss das gezielte
Aufgebot von Kaderleuten, und er bringt fol-
gende Uberlegungen zum Ausdruck:

«An den Menschen in der Uniform, an den zi-
vilen Verantwortungstrdger hinter den Grad-
abzeichen wére aber auch zu denken, wenn
Kaderleute der Wirtschaft zu Kursen aufge-
boten werden. Hier scheint mir doch manch-
mal ein Missverhéltnis zwischen Aufwand und
Ertrag zu entstehen. Zu viele Offiziere, oft
aber auch Unteroffiziere und Soldaten, ste-
hen — obwohl seit jeher dagegen angekdmpft
wird — untdtig und gelangweilt herum, wenn
nicht gezielt aufgrund tatsdchlicher Bed(irf-
nisse aufgeboten wird (was auch fiir den Zivil-
schutz zutrifft). Damit werden auf Kosten der
Wirtschaft Krafte beansprucht, welche die
Aufbietenden leider nicht mehr optimal zu
nutzen verstehen. Das ist der ideale Ndhrbo-
den fiir Frustration, Enttduschung und Wider-

Drei Generéle unterhalten sich tiber den
Mut. Der russische General befiehlt einem
seiner Soldaten zur Demonstration: «Klet-
tern Sie auf diese Telefonstange und
springen Sie senkrecht runter!» Der Soldat
macht es und wird von der Sanitat wegge-
tragen. «Sehen Sie, meine Herren, das ist
Mut!»
Der amerikanische General befiehlt sei-
nem Soldaten: «Klettern Sie auf diese Te-
lefonstange und springen Sie rickwarts
runter!» Der Soldat tut es und wird eben-
falls von der Sanitéat weggetragen. «Sehen
Sie, meine Herren, das ist Mut!»
Der Ausbildungschef der Schweizer Ar-
mee, Korpskommandant Rolf Binder, be-
fiehlt seinem Soldaten: «Klettern Sie auf
die gleiche Telefonstange, machen Sie
einen doppelten Salto und springen Sie
hinunter!»
Der Soldat schiittelt den Kopf: «Herr
Korpskommandant, Sie spinnen wohl!»
Rolf Binder: «Sehen Sie, meine Herren,
das ist Mut!»

(Aus: «Die Weltwoche»)
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stand. In der Armee kann man nicht kiindigen,
in der Wirtschaft ist dies jederzeit méglich.»
Fir eine Verbesserung auf diesem Gebiet will
sich Wyss in der Militdrkommission stark ma-
chen.

Taktische Ausbildung am Gefechtssimulationsmodell KOMPASS

Es fehlen iiber 300 Instruktoren

Letzter Referent ist Korpskommandant Rolf
Binder, seit Anfang dieses Jahres Ausbil-
dungschef der Armee. |hm féllt die Aufgabe
zu, den Standpunkt der Armee zu vertreten.
Nach ihm kommt grésste Bedeutung den pro-
fessionellen militarischen Erziehern und Aus-
bildnern, den Instruktoren zu. Knapp 1700
Berufsoffiziere und -unteroffiziere instruieren
jahrlich fast 55000 Angehdrige der Armee auf
verschiedenen Stufen — vom Rekruten bis
zum kiinftigen Obersten. Wenn auch, so Bin-
der, Qualitdt und personlicher wie zeitlicher
Einsatz noch so gut seien — dem Ausbil-
dungschef wiirden 300 Instruktoren fehlen.
Nur mit einem vollen Instruktoren-Bestand sei
es moglich, das militdrische Hochleistungs-
material voll zu nutzen.

Dazu komme, dass einzelne Waffen in der
kleinflichigen Schweiz nicht optimal einge-
setzt werden kdnnten. Daher der Einsatz von
umweltfreundlichen Simulatoren, auch wenn
diese etwas kosten. Zur Ausbildung meinte
Binder, die Armee kdnne mit einer «Zwangs-
firma» verglichen werden. Es gebe keine Gra-
tifikation, keine gleitende Arbeitszeit, dafr
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wenig Freizeit, geringer Sold — dagegen be-
fohlene Diensttermine und der Zwénge mehr.
Schliesslich kenne man die uralte Weisheit,
die erfahrene Mitter ihren Téchtern mit auf
den Lebensweg geben: «Ein kluges Méddchen
heiratet einen Mann, der beim Militdr gewesen
ist. Er kann flicken, stopfen, putzen, Betten
machen, ist in Erster Hilfe ausgebildet, mit
wenig Geld und wenig Freizeit zufrieden und
hat gelernt, Befehle widerspruchslos auszu-
flihren.»

Im Vergleich zum Ausland wéren die Rekru-
tenschulen sehr kurz. Man misse sich in den
zur Verfliigung stehenden 17 Wochen auf das
absolut Notwendigste in der Ausbildung be-
schranken. Dabei diirfe nicht Ubersehen wer-
den, dass die Menge des Lernstoffes die Aus-
bildungsprogramme zu sprengen drohe. Da-
durch kdme das Gemeinschaftserlebnis, das
persdnliche Gesprach und der kamerad-
schaftliche Kontakt in der Freizeit, abends im
Ausgang, zu kurz. Deshalb misse eine Straf-
fung und Beschrankung der Ausbildung an-
gestrebt werden. Trotzdem — der Ausbil-
dungsprozess in einer solchen «Zwangsfir-
man» erfordere auf allen Stufen neben Vermitt-
lung von Wissen und Kénnen auch Motivation
zum Wollen.

Podiumsgesprach

Das anschliessende kurze Podiumsgesprach
unter Leitung von Brigadier Simon Kiichler,
Rektor der Kaufménnischen Berufsschule
Schwyz, ergab im grossen und ganzen die
Bestatigung der verschiedenen Auffassun-
gen, wie sie die Referenten bereits in ihren
Kurzvortrdgen zum Ausdruck gebracht hat-
ten.

Der Mensch und seine Motivation steht im
Mittelpunkt

Divisiondr Jean-Claude Kunz, Unterstabs-
chef im Stabe der Gruppe fiir Ausbildung
(EMD), dem die Leitung dieses Symposiums
Ubertragen war, hat in seiner Zusammenfas-
sung festgestellt, dass es schwer falle, aus der
Vielfalt des Gebotenen eine abgerundete
Synthese zu machen. Die Referenten- und
Diskussionsvoten hatten eindriicklich belegt,
dass in der Schweiz jedermann Milizerfah-
rung aus dem Militdrleben in den zivilen Be-
reich mitbringe (ausser er sei leider dienstun-
tauglich). Aber auch jeder Instruktor bringe
die Erfahrung seines Erstberufes oder eines
Studiums in den militdrischen Zweitberuf ein.
Daraus wiirden sich Berlihrungspunkie der
zivilen und militarischen Ausbildung, Ahn-
lichkeiten oder gar Analogien, gegenseitige
Befruchtung, aber auch Antagonismen oder
sogar Unvereinbarkeiten ergeben.

Immer stehe der Mensch und seine Motivation
im Mittelpunkt. Indessen sei erwiesen, dass in
der Berufslehre oder im Studium, also in
einem meistens frei gewdhlten Streben, die
Voraussetzungen eindeutig leistungsfordern-
der seien als in einem Zwangsverband, wie
ihn die Armee darstelle. Deshalb komme hier
der Ausbildungsmethodik grésste Bedeutung
zu, denn genlige sie nicht, wirke sie unwei-
gerlich demotivierend. Es komme im Gegen-
satz zur Berufswelt dazu, dass in einer Rekru-
tenschule die meisten Kader in ihren Ausbil-
dungsfunktionen noch Lehrlinge seien. Auch
musse in eine Beurteilung die Tatsache mit
einbezogen werden, dass die knappen Aus-
bildungszeiten in der Armee fiir einen freien,
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451 Vertreter von in- und ausldandischen Militérs, Medienvertreter und von der Lehrkérperschaft.

individuellen Lernprozess wenig Raum biete,
da die Repetition kaum Platz finde. Kunz
glaubt aber, dass die modernen Ausbildungs-
mittel, wie sie an der «Didacta-Armee-Son-
derschau» gezeigt worden sind, neue Mog-
lichkeiten, angepasst an die persoénlichen Fa-
higkeiten jedes einzelnen, eréffnen werden.

Mutige Worte der Basler Regierung

Solche sprach am Ende der Tagung der Re-
gierungsrat und Militérdirektor Karl Schny-
der. Die Regierung des Kantons Basel-Stadt
bekenne sich voll und ganz dazu, dass die Ar-
mee mit ihrem Ausbildungssystem und dem
Symposium an der «Didacta 88» vertreten sei
und stelle sich entschieden gegen die vor dem
MUBA-Gelande demonstrierenden Armeekri-
tiker mit Transparenten wie «Ja zum Lernen

ohne Grenzen — nein zum Tétenlernens», «Ja
zum Lernen ohne Grenzen — nein zur Militari-
sierung ohne Grenzen» oder «Schulzimmer
wird Waffenplatz».

Armeespiel auch dabei

Den eigentlichen Schlusspunkt unter diesen
interessanten Armeetag in Basel setzte ein
Galakonzert des Armeespiels unter Leitung
von Albert Benz, Inspektor der Militdrspiele.
Und dies vor vollen Publikumsréangen.

Die Fotos stammen von unserem Mit-
arbeiter Fabian Coulot, Basel. Ho
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