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Ausbildung

125 Jahre Militarwissenschaften an der ETH Ziirich

Von der Militdrschule zur Militdrakademie
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Die Lehrgebiude der MILAK, Au/ZH und ETH.

Seit vorletztem Sommer fiihrt die
Militarische Fiihrungsschule (MFS)
der Schweizer Armee die neue
Bezeichnung «Militarakademie an
der ETH Ziirich» (MILAK/ETHZ).
Damit hat eine 125 Jahre dauernde
E'ntwicklungsgeschichte ihren vor-
ldufigen Hohepunkt und Abschluss
QF:funden. Die Tatsache, dass fiir
N!lliz- und Berufsoffiziere seit 1878
die Méglichkeit besteht, sich am
Polytechnikum militarwissen-
Schaftlich weiterzubilden, war das

Thema der Jubildums-Friihjahrs-
tagung.

Nach einer rund 20-jahrigen Vorgeschich-
te beschloss der Bundesrat am 26. Okto-
ber 1877, es sollten am Eidgendssischen
F)0'|)’technikum in Zirich Vorlesungen in
Kriegsgeschichte, Strategie, Taktik, Hee-

Oberst Werner Hungerbiihler, Muttenz

résorganisation und Heeresverwaltung,
\évaﬁgnlehre und Schiesstheorie sowie
Ortifikationslehre gehalten werden. Der
fii%desrat beabsichtigte mit diesem Frei-

angebot, Milizoffizieren auf freiwilliger

asis eine militarwissenschaftliche Ausbil-
dung anzubieten,
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Die Ausbildung der Ausbilder

Um die Jahrhundertwende setzte sich die
Einsicht durch, den militarwissenschaft-
lichen Unterricht an der ETH Zdirich zu er-
weitern und zu einer obligatorischen Fach-
ausbildung fiir die Instruktionsoffiziere der
«fechtenden Truppengattungen» auszu-
bauen. Einer der einflussreichsten Beftir-
worter dieser neuen Konzeption war der
spatere General Ulrich Wille. Dieser amte-
te selber von 1909 bis 1913 als Vorsteher
der «Militarabteilung» am Polytechnikum.

Die Militarschule

Am 8. November 1960 wurde eine zeitlich
fraktionierte Ausbildung beschlossen. Die
Militéarschule | bereitete den jungen Ins-
truktionsoffizier auf seine Téatigkeit als Ein-
heitsinstruktor in Rekrutenschulen vor. Die
Militarschule | vertiefte die Grundausbil-
dung und flihrte die Absolventen zusatz-
lich ein in die Materie der Offiziers- und
Zentralschulen. Die Militéarschule Il war fr
erfahrene Instruktionsoffiziere vorgesehen,
welche im Rahmen ihrer Weiterbildung be-
sonders fiir die Ubernahme eines Schul-
kommandos oder fiir Dienste in der Ver-
waltung vorbereitet werden sollten.

Waéhrend drei Jahrzehnten blieben die
Militdrschulen an der ETH weitgehend

gleich organisiert. Der Direktor der Militar-
schulen war zugleich Vorsteher der Abtei-
lung flr Militarwissenschaften. Eine ein-
schneidende strukturelle Anderung trat
Mitte der 80er-Jahre ein: Es wurde eine
Professur fiir Sicherheitspolitik und Kon-
fliktforschung an der Abteilung fiir Militar-
wissenschaften geschaffen.

Die Militarakademie

Ein weiterer wichtiger Schritt erfolgte am
1.Juni 2002 mit der Umbenennung in
«Militdrakademie an der ETH Zirich». Als
Kompetenzzentrum fiir Militarwissenschaf-
ten und als moderne Ausbildungsstatte fir
Berufsoffiziere aller Verwendungsstufen er-
hielt die Schule den Namen, der dem In-
halt und dem internationalen Vergleich ent-
spricht. «ETH Zirich» signalisiert auch,
dass keine militarische Fachhochschule
gegriindet worden ist, sondern die 125-
jahrige Tradition weitergefuhrt werden soll.

Welche Ziele hat die Militarakademie?

Eine moderne Ausbildungsstétte fir

Berufsoffiziere

Die MILAK will als Ausbildungsstétte fir

Berufsoffiziere

- der Armee sowohl wissenschaftlich als
auch praxisnah ausgebildete Berufsoffi-
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Ausbildung

Im Plenumssaal
vermitteln Dozenten
fachliches Wissen.

ziere zur Verfiigung stellen. Diese sollen
als Flhrungspersonlichkeiten, als kom-
petente Ausbilder und Erzieher sowie als
militérische Experten lberzeugen.

eine umfassende, moderne und einsatz-
orientierte Ausbildung gewabhrleisten.
Sie fiihrt die angehenden Berufsoffiziere
gezielt an ihre Aufgabe heran und bildet
sie wahrend ihrer Laufbahn weiter aus.
glinstige Voraussetzungen schaffen, da-
mit sich Berufsoffiziere vertieft mit mi-
litdrischen und mit allgemein gesell-
schaftlichen Themen beschaftigen. Die
Birgerinnen und Birger der Schweiz
sollen in die fachliche und soziale Kom-
petenz ihrer Berufsoffiziere Vertrauen
haben.

Ein Kompetenzzentrum fiir Militar-
wissenschaften

Die MILAK will als Kompetenzzentrum fiir
Militarwissenschaften

— sich an ihren Forschungsresultaten und

Publikationen sowie an ihrer Lehre mes-
sen lassen. Die internationale Anerken-
nung einer Militirakademie basiert in
erster Linie auf ihrer hoch stehenden
Forschung sowie auf ihrer anwendungs-
und empféangerorientierten Lehre.

eine Akademiekultur pflegen. Der Lehr-
korper und die Studierenden stehen mit-
einander im Dialog, um Uber ihre Arbeit
zu reflektieren, vorauszudenken und
Neues zu lernen.

ihren Beitrag in der nationalen und
internationalen Hochschullandschaft mit
Schwergewicht im Bereich der Militar-
wissenschaften leisten. Dabei sollen un-
sere Forschungsresultate auf eine breite
Resonanz stossen.

Wie erreicht die Militarakademie ihre
Ziele?
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Mit international anerkannten Dozenten
und Dozentinnen und hoch qualifizierten
Lehrgangskommandanten garantiert die
MILAK eine sowohl wissenschaftlich

fundierte als auch praxisnahe und ein-
satzorientierte Ausbildung unserer Be-
rufsoffiziere.

Dank der engen Zusammenarbeit mit
der ETH Zurich bildet sie die Studieren-
den nicht an einer isolierten Ausbil-
dungsstatte aus, sondern in engem und
horizonterweiterndem Kontakt mit Stu-
dierenden anderer Fachrichtungen.
Durch die Zusammenarbeit mit anderen
Ausbildungsinstitutionen der Armee so-
wie mit praktischen Unterrichtsblécken
an der MILAK stellt sie die Praxisndhe
fur den Berufsalltag sicher.

Mit massgeschneiderten Ausbildungs-
geféassen entspricht sie den Anforderun-
gen einer zukunftsgerichteten Erwach-
senenbildung und den individuellen
Laufbahnoptionen unserer Absolventen.

- Die Offnung der MILAK fiir ausldndische
Studierende und Dozierende stellt einen
Wissens- und vor allem Erfahrungsaus-
tausch mit anderen Armeen und Mili-
téarakademien sicher.

— Der besondere Charakter der For-
schungsinstitution mit ihrer Interdiszipli-
naritat schafft giinstige Voraussetzungen,
um militarwissenschaftliche Fragestellun-
gen von unterschiedlichen Standpunkten
her zu betrachten und mit verschiedenen
Blickwinkeln zu bearbeiten.

Der Direktor der MILAK hélt dazu fest:

«lhr Interesse an unserer Militarakademie

ist uns wichtig. Wir lassen uns an unseren

Zielsetzungen messen. Dadurch wollen wir

einen Beitrag zur Glaubwirdigkeit der

Armee und damit in das Vertrauen der

schweizerischen Sicherheitspolitik leis-

ten!»

Das Ausbildungsangebot

Die Dozentur

Menschenfiihrung und Kommunikation

Zivile und militarische Fuhrungskulturen
mit ihren Gemeinsamkeiten und Unter-
schieden sowie Fragen der militérischen
Ethik bilden den Rahmen der Forschungs-
interessen. Die Resultate finden sich in den
vom Dozenten verfassten praxisnahen
Blchern, die in mehreren Sprachen er-
schienen sind.

Die Lehrinhalte der an der MILAK und der
ETH Ziirich angebotenen Vorlesungen und
Seminare sowie die an anderen in- und
auslandischen Hochschulen gehaltenen
Gastreferate fokussieren die Themen
Menschenorientierte Flihrung, Vortrags-

Modernste Ausriistung unterstiitzt die Ausbildung.

SCHWEIZER SOLDAT 3/04



Ausbildung

Forschungsgebiete

= Zivile und militérische Mitarbeiterfihrung

= Leadership im Wandel der Zeit

= Beziehungsstérungen im beruflichen Alltag

= Kommunikation als Fiihrungs- und Ausbil-
dungsinstrument

= Professionsmoral von Berufsoffizieren

= Ethikrichtlinien in Armeen

und Diskussionstechnik sowie Beziehun-
gen und Beziehungsstérungen im Berufs-
alltag.

Die rege Vortragstatigkeit der Dozentur-
mitglieder in Armee-, Hochschul- und Wirt-
Schaftskreisen stellt den permanenten
Kontakt und den Erfahrungsaustausch mit
der Praxis sicher.

Die Dozentur Strategische Studien

Die Dozentur Strategische Studien leistet
Sowohl in der Lehre als auch in der For-
Schung einen wesentlichen Beitrag zum
Verstandnis aktueller Weltpolitik.

Indem Basil Henry Liddell Hart, einer der
berphmtesten strategischen Denker, Stra-
tegie lakonisch als generalship — Feldher-
renkunst - definiert, trennt er sie konzep-
tuell von der allgemeineren «grand stra-
t?QV». Wahrend «generalship» der direkte
Binsatz militérischer Gewalt sei, beinhalte
die «grand strategy» nebst militarischer
Gewalt auch Elemente der Wirtschaft, Poli-
tik und Psychologie.

Die Dozentur Strategische Studien halt es
ahﬂlliCh. Forschungsanstrengungen auf
breiter Basis und systematische Analysen
VO_n Hintergriinden aktueller Konflikte und
Kriege dienen als Grundlage, um Lehr-

Forschungsgebiete

= Terrorismus

~Empirische Untersuchungen von Kriegen
~Asymmetrischer Krieg

= Nukle_.am')stung und Raketenabwehr

& K{ass:ker der Strategie

~Air power

SCHWEIZER SOLDAT 3/04

Mit Stichworten ver-
tieft und rekapituliert
das Dargebotene.

veranstaltungen auf hohem Niveau anzu-
bieten. Strategische Studien prasentieren
sich in diesem Sinne als Teilbereich der

B it
Das sich angeeignete theoretische Wissen
wird im Geldnde praxisnah vertieft.

Politikwissenschaft und férdern somit
massgeblich die Erklarung und das Ver-
stédndnis des globalen Tagesgeschehens.

Die Dozentur Militérsoziologie

Lehre und Forschung in der Dozentur

Militérsoziologie widmen sich vornehmlich

- der sozialen Stellung und Akzeptanz des
Militérs in der modernen Gesellschaft,

— den Folgen des geostrategischen und
technologischen Wandels auf die Auf-
gaben- und Organisationsstruktur von
Streitkraften,

- der demokratischen Kontrolle von Mi-
litarorganisationen.

Sie erfolgen in enger Zusammenarbeit mit
schweizerischen Hochschulen, internatio-
nalen Fachorganisationen und militarwis-
senschaftlichen Institutionen in Europa

und den Vereinigten Staaten. Die For-
schung stltzt sich auf eigene, teilweise




Ausbildung

permanent laufende Projekte, darunter
eine periodische Erhebung der sicherheits-
und verteidigungspolitischen Meinungsbil-
dung in der Schweiz.

Forschungsgebiete

- Erhebungen zur sicherheitspolitischen
Meinungsbildung und zum Verhéltnis
Gesellschaft und Armee

- Entwicklung internationaler Wehrstruk-
turen

— Auswirkung des sozialen Wandels auf die
militidrische Sozialisation und Organisation

- Soziale Integration und politische Kon-
trolle von Streitkréften

Die Dozentur
Militarpsychologie und Militarpadagogik

Die Forschungstatigkeiten konzentrieren
sich auf wesentliche Aspekte in der Lauf-
bahn eines Berufsoffiziers. Das Assess-
ment Center fir angehende Berufsoffiziere
(ACABO), fur welches die Dozentur die
wissenschaftliche Verantwortung tragt,
wird regelmassig evaluiert. Die publizierten
Ergebnisse stossen auf internationales In-
teresse. Des Weiteren beschaftigt sich die
Dozentur mit der Optimierung der Leis-
tungs- und Verhaltensbeurteilung im mi-
litarischen Alltag sowie mit der Erfor-
schung von Faktoren der Motivation und
(Berufs-)Zufriedenheit.

Im Bereich Militarpédagogik beteiligt sich
die Dozentur an den Bestrebungen, dieses
Fach in Wissenschaft und Praxis zu posi-
tionieren. Dies manifestiert sich in der He-
rausgabe eines Lehrbuchs fur Kader der
Schweizer Armee, der Durchflihrung von
Seminarien an auslandischen Militdrakade-
mien, der aktiven Mitarbeit in der Gruppe
europdischer Militdrpadagogen sowie ent-
sprechender Publikationstatigkeit.

Forschungsgebiete

- Assessment Center flir angehende Berufs-
offiziere

- Selbst- und Fremdwahrnehmung in Beur-
teilungsprozessen

- Psychologische Interventionen nach belas-
tenden Ereignissen

- Der junge Erwachsene im Militérdienst

- Motivation und (Berufs-) Zufriedenheit

- Méglichkeiten und Grenzen von E-Learning

Die Dozentur Militargeschichte

Die Militargeschichte hat in den letzten
Jahrzehnten in Europa und insbesondere
im deutschen Sprachraum eine geradezu
revolutiondre Ausweitung und Umorientie-
rung erfahren. Sie wendet zurzeit vielfal-
tige neue Ansatze, Methoden und Fra-
gestellungen der Konfliktforschung, der
Kultur-, der Geschlechter- oder der Men-
talitdtsgeschichte fruchtbringend an.

Aus diesem Grunde ist das Forschungsin-
teresse der Dozentur breit angelegt. Zum ei-
nen arbeitet die Dozentur fiir die Ausbildung
der Berufsoffiziere relevante Themen der all-
gemeinen Geschichte des 20. Jahrhunderts
quellengestiitzt auf, zum andern erforscht
sie ausgewahlte Beispiele aus der schwei-
zerischen Militargeschichte und gibt die Er-
gebnisse in der praxisnahen Dokumenta-
tionsreihe «Militdrgeschichte zum Anfassen»
in den drei Landessprachen heraus.

Die Lehrinhalte der an der Militdrakademie,
an der ETH und der Universitat Zirich an-
gebotenen Vorlesungen und Seminare
widerspiegeln die zwei Forschungs-
schwergewichte: einerseits die beiden
Weltkriege/Kalter Krieg sowie andererseits
die schweizerische Militdrgeschichte.

Forschungsgebiete

- Der schweizerische Generalstab im
Kalten Krieg

- Spionage gegen die Schweiz im 20. Jahr-
hundert

- Konzeption der schweizerischen Landes-
verteidigung

- Der «Totale Krieg»

- Militér- und Truppenorganisationen sowie
Truppengeschichten

- Dokumentationsreihe: «Militdrgeschichte
zum Anfassen»

- Einzel- und Kollektivbiografien, Elite-
forschung

Quelle: Broschiire MILAK/ETHZ

Wir helfen

12 SOZIALDIENST DER ARMEE
SERVICE SOCIAL DE L’ARMEE
SERVIZIO SOCIALE DELL’ESERCITO

- Armeeangehérigen
in  Ausbildungsdiensten (RS/AWK usw.),
im Friedensforderungs-, Assistenz- und
Aktivdienst, die aufgrund der Militar-
dienstpflicht in ihren personlichen,
beruflichen oder familidren Verhaltnissen
auf Schwierigkeiten stossen.

- Angehérigen des Zivilschutzes
in Ausbildungsdiensten.

- Militarpatienten.

~ Hinterbliebenen von im Dienst oder an
den Folgen eines im Dienst erlittenen
Leidens/Unfalles verstorbenen Armee-
angeharigen.

Wir fordern
- Aktivititen zum gemeinsamen Wohle
von Armeeangehdrigen und der Truppe.

Hilfeleistungen erfolgen durch Information,
Beratung, Betreuung, Vermittlung sowie
finanzielle Zuschiisse. Die verfugbaren
Gelder stammen lickenlos aus Zuwen-
dungen von Stiftungen (Zinsgelder aus
Stiftungskapitalien)!

Haben Sie Fragen, dann melden Sie sich zu
Beginn des Dienstes bei der zustandigen
Verbindungsperson fir soziale Fragen lhrer
Schule oder beim Kdt im WK. Sie kénnen
uns aber auch schon vor dem Dienst wie

SCHWEIZERISCHE ARMEE
ARMEE SUISSE
ESERCITO SVIZZERO

ARMADA SVIZRA

i
0

_—

folgt erreichen:

Biiro Bern

Sozialdienst der Armee
Monbijoustrasse 51a
3003 Bern

E-Mail: sda@gst.admin.ch

Service social de

® 0800855844 =
gratis/gratuit/gratuito!

Bureau de Lausanne

Case postale 146
1018 Lausanne 18

I'armée

Sirel AG, ESD Control, Heissackerweg 25, Postfach 239
4513 Langendorf, Telefon 032 625 85 40, Fax 032 625 85 41
info@sirel.ch, www.sirel.ch

Wussten Sie schon, dass . ..
Sirel AG Spezialist ist fur Bevélkerungsalarmierung?
die Sirenen-Systeme von Sirel AG vom Eidg. Amt fir Messwesen geprift
sind und subventioniert werden ?

Die ECN-Sirenen haben Ausbreitungs-Radien von 550, 900, 1150 m

Dienstleistungen
Kostenlose Beratung und Mithilfe bei der Beschallungs-Planung
Offertstellung mit Einbezug értlicher Handwerker
Projektleitung, Endabnahme der Anlage,
Ubergabe der Sirene an Gemeinde und Kanton
Instruktion der Verantwortlichen
Wartung aller Sirenentypen

Planen Sie den Bau einer Sirene?

Wir freuen uns auf lhren Anruf.

sirel

]
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