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SCHWEIZ

Enormer Mehrwert

Die Privatversicherer in der Schweiz setzen wieder verstarkt auf die militarische
Flihrungsausbildung. Wer in der Armee «weiter macht», der erwirbt sich schon in jungen
Jahren eine einzigartige praktische Fihrungserfahrung - und er zeichnet sich durch die

Bereitschaft aus, sich fur das Land, fir das Gemeinwesen zu engagieren.

An einer gemeinsamen Veranstaltung hoben
am 20. Mai 2010 Korpskommandant André
Blattmann, der Chef der Armee, und Vertre-
ter des Schweizerischen Versicherungsver-
bandes (SVV) den enormen Mehrwert der
militarischen Fiihrungsschulung hervor.

Urs Berger, CEO Mobiliar und Vize-
prasident des SVV, fiihrte wortlich aus:
«Die Fithrungsausbildung in der Schweizer
Armee wurde in den letzten Jahren
optimiert. Die Bediirfnisse der Wirtschaft
wurden berticksichtigt. Das macht die Ar-
mee fiir die Versicherer zu einer interessan-
ten Option in der Fithrungsausbildung und
Personlichkeitsschulung.»

Soziale Kompetenz

Berger stellte das vielféltige Bildungs-
angebot vor, das die Privatversicherer in der
Schweiz fiir den Erwerb des Sach- und
Fachwissens anbieten. Jeder wisse indessen
aus eigener Erfahrung, dass neben dem
Fachwissen die PersOnlichkeit, die Sozial-

und Filihrungskompetenz ebenso entschei-
dend sei: «Speziell bei Kadern muss auf
jeder Fiihrungsstufe sichergestellt sein, dass
diese in der Lage sind, Fiihrungsaufgaben
wie Zielsetzung, Planung, Organisation,
Motivation und Kontrolle erfolgreich und
iberzeugend zu bewaltigen.»

Dialog mit der Armee

An dieser Stelle komme die Schweizer
Armee ins Spiel. Auch fiir sie sei die Quali-
tat der Kader ein ganz entscheidender Er-
folgsfaktor: «Als Milizarmee hat sie ein
grosses Interesse daran, vielversprechende
junge Filihrungskrafte in ihren Reihen zu
wissen und weiter auszubilden.»

Dieses zentrale Thema habe Korps-
kommandant Blattmann vor rund zwei Jah-
ren veranlasst, den Dialog mit dem Versi-
cherungsverband aufzunehmen. In der
Folge habe sich die Kommission Arbeit-
geberfragen des SVV, die aus den Personal-
leitern der bedeutenden Privatversicherer
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der Schweiz besteht, vertieft mit der heuti-
gen Fiihrungsausbildung in der Schweizer
Armee auseinandergesetzt. Das Fazit sei
klar: Was die Armee heute biete, mache sie
zu einer interessanten Partnerin der Versi-
cherungswirtschaft.

Besonders beim unteren und mittleren
Kader konnten die Armee-Kader einen be-
deutenden Mehrwert fiir die Privatasseku-
ranz schaffen. Auch fiir viele Topmanager
in der Branche gelte: «Die personliche Fiih-
rungsausbildung und -erfahrung im Militar-
dienst hat sich als sehr positiv erwiesen und
bewahrt.»

Die Kontakte mit potenziellen Kunden
in einem geschéftsunabhéngigen, neutralen
Umfeld seien fiir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und somit auch die Unterneh-
men ausserordentlich wertvoll.

Positiv zur Armee

Urs Bergers militdrische Laufbahn
fithrte vom Artillerie-Handwerk tiber den
Chef-Schiesskommandanten in die Stabs-
arbeit. Berger fand positive Worte zur Hal-
tung der Privatversicherer zum Militar:
«Wir sind gegentiiber der Schweizer Armee
positiv eingestellt. Wir produzieren und
verkaufen Sicherheit. Wir sind darauf ange-
wiesen, in einem sicheren Umfeld wirt-
schaften zu kénnen.»

Die Schweiz biete dieses stabile, si-
chere Umfeld: «Dazu trigt die Armee we-
sentlich bei.»

Berger weiter: «Die Privatversicherer
bekennen sich aus Uberzeugung zum Miliz-
system als Basismodell der Gesellschaft in
der Schweiz. Die Privatversicherer sind da-
her auch bereit, ihren Beitrag an eine leis-
tungsfahige Armee zu leisten, indem sie
Steuern zahlen und Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zur Verfiigung stellen.»

Auf der anderen Seite begriissten es die
Privatversicherer als wirtschaftlich han-
delnde Unternehmen natiirlich, wenn sie,
wie in der Form der Fiihrungsausbildung,
konkreten Nutzen und Mehrwert aus der
Armee und dem Engagement fiir die Miliz
generieren konnten.



SCHWEIZ

Korpskommandant Blattmann refe-
rierte zum Wert und zu den Werten der
militarischen Kaderausbildung.

Die Milizarmee bilde die einzige
Sicherheitsreserve des Landes. Die Schweiz
brauche kein stehendes Heer. Die Miliz sei
auf die Bereitschaft der Wirtschaft angewie-
sen, gute Kader zu stellen. Die Armee nutze
das Wissen und Koénnen der Biirger.

Die Wirtschaft und die Armee wollten
die Besten. Die Versicherungsbranche stelle
der Armee Kader — und umgekehrt. Die Ar-
mee gebe den jungen Schweizerinnen und
Schweizern Fithrungsausbildung und Fiih-
rungserfahrung. Die Armee biete die beste
praktische Fiihrungsschulung der Schweiz.

«Du entscheidest richtig»

Der 39-jahrige Michael Aebissegger ist
Leiter Sachversicherungen bei der Helvetia
und dient in der Armee als Major und
Nachrichtenoffizier. Sein militarischer Ein-
satz ist vielfaltig:
® Er beurteilt Bedrohung und Umwelt;
® FEr stellt die Koordination mit zivilen

Behorden, die Lagekontrolle und die

Flihrungskarten sicher;
® Er leitet den Nachrichtendienst und

die Nachrichtenbeschaffung;

In vielem einig: Urs Berger, CEO Mobiliar und Vizeprasident
des Schweizer Versicherungsverbandes; Korpskommandant
André Blattmann, der souverdne Chef der Schweizer Armee.

e er genehmigt entscheidende Einzel-
nachrichten und Lageberichte;

e er setzt das nachrichtendienstliche
Konzept um,;

e er fiihrt die Ausbildung im Fachdienst-
bereich;

e er redigiert Befehle, bearbeitet Ubun-
gen und verfasst Lageberichte.

All das komme ihm im Beruf zugute. Seine

Freunde sagten zu ihm: «Immer, wenn es

brennt, bleibst du ruhig — und du bist es

immer, der den rechten Entscheid trifft.»

Familie muss helfen

Der 35-jdhrige Philipp Mischler leitet
bei der Mobiliar die Generalagentur Inter-
laken-Oberhasli. Er fithrt 20 Mitarbeiter
und betreut 15 000 Kunden. In der Armee
befehligte er eine Panzerkompanie; jetzt
dient der Major i Gst im Stab der Panzer-
brigade 1.

Wortlich fiihrte er aus. «Meine wert-
vollste Erfahrung machte ich an der Spitze
einer Panzerkompanie.» Es gelte, alles un-
ter einen Hut zu bringen: Familie, Beruf,
Militdr und Gesundheit. Notwendig sei die
Unterstiitzung durch die Familie. Im Be-
trieb gelte es, die Zielerreichung sicherzu-
stellen durch:
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Thomas Renner, Head Human Resources, Swiss Life; Major
i Gst Philippe Mischler, Generalagent Mobiliar; Major Michael
Aebisegger, Leiter Sachversicherungen Helvetia.

Abgestimmte Jahresplanung;
Fiihrungshandbuch;

Regelung der Stellvertretungen;
Teamwork.

25 Prozent des Kaders

Thomas Renner ist Head Human Re-
sources bei Swiss Life, einer Unterneh-
mung, die das militdrische Engagement ih-
rer Kader fordert: Swiss Life schatze Kader
mit militdrischer Fiihrungsausbildung.
«Rund 25 Prozent des Kaders haben milita-
rische Flihrungserfahrung; diese Kader be-
tonen, dass sie das im Militdr Gelernte im
Beruf umsetzen konnen.» Als Vorteile hob
Renner hervor:

e Friihes Formen der Personlichkeit;

e Umgang mit komplexen Problemen,
Entscheidungsfindung, Durchsetzung
von Entscheiden, analytische Fahigkei-
ten, Denken in Varianten, pragnante
Ausdrucksweise.

e Aufbau des personlichen Netzwerkes.

Zusatzlich merkte Renner an:

e Absenzen sind durch ausgepragten
Leistungswillen und hohe Belastbar-
keit zu kompensieren.

e Die Riicksichtnahme auf Bediirfnisse
des Arbeitgebers ist notig. fo. O

Bescheidenheit

André Blattmann: «Wiére in Teilen der
Wirtschaft das militdrische Fiihrungs-
modell angewandt worden, waren dem
Land Widrigkeiten erspart geblieben.»

Und: «Wir lehren Bescheidenheit.
Wer bei uns eine gute Leistung erbringt,
der erhélt zum Dank einen Handedruck,
aber keinesfalls einen Bonus.»

tern in der Schweiz angeschlossen.

nen und Mitarbeiter.

Starker Schweizer Versicherungsverband

Der Schweizerische Versicherungsverband (SVV) ist die Dachorganisation der privaten
Versicherungswirtschaft. Dem Verband sind iiber 75 kleine und grosse, national und in-
ternational titige Erst- und Riickversicherer mit 47 000 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

Auf die Mitgliedgesellschaften des Schweizerischen Versicherungsverbandes ent-
fallen iiber 95 Prozent der im Schweizer Markt erwirtschafteten Pramien der Privatver-
sicherer. Im Ausland beschaftigt die Schweizer Assekuranz rund 78 500 Mitarbeiterin-

Frank Keidel
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