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Gegenwehr lohnt sich

Vor Weihnachten heulten die Medien-Wdlfe fast unisono
gegen die RUAG: Der Konzern erziele in der Wartung Margen
von 35% - «200 Millionen zu viel», 300 Millionen, 400 gar...

Am 17. Dezember 2018 dementierte die
RUAG in aller Form - in der allgemeinen
Adventshektik umsonst. Der Sturm raste,
und einer schrieb dem anderen ab, immer
noch grausiger, noch schlimmer, noch an-
klagender.

Radio DRS fair

Fair bot Radio DRS am 5. Januar 2019
dem RUAG-CEO Urs Breitmeier die

Plattform, den Konzern in der Samstags-
rundschau eine halbe Stunde lang zu ver-
teidigen.
Breitmeier nutzte die Chance. Er erin-
nerte daran, dass
*  Armasuisse und RUAG ihre Wartungs-
vertriige hart aushandeln;
o dass die Armasuisse das Interesse der
Armee kompetent, marktkundig und
zih wahrnimmt;

Die RUAG, der nationale Riistungskonzern, ist auch international konkurrenzfahig.

Urs Breitmeier, der CEO der RUAG:
35% wadren iberrissen. Armasuisse ak-
zeptiert nur konkurrenzfihige Preise.

e dass die RUAG mit 35%, also meilen-
weit weg von Marktpreisen, hoff-
nungslos unterlige;

¢ und dass sie in Tat und Wahrheit un-
gleich tiefere Gewinne erzielt.

«Ja, hallo, Kollegen!»

Ebenso stellte Breitmeier klar, dass die
RUAG der Finanzkontrolle Einblick in
ihre Vertriige und Biicher gebe: Der Kon-
zern habe nichts zu verbergen.

So weit, so gut. Dennoch ist zu fragen,
wie die krasse Fehlmeldung von den 35%
RUAG-Margen den Weg durch die Me-
dien machen konnte.

Erneut fehlten in Redaktionen die Be-
sonnenen, die hitten warnen miissen: «Ja,
hallo, Kollegen, wie kommt ihr auf 35% -
so ein Stuss soll wahr sein?»

Nein, die 35% gingen schlank durch
die Gazetten und iiber den Ather. Doch
war es nur Nachahmung? Das Rennen um
den Primeur? Das Bestreben, noch mehr
zu bieten als die Konkurrenz?

Das System hat Methode

Das Problem liegt tiefer. In vielen Redak-
tionen ist alles, was mit Militir zu tun hat,
per definitionem diffus, schlecht, verwerf-
lich. Die RUAG kann tun und lassen, was
sie will: Immer steht sie am Schandpfahl.

Im Mai 2014 erlitt die Armee, teils
auch hausgemacht, das Gripen-Debakel.
Seither vergeht keine Woche, in der nicht
ein neuer Anti-Armee-Scoop durchs Land
heult: Das System hat Methode.

Dem RUAG-CEO Breitmeier ist es
hoch anzurechnen, dass er fadengerade
hinstand und die Anwiirfe in Abrede
stellte. Wer aufpasst, der nimmt nicht alles
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