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Moderne Rustungsunternehmen in
der Schweiz: Die Safran-Vectronix AG

Die Kriegsgeschafte-Initiative (KGI) der GSoA hat Ristungs-
unternehmen wieder in den Fokus der medialen Offentlichkeit
gerickt. Welche Bedeutung haben diese heute in der Schweiz
und mit welchen Herausforderungen sehen sie sich konfron-
tiert? Wir haben die Safran-Vectronix AG in Heerbrugg SG
besucht um diesem Sachverhalt auf den Grund zu gehen.

Wm Ruben Loke

Schweizer Produkt: MOSKITO Tl - Das neue Warmebildgerat der Schweizer Armee
(WBG MR 19).

Dass Safran-Vectronix seinen Sitz in
Heerbrugg hat ist kein Zufall. Seinen Ur-
sprung hat das Unternehmen in der 1921
gegriindeten Manufaktur fiir optische Inst-
rumente, Wild Heerbrugg AG. Seit 2003
ist Vectronix ein eigenstindiges Tochter-
unternehmen des franzosischen Safran
Konzerns.

An seinem Unternehmensstandort im
Kanton St.Gallen werden derzeit iiber
240 Mitarbeitende beschiftigt, die ihre
Zeit der Herstellung und Entwicklung von
hochprizisen, optronischen Instrumenten
widmen. Im Bereich der elektrooptischen
Sensorik fiir die militirische Nutzung ge-

hoért Vectronix zu den fithrenden Anbie-
tern weltweit und hilt (iber 40 Patente.

Innovative Produkte

Aus der Dienstzeit kennen viele den Rest-
lichtverstirker 95 und das Wirmebildgerit
90. Produkte, an denen Vectronix massgeb-
lich beteiligt war. Auch der Lasergoniome-
ter 85 und der Laserentfernungsmesser 04,
die etwa von den Spihern in der Infanterie
eingesetzt werden, stammen aus den
Werkstitten in Heerbrugg.

Die heutige Generation der Sensor-
instrumente ist jedoch um ein vielfaches
kompakter und bedienungsfreundlicher als

die althergebrachten Gerite. Zu den inno-
vativsten Produkten gehort das MOSKI-
TO TI, welches nun auch von der Schwei-
zer Armee beschafft wird. Im weniger als
1,3 kg schweren Gerit ist eine ganze Band-
breite von Funktionen eingebaut. Eine
Tagsichtoptik mit 6-facher Vergrosserung,
ein ungekiihlter Wirmebildsensor und ein
Low-Light-Level Sensor ermoglichen dem
Bediener bei Tag und Nacht auf bis zu 10
km Ziele zu beobachten und zu erfassen.

Neben den handgehaltenen Geriten
werden auch modermne Goniometer Platt-
formen wie das STERNA hergestellt, wel-
che modular mit den kompatiblen Beob-
achtungsinstrumenten konfiguriert werden
kénnen und zur Zielbestimmung fiir die Ar-
tillerie und Minenwerfer eingesetzt werden.

Vectronix stellt indes nicht nur ein-
satzbereite Gerite her, sondern ist auch
Original Equipment Manufacturer (OEM).
Dabei steht die Fertigung von Bauteilen
zur Verwendung in Produkten von Dritt-
firmen im Vordergrund.

Das Spezialgebiet des Unternehmens
liegt hier im Bereich lasergestiitzter Ent-
fernungsmessung und digitaler Kompasse,
die den widrigsten Umweltbedingungen
trotzen miissen. Die gefertigten Sensor-
module werden dann von Heerbrugg aus
an Systemintegratoren in der ganzen Welt
verkauft.

Herausforderndes Arbeitsumfeld

Kernbestandteil jedes Konzerns sind seine
Mitarbeiter welche den Wertschopfungs-
prozess iiberhaupt erst erméoglichen. Im
Montagestock dessen Arbeitsumgebung
einer Uhrenmanufaktur dhnelt, treffen wir
den Produktionsleiter des MOSKITO TI,
Jsmael Stieger. Er fiihrt 25 Mitarbeitende
die das Gerit konzentriert Stiick fiir Stiick
zusammenfiigen.

In den zahlreichen Flowboxen, die fiir
eine staubfreie Arbeitsfliche sorgen, wer-
den monatlich bis zu 250 Beobachtungs-
geriite hergestellt. Der gelernte Radio-TV
Elektroniker hat im Laufe seiner Karriere
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Jsmael Stieger leitet die Produktion des MOSKITO Tl Sensor.

ein Studium in Elektrotechnik absolviert
und hilt einen Master-Abschluss in Busi-
ness Administration. An seiner Arbeit fas-
ziniert ihn besonders die Komplexitit der
hergestellten Produkte und nicht zuletzt
die Abwechslung, die im Austausch mit
der Belegschaft entsteht.

Wihrend unseres Rundgangs stosst
der Verkaufsleiter Patrick Drach dazu. Er
berichtet von seinem Werdegang nach dem
abgeschlossenen ETH-Studium in Ma-
schinenbau. Bei seiner Suche nach einem
Arbeitgeber mit konkretem Produktbezug
wurde er schlussendlich bei Vectronix fiin-
dig. Vor seiner Funktion als Leiter im Ver-
kauf war er im Produktmanagement titig
und unter anderem an der Kreation des
obengenannten MOSKITO TI beteiligt.

Der Anspruch des Unternehmens im
elektrooptischen Sektor fithrend zu sein,
scheint auch bei ihm ein ausschlaggeben-
des Argument fiir seine Anstellung zu sein.
Die Tatsache, dass hier innovative Spit-
zenprodukte entwickelt und hergestellt
werden, sorgt bei den Mitarbeitenden
spiirbar fiir einen anhaltenden Tatendrang.

Die Kriegsgeschafte-Initiative
Die GSoA postuliert das Verbot der Fi-

nanzierung von Kriegsmaterialproduzen-
ten und méchte eine entsprechende Ande-
rung der Bundesverfassung erreichen.
Stellen wir den Forderungen der Initianten
den Standpunkt der Riistungsunterneh-
men entgegen.

Aus unternehmerischer Perspektive
erschwert das potenzielle Investitionsver-
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bot die langfristige Planungssicherheit.
Die kurzfristige Finanzierung ist in diesem
Fall nach jetzigem Stand nach wie vor ge-
sichert. Aber gerade um auf Unvorhergese-
henes reagieren zu konnen, ist eine Ein-
schrinkung der Aufnahmemdgglichkeiten
von Geldmitteln problematisch. In der
jetzigen Phase der Unsicherheit, aufgrund
der Covid-19 Pandemie, sind zusitzliche
Hiirden sehr unvorteilhaft. Mittel- und
Langfristig kann die Anpassung der Bun-
desverfassung zur Folge haben, dass Neu-
entwicklungen nicht finanziert werden
kénnen und so die Innovationsfihigkeit
ausgebremst wird, erklirt CEO, Max
Kreis.

Auch zukiinftige Expansionsmaoglich-
keiten der Firma sind dadurch gefihrdet.
Eine vermehrte Abhingigkeit von Aus-
landsinvestitionen hat moglicherweise den
schleichenden Abgang aus dem Land zur
Folge, was wiederum den Verlust von kriti-
schem Know-how fiir den Technologiesek-
tor in der Schweiz bedeutet. Im Endeffekt
sind die zahlreichen Arbeitsplitze im Un-
ternehmen gefihrdet, wenn die Funktions-
fihigkeit des Geschiftsbereiches untergra-
ben wird. Ein flexibles Ausfuhrgesetz von
Riistungsgiitern ist ebenso wichtig fiir den
Erfolg von Schweizer Firmen.

Das Verbot von Investitionen im Riis-
tungssektor bedeutet nidmlich eine Ein-
schrinkung der Anlagemoglichkeiten, so-
wie einen beachtlichen biirokratischen
Mehraufwand fiir institutionelle Anleger.
Dazu gehéren die Verwalter unserer Pen-
sionsgelder, namentlich die Rentenversi-

Patrick Drach: Er war Initiant des MOSKITO TI.

Schweiz

cherungen. Es kann dementsprechend da-
von ausgegangen werden, dass eine der
Auswirkungen die die KGI nach sich zie-
hen wiirde, die Verringerung der zukiinfti-
gen Rentenbeziige wiire.

Stehen sie dem Frieden im Weg?

Kriegsmaterialproduzenten sind gesell-
schaftlich umstritten, doch sie diirfen
nicht aus diskursiver Bequemlichkeit aus-
serhalb des gesamtwirtschaftlichen Kon-
textes betrachtet werden. Primir sollten
rechtsstaatlich definierte Rahmenbedin-
gungen den Ristungsfirmen erlauben ihre
Geschiftstitigkeit in ethisch vertretbarer
Weise auszuiiben.

Der Entzug von Geldmitteln scheint
im Gegensatz dazu eher geeignet, um die
Unternehmen an den Rand zu dringen,
anstatt sie in einen konstruktiven Diskus-
sionsprozess miteinzubeziehen. Das Ziel
Frieden zu wahren ist unmittelbar von der
Fihigkeit Sicherheit zu gewihrleisten ab-
hingig. Wenn wir die souverdne Landes-
verteidigung aufrechterhalten méchten,
muss auch die Herstellung und Wartung
der dazu bengtigten Mittel garantiert sein.
Dazu gehort der Erhalt der sicherheitsre-
levanten Technologie- und Industriebasis
(STIB) in der Schweiz, unterstreicht Do-
mininik Knill, Verkaufsleiter Schweiz.

Gerade in dieser Hinsicht muss die
Rolle der Riistungsunternehmen, trotz aller
berechtigten Kiritik, differenziert betrachtet
werden. Eine pauschale Stigmatisierung
trdgt in den wenigsten Fillen zu einer
zweckmissigen Losungsfindung bei.
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