Zeitschrift: Schweizer Erziehungs-Rundschau : Organ fur das 6ffentliche und
private Bildungswesen der Schweiz = Revue suisse d'éducation :

organe de I'enseignement et de I'éducation publics et privés en Suisse

Herausgeber: Verband Schweizerischer Privatschulen

Band: 47 (1974-1975)

Heft: 7

Artikel: Un modéle matriciel pour le choix d'une technique d'enseignement
[suite]

Autor: [s.n.]

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-851880

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 15.07.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-851880
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Institut de psychologie — Université de Neuchatel
SEMINAIRE PEDAGOGIQUE DE MONTREUX

Un modéle matriciel pour le choix d’une technique d’enseignement

D. Exemple

Un point fort débattu actuelle-
ment est celui de D'efficacité rela-
tive des laboratoires de langues et
de I’enseignement collectif en classe.
Une étude expérimentale de F. Mat-
they (Le laboratoire de langues est-
il un instrument efficace? Une ten-
tative d’appréciation, Bulletin CILA,
No 10, 1969, p. 24-31) fournit quel-
ques données empiriques intéres-
santes.

Scores au premier test

(moyenne arrondie)

Scores au second test
(moyenne arrondie)

Gains du ler au
2éme test

Gains exprimés
en écart réduit

La matrice G a dans cet exemple
peu de signification du fait que les
classes ont été regroupées en deux
groupes. Si nous possédions toutes
les données, elle devrait normale-
ment avoir 7 lignes, car les tech-
niques d’enseignement sont toujours
différentes d’'une classe a 'autre, ne
serait-ce que du fait de la person-
nalité de l'enseignant ou de l'atti-
tude du groupe d’éléves. Les diffé-

Deux groupes d’éléeves de niveau
comparable ont été testés a 6 mois
d’'intervalle. Le groupe expérimen-
tal avait une heure d’anglais en la-
boratoire par semaine pendant que
le groupe de contrdéle avait une
heure de classe habituelle. Le test
utilisé était donné collectivement
par magnétophone et était donc
nouveau pour les deux groupes.

Bien que ce test ait mesuré toute
une série d’objectifs, les auteurs ont

Ecrit
Labor. de langues 224
Enseignement collectif 23.6
Labor. de langues 20,9
Enseignement collectif 23,7
Labor. de langues -15
Enseignement collectif 0,1
m -0,70
Sigma 0,80
Labor. de langues -1
Enseignement collectif +1

rences de moyenne entre les classes
expérimentales et les classes de con-
trole seraient alors mesurées en une
unité égale a la dispersion des résul-
tats entre les 7 classes.

Notons que méme avec 7 lignes la
matrice G serait beaucoup trop pe-
tite pour estimer valablement la
matrice de corrélation Rg. Pour pou-
voir continuer 3 présenter ’exemple,
nous allons négliger cet obstacle.

malheureusement réduit leurs résul-
tats a deux scores seulement, un
pour l'écrit et un pour l'oral. De
méme trois classes ont suivi le labo-
ratoire de langues et quatre I'en-
seignement collectif, mais les chiff-
res ont été regroupés en deux grou-
pes seulement. Telles qu’elles sont
publiées, ces données permettent ce-
pendant d’illustrer le principe des
calculs

Oral

19.2
13,0

14,7
7.7

—45

-73

-5,9
1,40

+

i Matrics G

Supposons que nous connaissons
cette matrice G. On pourrait alors
calculer une matrice de corrélation
Rg dont nous imaginerons ici la
valeur. Il suffirait de multiplier
chacun des chiffres d'une ligne de
G’ par le chiffre correspondantd’une
colonne de G et d’écrire le total
dans la case de Rg de méme ligne
et de méme colonne.

R, = L gog = _L_
£ 7~ 96 7
Techniques Objectifs Object.
o 123 4567 t 11 2 2
b 1 e 2 o
j G’ c 3 _ b
e 2 L 4 1] 1,0 -05 :
C n 5 G = e
t. l 6 2 _0,5 1’0 C
q 7 t.
u R
N g

La matrice inverse R; L s calcule facilement et est égale a
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4/3
2/3

1,33

2/3
0,66

4/3 et

0,66
1,33



Der Stab der Gruppe fir Ausbildung sucht fir den neu ge-
schaffenen Ausbildungsgang fiir Instruktionsunteroffiziere
einen

Lehrer fiir den
Fremdsprachenunterricht

Aufgrund der Zweisprachigkeit dieser Schule ist die Auf-
gabe dieses Lehrers etwas anders als tblich: Er plant und
erteilt den Franzdsischunterricht fiir die deutschsprachigen
und den Deutschunterricht fir die welschen Teilnehmer.
Dabei steht die Férderung des mindlichen Ausdrucks im
Vordergrund. Da es sich um eine berufliche Ausbildung
handelt, muB auch dieser Sprachunterricht berufsbezogen
durchgefihrt werden.

Der Sprachlehrer ist fir den Sprachunterricht allein ver-
antwortlich. Er ist der Schulleitung direkt unterstellt. Zur
Bewadltigung seiner Aufgabe steht ihm ein Sprachlabor zur
alleinigen Verfliigung. Staatliche und universitare Stellen
werden seine Bemihungen unterstitzen. Arbeitsort ist
Herisau.

Und so haben wir uns diesen Lehrer vorgestellt: Er ist ein
junger und ideenreicher Sekundar- oder Mittelschullehrer,
der gerne eigene Aufbauarbeit leistet. Er hat schon unter-
richtet, auch wenn es nur kurze Zeit war. Moglicherweise
war er bereits in der Erwachsenenbildung tatig. Der Offi-
ziersgrad ware von Vorteil, auch wenn er seine Arbeit in
Zivil ausfuhrt.

Wenn Sie sich durch diese Stellenbeschreibung angespro-
chen fiihlen, so setzen Sie sich mit uns in Verbindung.
Weitere Auskinfte erhalten Sie uber Telefon 031 67 23 05/
67 23 70. Die schriftliche Bewerbung senden Sie an fol-
gende Adresse:

Stab der Gruppe fiir Ausbildung,
PapiermiihlestraBe 14, 3000 Bern 25

Kaufmannische Berufsschule
Horgen

Wir suchen auf Beginn des Sommersemesters
1975

1 Handelslehrer/in
1 Sprachlehrer/in

fur Deutsch, Franzdésisch, Englisch und/oder
Italienisch

Wahlvoraussetzung: Handelslehrerdiplom bzw.
Sekundar- oder Mittelschuliehrerpatent.

Lehrkraften, die an einer kleineren Schule in
einem neuen, modern eingerichteten Schul-
haus unterrichten mdéchten, bieten wir eine Be-
soldung, die den kantonalen Hochstansatzen
entspricht.

Richten Sie bitte Ihre Anmeldungen mit den
nétigen Unterlagen an den Prasidenten der
Aufsichtskommission, Herrn W. Boérlin, Kotten-
rainweg 7, 8810 Horgen.

Kanton Basel-Landschaft

Realschule Gelterkinden

Auf Frithjahr 1975 suchen wir eine/n

Reallehrer/in phil.l
(Ref. Nr. 212)

Verschiedene Facherkombinationen mdglich,
evtl. auch Singunterricht.

Gelterkinden: Zentrum des Oberbaselbietes,
vorzigliches Klima, gute Schulungsméglich-
keiten (Gymnasium und Seminar Liestal, Uni-
versitat Basel), gute Verkehrslage, Hallen-
Freibad.

Unsere Schule: 16 Klassen, 6.-9. Schuljahr,
AnschluB an Gymnasium usw. oder AbschluB,
modernes Schulhaus in schéner Lage, sehr
stabile Schulverhéltnisse.

Besoldung kantonal gut geregelt. 27 Pflicht-
stunden. Auswartige Dienstjahre werden an-
gerechnet. Verlangt werden mindestens sechs
Hochschulsemester.

Auskiinfte iber den Schulbetrieb erteilt Ihnen
der Rektor der Realschule, Herr Hans Wull-
schleger-denzer, Fohrenweg 6, 4450 Gelter-
kinden. Telefon 061 99 17 12.

Gerne erwarten wir lhre Anmeldung mit den
tblichen Unterlagen bis 15. November 1974 an
den Prasidenten der Realschulpflege, Herrn
H. Pfister-Husmann, Berufsberater, Im Baum-
gartli 4, 4460 Gelterkinden.

Das Schweizerische Jugendschriftenwerk

sucht halbtagsweise
einen Mittel- oder Oberstufenliehrer
(sprachliche Richtung) als

Redaktions-Mitarbeiter

fur die Geschaftsstelle in Zurich. Fur die Einarbei-
tungszeit konnte nebenamtliches Arbeitsverhaltnis
vorgesehen werden.

Interessenten wollen sich bitte mit kurzem Lebens-
lauf wenden an das

Schweizerische Jugendschriftenwerk, Seehofstr. 15,
Postfach, 8022 Zirich, Telefon 01 32 72 44.
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LEHREN UND LERNEN LEICHT

In der Serie von 13 Elna-Modellen gibt
es jetzt die ausgesprochene Nutzstich-
Nahmaschine: die Elna T SP (Top Spe-
cial) mit dem eingebauten, doppelten
Nahprogramm (14 Stiche wovon 11 Nutz-
stiche besonders filir Stretchstoffe)
und der Knopflochautomatik.

Die auf der Elna T SP plazierte Tabelle
erlaubt eine leichte Wahl der Stiche.

Elna bietet Schulen und Arbeitslehre-
rinnen Sonderbedingungen. Sachkun-
diges Personal steht fiir Spezialkurse
und den Unterhalt der Maschinen zur
Verfiigung.

GUISGHELN

fiir eine komplette Dokumentation uber
die Elna-Nahmaschinen und das Gratis-
Schulungsmaterial.

Name:
Vorname:
Strasse:
PLZ/Ort:

Bitte einsenden an: Elna S.A., 1211 Genéve 13




La matrice F peut étre évaluée
pour chaque section de l’enseigne-

tient compte des conclusions de I.
Matthey, par exemple comme ci-

ment secondaire inférieur, si l'on  dessous
Visée éducative pour la section
Malzice Scient. et

Litter. moderte Préprof.

Gain écrit 0,80 0,50 0,00
Objectifs
Gain oral 0,40 0,50 1,00
On en déduit que
Visée éducative

Objectif . Scient. ;

Litt. et mod, Préprof.
écrit 1.33 1,00 0,66
oral 1,06 1,00 1,33

=°R > =431, 2R 2 =300, % R % =311
z1 1 = 77 z2 z2 ~— ¢ =23 z3 ’
Visée éducative

Objectif Scient

Litt. tinod. Préprof.
écrit .64 58 .38

7 =

oral 51 58 .76

On pourrait alors calculer 1'utilité
globale de chaque technique expé-
rimentée pour chaque visée éduca-
tive en effectuant U, = G Z. A titre
d’illustration prenons la matrice G
réduite calculée plus haut. On ob-
tient

T -
U, = Litt. |Sc.etmod.| Préprof.
Lab.
langues -.13 0 .38
Ens.
collectift | 12 0 -38

3. Seconde partie du modéle:
Elargissement de la notion de
technique d’enseignement

A. Justification

Mesurer expérimentalement les
divers gains que manifestent des
€éléves aprés avoir été soumis a une
technique d’enseignement ou une
autre n'exclut pas les ambiguités. I1
faut encore comprendre la raison

de ces résultats, si I'on veut pouvoir
généraliser a d’autres situations. Ce-
ci implique de déterminer les condi-
tions générales dans lesquelles s’ef-
fectue cet apprentissage et de ratta-
cher ensuite le résultat observé a
ces conditions générales.

La encore nous proposons un mo-
dele linéaire pour rendre compte
des liaisons qui apparaissent expé-
rimentalement entre telle condition
d’apprentissage et tel effet. Il est
clair que c’est un modéle trés im-
parfait, si I'on songe aux multiples
interactions que I'on peut pressentir
entre les facteurs d’apprentissage.
La complexité méme de ce domaine
exclut cependant que 1’on puisse ac-
tuellement préciser davantage la
forme des relations, sauf dans des
situations de laboratoire exception-
nelles.

Utiliser un modéle linéaire re-
vient a admettre, comme premiére
approximation de la réalité, que le
gain obtenu par une technique vis-

a-vis d'un objectif donné résulte de
l'addition d’apporte indépendantes:
chaque aspect de la condition d’ap-
prentissage ajouterait son influence,
positive ou négative, a l’apprentis-
sage de 1'éléve.

L’importance de ces influences ad-
ditives résulterait logiquement de
deux choses: le degré auquel tel fac-
teur d'apprentissage est présent dans
la situation et le ccefficient d’effi-
cacité de ce facteur vis-a-vis de 1'ob-
jectif particulier que I'on consideére.
Si le facteur d’apprentissage n’est
pas présent, ou si son efficacité est
nulle, cet aspect de la situation perd
toute influence sur l'objectif consi-
déré. Il s’agit donc bien d’une rela-
tion multiplicative, ce qui rend suf-
fisamment plausible le modéle ma-
thématique ci-dessous.

B. Présentation de la seconde partie
du modele

a) Matrice T: description des tech-
niques d’enseignement

Chaque technique d’enseignement
doit étre décrite de facon quantita-
tive du point de vue des conditions
d’apprentissage qu’elle nécessite. La
matrice T comportera donc autant
de lignes que l'on aura observé de
techniques et autant de colonnes que
T'on aura choisi de points de vue
pour décrire ces techniques, soit t
lignes et ¢ colonnes. (En regle géné-
rale on essayera que cette matrice
ait au moins vingtfois plus de lignes
que de colonnes.)

La facon de quantifier ces des-
criptions peut poser des problémes,
mais il ne semble pas que ces der-
niéres soient insurmontables. Dans
la majorité des cas une condition
d’apprentissage (par exemple la ra-
pidité du retour d’information donné
a l’éleve sur sa performance), est
susceptible de variation quantita-
tive. I1 suffit que 'on puisse classer
les techniques d’enseignement du
point de vue de la rapidité du ren-
forcement, pour qu’on puisse entirer
des échelles quantitatives utilisables
pour nos besoins.

Certaines descriptions peuvent étre
cependant purement qualitatives
(par exemple les tables de la classe
sont disposées en grand cercle, en
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rangées ou en petits cercles séparés).
Dans ce cas on peut encore intro-
duire une quantification en faisant
correspondre une pseudovariable a
chaque disposition de table possible.
On cotera 1 pour la disposition réa-
lisée et O pour toutes les autres.

Il sera commode pour simplifier
les calculs ultérieurs de transfor-
mer les valeurs données dans cha-
que colonne de T en notes en écart
réduit, de moyenne 0 et d’écart-type
égal a 1.

b) Calcul de la matrice V des caef-
ficients d’efficacité, ou validités, de
chaque condition d’apprentissage.

On calcule:

V=:— o G

On obtient une matrice de c lignes
(conditions d’apprentissage) et b
colonnes (buts ou objectifs de 1’en-
seignement) donnant la corrélation
entre la condition d’apprentissage
et I'importance des progres vis-a-vis
de chaque objectif, pour I'’ensemble
des techniques d’enseignement com-
parées.

Il sera commode pour simplifier
scientifiquement intéressante sur la-
quelle pourrait se fonder la formu-
lation de théories plus précises de
I'apprentissage humain. On pourrait
imaginer que des expériences péda-
gogiques successives viennent élargir
cette matrice, soit du coté des tech-
niques, soit du coté des conditions
d’apprentissage observées. Cette ma-
trice donnerait ainsi un cadre géné-
ral permettant d’intégrer les nou-
veaux résultats aux anciens: on trou-
verait la liaison, établie sur un
champ d’investigation de plus en
plus vaste, entre chaque condition
d’apprentissage et son résultat.

C. Interprétation géométrique

On peut considérer chaque tech-
nique comme un vecteur situé dans
I'espace des conditions d’apprentis-
sage. Comme les vecteurs-techniques
sont également situés dans 1’espace
des objectifs, le modéle complet est
défini sur la somme de ces deux es-
paces. On peut construire un hyper-
plan de régression de chaque dimen-
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sion d’objectif sur I'espace des con-
intro-
dans

ditions d’apprentissage. En
duisant comme prédicteurs
I'équation de régression les produits
des conditions d’apprentissage prises
deux a deux, on peut méme contro-
ler si un modele non-linéaire don-
nerait une description plus précise.
Une fois établie I’équation de ré-
gression de chaque dimension d’ob-
jectif sur les conditions d’apprentis-
sage, on peut en tirer I’équation de
régression de la visée éducative choi-
sie, puisqu’il s’agit d’'une moyenne
pondérée de ces objectifs distincts.

D. Exemple

11 semble préférable de conserver
le méme exemple que précédem-
ment. On peut imaginer que les pro-
fesseurs qui enseignaient l’anglais
dans chacune des 7 classses aient no-
té la facon dont ils employaient le
temps avec leurs éleves. Au total ils
pourraient alors fournir le pourcen-
tage de temps pendant lequel un
éleve parle anglais en moyenne,
pendant lequel le professeur parle
a la classe, les éleves écrivent, tra-
duisent, etc.

Le choix de ces catégories descrip-
tives est délicat. Il devrait donner
lieu a divers essais, inspirés des dif-
férentes théories sur 'apprentissage
scolaire et linguistique. Le jeu de
catégories qui permettrait les pré-
dictions les plus précises correspon-
drait sans doute a la théorie la plus
fructueuse. Par ce moyen, on pour-
rait donc faire progresser la re-
cherche, en méme temps que la
pratique.

I1 faut noter que le choix n’est pas
limité aux variables quantitatives.
On peut treés bien introduire une
appréciation chiffrée de la qualité
des relations maitre-éléves, tirée
d'un questionnaire, ou méme des
pseudovariables indiquant si 'on a
utilisé un texte de Shakespeare, de
Woodworth ou de Dickens. I1 suffit
que les chiffres de chaque colonne
soient comparables et permettent de
classer les en deux
groupes au moins.

Comme précédemment, nous sup-
poserons que les chiffres de chaque

techniques

colonne ont été transformée en notes
en écart-réduit, le moyenne 0 et d’é-
cart-type 1.

4. Dérivations possibles a partir du
modeéle: Recherche de techniques
d’instruction optimales

A. Prédiction de l'effet des conditions
d’apprentissage

On peut l'effectuer en suivant les
étapes suivantes:

a) Intercorrélation des conditions
d’apprentissage

On calcule:
R, =+ T° T

On obtient une matrice de c lignes
et ¢ colonnes, indiquant dans quelle
mesure les conditions d’apprentis-
sage apparaissent liées entre elles.
Ce résultat est surtout utile pour les
calculs ultérieurs, ou il permet de
compenser la redondance des des-
criptions choisies qui peuvent se re-
couvrir partiellement.

b) Pondération optimale des con-
ditions d’apprentissage pour prédire
les gains

On calcule:

w=1r1lvV
(o]

On obtient une matrice de c lignes
(conditions d’apprentissage) et b
colonnes (objectifs recherchés). La
colonne i de cette matrice contient
les ccefficients par lesquels il faut
multiplier les descriptions de condi-
tions d’apprentissage pour prédire
le gain dans 1'objectif 1.

¢) Valeur de la prédiction des gains
obtenue par corrélation multiple
On calcule:

D = (diag. VOW)1/,

Cette matrice diagonale a autant
de lignes et de colonnes que I'on
a considéré d’objectifs dans l’ensei-
gnement. La valeur indiquée a la
ligne i et a la colonne i est la cor-
rélation entre la prédiction des
gains que 1'on peut faire et les gains
effectifs pour l'objectif i. Si cette



Das gehirngeschadigte

Kind
Herbsttagung der SHG, Sektion Bern

Referenten

Dr. Bergold, Bern; Prof. Herschkowitz, Bern;
Frl. S. Hubert, Bern; Prof. Lempp, Tubingen;
Dr. U. Walti, Bern

Zeit und Ort

Heimstatte Gwatt/Thun, 18. und 19. Okt. 1974
Freitag, 10.00-12.30 Uhr, 14.30-17.30 Uhr,
20.00-21.00 Uhr

Samstag, 09.00-11.45 Uhr

Themen

Die Ursachender Storungen, Intelligenzstorung,
Verhaltenstherapie und Schulprobleme beim
gehirngeschadigten Kind

Kosten
Fr. 20.— inkl. Verpflegung und Unterkunft

Auskinfte und Anmeldungen
Samuel Jost, Aeschiweg 5A, 3700 Spiez
Telefon 033 54 26 17

Werner Greub

Wolfram
g“*"TjﬂJ{ von Eschenbach
! . und die Wirklichkeit
o des Grals

LIGLEROM
v CSCHERBRR

URD R

Herausgegeben von der
Freien Hochschule fur

LJ?QKU{?{KQT Geisteswissenschaft
peEx Goetheanum
GRALS

Aus dem Inhalt: Willehalm als geschichtliche Personlichkeit
- Willehalm-Kyot von Katelangen — Wolframs Astronomie —
Bertane, das Land des Konigs Artus — Terre de Salvaesche
- Die Hohle des Trevrizent und die Klause der Sigune —
Gesuchte neue Forschungsbasis

482 Seiten mit 111 Tafeln kart. Fr. 67.50/DM 61.50

PHILOSOPHISCH-ANTHROPOSOPHISCHER
VERLAG GOETHEANUM, 4143 DORNACH

Gemeindeschulen Kriens

Wir suchen fir die Leitung des Schulpsychologischen Dienstes Kriens/Horw méglichst bald

einen

Schulpsychologen

oder eine

Schulpsychologin

Tatigkeitsbereich

Abklarung von Lern- und Verhaltensstorungen bei Kindern und Jugendlichen, Sonderschul-
abklarungen, Schulreife-Untersuchungen, Beratung von Eltern, Schiilern und Lehrern.

Anforderungen

Abgeschlossenes Hochschulstudium in Psychologie oder gleichwertiges Diplom, Unterrichts-
erfahrung, ausreichende heilpddagogische Praxis, soziale Interessen.

Besoldung

GemaB Besoldungsregulativ der Gemeinde Kriens

Weitere Auskiinfte

Rektorat der Gemeindeschulen Kriens, Telefon 041 41 31 81

Anmeldungen

Bewerbungen mit handgeschriebenem Lebenslauf und beigelegten Ausweisen liber Studium
und bisherige praktische Téatigkeit sind bis spéatestens Ende Oktober 1974 zu richten an:
Schulpflege Kriens, z. H. von Herrn Dr. Othmar Glanzmann, Schulpflegeprasident, 6010 Kriens.
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R R R
Basel-Stadt

Kantonsspital Basel
Kindertagesheim

dipl. Heimerzieherin

mit Berufserfahrung gesucht. Wir betreuen
ca. 30 Kinder im Alter von 2 bis 9 Jahren.

Interessentinnen erteilen wir gerne weitere
Auskunft. Telefon 061 25 25 25, intern 2124.

Direktion Kantonsspital, HebelstraBBe 2,

4004 Basel

Personalamt Basel-Stadt

Schulamt der Stadt Ziirich

An der Heilpadagogischen Hilfsschule (Schule
fur Praktisch-Bildungsfahige) der Stadt Zirich
ist die Stelle

eines Leiters oder einer Leiterin

infolge Alterspensionierung der jetzigen Inha-
berin neu zu besetzen.

Fir die Leitung dieser Schule suchen wir eine
fahige Personlichkeit mit reicher praktischer
Erfahrung in der Erziehung und Ausbildung
von geistig Behinderten. Der neue Schulieiter
soll befahigt sein, Mitarbeiter und Untergebene
zu fihren. Im Rahmen der Schule spielt auch
die Elternberatung eine bedeutsame Rolle. Der
Stellenantritt kann nach Vereinbarung erfol-
gen, wenn maoglich auf Frihjahr 1975.

Bitte wenden Sie sich mit Ihrer Bewerbung
oder Zuschrift baldméglichst unter dem Titel
«Leitung der HPH» an den Schulvorstand der
Stadt Ziirich, Postfach, 8027 Zirich.

Der Schulvorstand

Bedeutende Plantagengesellschaft sucht
fur ihre private Primarschule (Internat)
einen qualifizierten

Primarschul-Lehrer

nach Tanga, Tansania, Ostafrika.

In diesem Internat erhalten die Kinder der
schweizerischen Angestellten der Gesell-
schaft eine Primarschulbildung nach dem
Lehrplan der aargauischen und zirche-
rischen Schulen.

Unser Wunsch ist es, einen verheirateten
Lehrer schweizerischer Nationalitat zu
finden, dessen Ehefrau die Internatslei-
tung Ubernehmen und die Kinder, gegen-
wartig ca. 14 an der Zahl, liebevoll be-
treuen und ihnen eine gute Hausmutter
sein wirde.

Dem Lehrer und seiner Ehefrau wird ein
sehr gutes Salar mit einem dreijahrigen
Vertrag angeboten. Ferner steht ihnen im
neuzeitlich eingerichteten Internat eine
komfortable moderne Wohnung unent-
geltlich zur Verfligung. Ebenso ist die
Verpflegung kostenlos.

Hin- und Ruickreise wird dem Ehepaar
und dessen Kindern bezahlt. Nach Ver-
tragsende hat das Ehepaar Anrecht auf
6 Monate bezahlte Europa-Ferien. Die
Beitrage an eine bereits bestehende Leh-
rerpensionskasse werden von der Ge-
sellschaft Ubernommen.

Der Stellenantritt sollte im April 1975 er-
folgen. Englische Sprachkenntnisse sind
erwlnscht, aber nicht unbedingt erfor-
derlich.

Einem unternehmungsfreudigen Ehepaar
wird hier die Gelegenheit geboten, eine
dankbare, aber auch verantwortungsvolle
und interessante Arbeit anzutreten.

Ausfiihrliche Bewerbungen mit Lebens-
lauf und Photographien, sowie Angaben
liber bisherige Tatigkeit und Referenzen
sind zu richten an:

Chiffre R 25-85082, Publicitas, Zug.
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corrélation est faible, on sait que
I'on contréle mal 1'apprentissage
pour cet objectif. Si la corrélation
est forte, le modele est valide pour
ce but et I'on peut avoir confiance
dans les prédictions que l'on fera
concernant cet objectif. On peut
alors passer a I'étape suivante:

d) Choix entre destechniques nou-
velles possibles, mais non-expérimen-
tees

On calcule

Un = Tn W Z

a partir d'une matrice Tn donnant
la description des nouvelles tech-
niques par rapport aux conditions
d’apprentissage. On obtient une ma-
trice donnant l'utilité de chaque
nouvelle technique (lignes) pour
chaque visée éducative (colonnes).

Ceci suppose que les conditions
d’apprentissage ont un effet par
elles mémes et que cet effet reste
le méme pour de mnouvelles tech-
niques d’enseignement.

B. Détermination des conditions d’ ap-
prentissage optimales a réaliser

a) Calcul du profil optimum
On calcule

TO = Z 'W?°

Dans la mesure ou le modele est
valide, on peut tirer des conclusions
du profil de ccefficients donné par
les lignes de T*. Toutes choses égales
par ailleurs, une technique d’ensei-
gnement qui aurait un profil iden-
tique a la premiére colonne de WZ
pourrait obtenir 1'utilité la plus éle-
vée pour cette premiére formation.
En effet, pour des vecteurs de lon-
gueur fixée, le produit scalaire est
maximum quand les vecteurs sont
colinéaires.

Dans notre cas les vecteurs tech-
niques ne sont pourtant pas néces-
sairement de méme longueur, de
sorte que l'on ne peut considérer
cette solution que comme approxi-
mative (d’autant plus que des coef-
ficients de régression sont toujours
instables et ne peuvent étre inter-
prétés qu’avec prudence). L’expres-

10000
Dias auf
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archiviert

Es gibt kein Suchen mehr!
Diavortrage sind schnell und
aktuell zusammengestellt!

Diese moderne Archivierung
ermoglicht die Sichtung und
Auswahl aus groBen Dia-
bestinden erschopfend bis
zum letzten Dia in absolut
kiirzester Zeit. Register fiir

die Vorwahl. Beleuchtetes
Betrachtungsfeld. Erweite-
rungsfahiges Baukasten-
system. 15 Modelle in Holz,
Kunststoff, Stahl fiir 1000
bis 10000 Dias.
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ABODIA-Medienarchiv-
schranke fiir Diapositive,
Filme, Schallplatten, Video-
und Tonbinder, Oberhead-

transparente sowie Auf-
nahme- und Wiedergabe-
gerite.

ABODIA-Aufbauschrinke
ermoglichen geeignete Kom-
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Unterbringung kleiner und
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Nutzen Sie unsere Erfah-
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sationseinrichtungen fiir
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Werk Beckedorf
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sion mathématique du profil opti-
mum des conditions d’apprentissage
peut cependant guider la recherche
d’'une méthode possédant au plus
haut degré possible les caractéris-
tiques indiquées, et dans le rapport
indiqué.

b) Exploration de la région voi-
sine de optimum

Lorsque 'on aura imaginé un cer-
tain nombre de méthodes semblant
aller dans la direction de 'optimum,
on pourra évaluer par la méthode
du paragraphe d) précédent Un —
Tn W 7Z) T'utilité attendue de cha-
cune. Cela permettra du méme coup
de contréler si l'optimum donné
par T est défini dans des limites
étroites, ou bien si des techniques
tres différentes obtiennent encore
pratiquement la méme utilité, com-
me c’est souvent le cas avec les
équations de régression. Les consé-
quences pratiques de 1'une ou l'au-
tre éventualité sont naturellement
importantes.

C. Maximisation de Pefficacité de
lenseignement

a) Description du principe

Une certaine accomodation doit
pouvoir se réaliser entre les objectifs
éducatifs désirés et les résultats ef-
fectifs de I'’enseignement. C’est bien
le cas actuellement ou les profes-
seurs limitent souvent leurs ambi-
tions éducatives a l'instruction de
leurs éléves, en abandonnant les ob-
jectifs éducatifs plus larges de 1’é-
cole. Sans approuver cette démis-
sion, on comprend qu’il faille éviter
de sacrifier ce qui serait possible,
en recherchant I'impossible.

C’est dans ce sens que 'on peut se
demander quelle est la technique
d’enseignement qui a le plus d’effet
au total sur 1’ensemble des objectifs
atteignables. Précisons ce que nous
entendons par la. Il ne s’agit pas de
totaliser a poids égal tous les objec-
tifs, car on retrouverait le probleme
déja traité au paragraphe précédent,
en particularisant seulement la so-
lution par l'exigence que le vecteur
7. assure des corrélations égales avec
tous les objectifs. Nous voulons au
contraire laisser varier librement les
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ceefficients de pondération attribués
a chaque objectif, en cherchant a at-
teindre le mieux possible les objec-
tifs les mieux atteignables le total
pondéré des gains sera optimal dans
ce cas, s'1l est en corrélation maxi-
male avec un total pondéré des con-
ditions d’apprentissage, sur 1'en-
semble des techniques expérimen-
tées. Cette double maximisation si-
multanée correspond au probleme de
la corrélation canonique.

b) Calcul de la corrélation cano-
nique entre conditions d’apprentis-
sage et objectifs

Nous connaissons déja la matrice
W, de c lignes (conditions d’ap-
prentissage) et b colonnes (objec-
tifs recherchés) donnant les coeffi-
cients a utiliser pour prédire les
gains. Il faut calculer la matrice
jouant le rdle inverse, prédisant les
conditions d’apprentissage a partir
des buts recherchés. Cest:

Y = RG Vo
une matrice de b lignes et c¢ colon-
nes, dont chaque colonne correspond
a une condition d’apprentissage.
Cette matrice a peu de signification
en elle-méme du fait que la relation
causale est inverse et que la prédic-
tion se fait toujours dans I’autre
sens; mais elle est utile pour la
suite des calculs. En effet, le pre-
mier vecteur propre de W Y donne
les pondérations optimales des c
conditions d’apprentissage. Le pre-
mier vecteur propre de Y W donne
les pondérations optimales des b ob-
jectifs éducatifs. On en tire une
appréciation des méthodes et des ob-
jectifs qui sont le plus en relation
réciproque.

c) Interprétation

Le premier vecteur propre de W
Y indique la relation a conserver
entre les conditions d’apprentissage
pour obtenir le gain pondéré maxi-
mum. Cette interprétation suppose
cependant que la longueur du vec-
teur-technique est fixée et que 1'on
cherche seulement a remplacer cer-
taines conditions d’apprentissage par
d’autres, comme s’il s’agissait par
exemple seulement de répartir le

temps total a disposition entre plu-
sieurs activités qui s’excluraient
I'une l'autre.

Ce n’est pas toujours nécessaire-
ment le cas: on peut ajouter un ré-
troprojecteur a une situation scolaire
sans la modifier profondément par
ailleurs. Dans ce cas le premier vec-
teur propre servira surtout a prévoir
I'effet de chaque nouvelle situation
envisagée. On cherchera a ce que
les conditions pondérées positive-
ment soient présentes au maximum,
pour rendre aussi élevé que possible
le produit scalaire du vecteur de
conditions par le vecteur de coeffi-

cients.
5. Applications possibles

Pour concrétiser un peu les sug-
gestions précédentes, nous allons
proposer quatre exemples d’appli-
cation qui nous paraissent plus ou
moins facilement réalisables.

A. Cours de langues

Il serait possible de faire noter
par 100 professeurs de langues la
proportion de temps de classe qu’ils
passent en exercices collectifs écrits,
individuels écrits, collectifs oraux et
individuels oraux. Quatre tests de
langues seraient donnés a leurs
éléves au début et a la fin de 1'an-

aux quatre
traditionnelle-

née, correspondant
«skills»  distingués
ment (compréhension et expression,
soit écrite, soit orale). On pourrait
ainsi évaluer la matrice T et la ma-
trice G. A partir de 13, on pourrait
calculer quelle proportion du temps
devrait étre consacrée a chaque type
d’exercice pour une visée éducative
donnée, ou pour maximiser I'appren-
tissage linguistique global; on pour-
rait pronostiquer l’effet d’'un livre
d’exercices, etc.

B. Choix de textes littéraires

Le but de I’étude serait de voir si
le choix du texte expliqué durant
les lecons de littérature a un effet
sur les objectifs visés par cet ensei-
gnement. On noterait dans 100 clas-
ses comparables les textes utilisés et
on décrirait chacun selon une série



Johanneum Neu St.Johann

Heim fiir heilpddagogische Erziehung, Bildung
und Betreuung

Im Frihling 1975 erreichen verschiedene Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter die Altersgrenze. Sie hof-
fen, daB jemand ihre Arbeit weiterfihrt oder daB
sie vom Gesamtpensum entlastet werden.

Wir suchen daher:

in die Abteilung fir praktischbildungsfahige Kinder:

Kindergartnerin
Lehrerin fiur Madchenhandarbeit
Werklehrerin

in die Abteilung fir in Schultechniken noch bil-
dungsfahige Kinder:
Lehrer fur die Mittelstufe
Lehrer fur die AbschluBklasse
Werklehrer/Werklehrerin
Logopédin (Bobath-Methode)
Physiotherapeutin (Bobath-Methode)

Lehrer flir Turnen und Schulunterricht
bei Anlehrlingen

Unsere Teams arbeiten gut zusammen, und es liegt
uns sehr daran, daB wir es weiterhin im Interesse
des geistig behinderten Kindes tun kénnen.

Wir laden Sie zu einem unverbindlichen Besuch
ein. Bitte telefonieren oder*schreiben Sie uns (Tel.
074 412 81).

Direktion und Schulleitung

Fur die Heimschule im stadtziircherischen

Pestalozzihaus Schonenwerd
bei Aathal ZH

suchen wir auf Frihjahr 1975 einen

Oberschullehrer

fur die provisorische oder definitive Stellen-
besetzung.

Es handelt sich um eine neue Abteilung fir
Heimschiiler, die den Anforderungen der Real-
schule nicht gentigen.

Die modern eingerichtete und schon gelegene
Heimschule des Pestalozzihauses Schénen-
werd/Aathal umfaBt gegenwartig je zwei Pri-
mar- und Realklassen, die von einem gut aus-
gewiesenen Lehrer- und Erzieherteam betreut
werden.

Wir wiirden uns freuen, einen Lehrer zu finden,
der Uber eine zusatzliche heilpadagogische
Ausbildung verfugt; diese kann jedoch auch
nachtraglich erworben werden. Die Anstel-
lungsbedingungen und Besoldungsansatze
sind gleich wie bei den Oberschullehrern in
der Stadt Zirich. Die Heimleitung kann dem
Lehrer bei der Wohnungssuche behilflich sein.
Fir weitere Auskiinfte wenden Sie sich bitte
an den Heimleiter, Herrn Hans Berger, Telefon
01 7771 31.

Richten Sie bitte lhre Bewerbung mit den ub-
lichen Beilagen unter dem Titel «Heimschule
Schonenwerd/Aathal» so bald als méglich an
den Schulvorstand der Stadt Ziirich, Postfach,
8027 Zirich.

Der Schulvorstand

Das Schulheim Dielsdorf fiir cerebral Gelahmte
sucht auf Fruhjahr 1975

1 Lehrkraft
Kindergartnerin, Lehrerin

die in enger Zusammenarbeit mit Betreuung
und Therapie eine Schulgruppe von 8- bis 10-
jahrigen Kindern mit starker kérperlicher und
geistiger Behinderung fordert.

Wenn Sie diese Aufgabe interessiert, richten
Sie lhre Anfrage an das Schulheim, Spital-
straBe 12, 8157 Dielsdorf, Telefon 01 94 04 44.

Die Stiftung Schulheim fiir cerebral gelahmte Kin-
der in Chur

sucht
eine Lehrerin oder einen Lehrer

Fir ein Ehepaar besteht die Moglichkeit, die Heim-
leitung zu Gbernehmen.

Fur weitere Auskiinfte wende man sich bitte an

Herrn Martin Pally, Sekundarlehrer, Feldstr. 235 A,
Thusis. Telefon 081 8123 12.

Stellen-Ausschreibungen und -Gesuche

Auskunft durch die Inseraten-Verwaltung:
M. Kopp, KreuzstraBe 58, 8008 Zirich
(Bei Anfragen bitte Riickporto beilegen)
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de caractéristiques reliées a la com-
préhension des éléves (pourcentage
de mots connus des éleves, longueur
des phrases, difficultés grammati-
cales, archaismes) a leur motivation
(intérét humain, intérét littéraire),
ou a l'attitude du maitre (objectifs
de son enseignement).

On mesurerait d’autre part les
gains des éléves a la suite de I'étude
(par unité de temps), en ce qui con-
cerne la connaissance du vocabu-
laire, la compréhension de la langue
ancienne, la capacité d’expression
d’idées complexes, I'intérét pour la
littérature, le gotit pour I’expression
littéraire personnelle, etc.

On pourrait chercher alors, en cal-
culant des fonctions discriminantes
multidimensionnelles, si les gains
varient de classe en classe, et si ils
correspondent a plusieurs dimen-
sions indépendantes. On pourrait ti-
rer des ceefficients des fonctions dis-
criminantes une indication des ca-
ractéristiques des textes littéraires
et des enseignants, qui aboutissent
a chaque dimension de gain.

C. Atmospheéres de classes

Une des difficultés de 1l'expéri-
mentation pédagogique est qu’il est
extrémement difficile de contréler
I'influence du groupe d’éléves et du
professeur. Ce dernier joue un role
essentiel et souvent aussi insaisis-
sable que général. Le maitre ne
peut pas modifier son apparence,
sa facon de parler, sa réputation,
etc., qui faciliteront ou géneront le
travail de ses éléves. On peut étudier
si les méthodes jouent un réle en-
core plus grand, mais généralement
on considére comme incontrélables
les variations d’atmosphére d'une
classe a l'autre.

Le modéle proposé permettrait au
contraire, aprés qu'on ait décrit le
mieux possible les conditions d’ap-
prentissage dans chaque classe (par
exemple selon la liste del’annexe 1),
de rechercher lesquelles de ces ca-
ractéristiques sont liées a 1’appren-
tissage. Une analyse factorielle com-
mune des traits caractéristiques et
des gains correspondant pour cha-
que classe pourrait préparer des
études plus précises sur les dimen-
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sions les plus importantes pour le
fonctionnement scolaire.

D. Méthodes de formation des cadres

Le modele pourrait s’appliquer aus-
si avec profit pour éclairer le domaine
encore tres mal connu de la forma-
tion des adultes. Une enquéte pour-
rait étre effectuée aupres des nom-
breux organismes de formation exis-
tant en Europe. Pour chacun des
programmes qu’ils offrent, on no-
terait le nombre d’heures par se-
maine ou l'éléeve 1. observe seule-
ment, 2. écoute seulement, 3. lit, 4.
parle, 5. rédige, 6. décide, 7. agit
physiquement, et exécute les di-
verses combinaisons de ces activités.
D’autres schémas descriptifs de-
vraient aussi étre essayés en méme
temps (par exemple travail indivi-
duel, en petits groupes, en classes
enticres), pour déterminer quelle
catégorisation se révele la plus fruc-
tueuse.

Les gains devraient étre mésurée
par rapport au modele d'Hawryly-
shyn (Preparing managers for inter-
national operations, The Business
Quarterly, Autumn 1967, p. 28-35).
Des épreuves objectives sont recher-
chées actuellement permettant de
mesurer la capacité d’observer, de
sélectionner les données impor-
tantes, de diagnostiquer le probleme,
de formuler des solutions, de pren-
dre des décisions, de communiquer
avec d’autres et de les motiver. Des
questionnaires aux éléves leur de-
mandant dans quelle mesure ils ont
le sentiment d’apprendre de chacun
de ces points de vue pourraient ser-
vir de critéres intermédiaires en cas
d’échec dans l’objectivation de la
performance apprise.

Selon le niveau hiérarchique des
cadres a former, selon le contexte
dans lequel ils devront travailler,
des visées éducatives differentes sont
a prévoir et le modéle mathéma-
tique pourrait guider le choix des
techniques correspondantes.

6. Discussion du réle du modéle

Un modéle scientifique peut avoir
une série de fonctions; par exemple:

— descriptive:
il permet de mettre de l'ordre, de
classer les observations

— heuristique:
il conduit a se poser des questions
nouvelles

— intégrative:
il aide a coordonner des relations
1solées et a tester la consistance
d'une théorie d’ensemble

— instrumentale:
i1l permet des applications utiles

— simulative:
il permet d’étudier le comporte-
ment du modéle pour lui-méme.

On pourrait certainement en trou-
ver bien d’autres encore. Ces diver-
ses fonctions s’appliquent aux mo-
deles mathématiques et en parti-
culier a celui qui a été proposé plus
haut.

Du point de vue descriptif, il peut
servir a mettre de l'ordre dans la
multitude des variables mises en
cause par le choix d'une technique
d’enseignement. La simple distinc-
tion des techniques d’instruction des
conditions d’apprentissage, des ob-
jectifs de I’enseignement et des vi-
sées éducatives peut se révéler utile.

C’est surtout du point de vue heu-
ristique que le modéle ci-dessus nous
parait utile. Comme les exemples
précédents 'ont démontré, toute une
série de recherches seraient pos-
sibles, si 1'on prenait le cadre pro-
posé comme point de départ. Un mo-
dele n’a pas besoin d’étre vrai, ni
d’intégrer adéquatement tous les
faits connus pour étre valable. S’il
permet de mettre en lumieére des re-
lations qui n’auraient pas été étu-
diées jusque la, il joue un réle suf-
fisant.

Du point de vue théorique, il ré-
introduit une complexité que 1’on
avait parfois tendance a négliger en
pédagogie expérimentale, en parti-
culier lorsque I'on voulait imiter le
travail de laboratoire et qu'on es-
sayait en vain de contréler tous les
parametres. Mais d'un autre coté,
sa pauvreté théorique est manifeste.
I1 ne peut servir qu’a une premiére
exploration du domaine. Le carac-
tere additif des conditions d’appren-
tissage et la linéarité de leurs in-
fluences sont évidemment des hypo-



zu mieten gesucht

Internat oder
alteres Hotel

mit Personal/Essen.

Offerten an:
Eurotours Inc.

Telefon 031 91 89 38

Fir mehrere Jahre jeweils Juli-August

mit mindestens 100 Betten ohne oder

Folgende Sportmdglichkeiten missen
auf eigenen oder nahe gelegenen
Anlagen ausgeubt werden kdnnen:

Tennis, Ballsport, Reiten, Wassersport

3510 Konolfingen-Bern, Postfach 39
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theses fausses; elles peuvent cepen-
dant permettre d’approcher la ré-
alité jusqu’a un certain point et ser-
vir de point de référence a des mo-
deles plus élaborés.

Du point de vue instrumental,
malgré le caractéere séduisant des
dérivations mathématiques ci-des-
sus, il semble douteux que l'on ar-
rive a de véritables applications.
L’insuffisance de l'adéquation du
modele a la réalité pédagogique ne
le permettra certainement pas. Il en
est de méme de son utilisation pour
la simulation de l’enseignement. Il
reste néanmoins utile d’avoir un mo-
dele de départ et de connaitre ses
possibilités pour évaluer les amélio-
rations qu'on ne manquera pas de
proposer.

7. Conclusion

Le modéle mathématique linéaire
ne peut fournir qu'une représenta-
tion sommaire de la réalité. En-
core faut-il l'avoir essayé et con-
naitre les possibilités concrétes de
prédiction qu’il permet, pour éva-

luer les théories plus complexes que
l'on pourrait aussi développer. Le
modéle linéaire permettrait déja de
détecter les variables essentielles a
prendre en considération dans la re-
cherche des lois de 'apprentissage
humain.

L’idée centrale du modéle pro-
posé est d'introduire les conditions
d’apprentissage comme chainon ex-
plicatif intermédiaire entre les
techniques d’enseignement et leurs
résultats. Nous pensons indispen-
sable, en effet, de rechercher un ca-
dre explicatif plus général que celui
qu’'implique la simple mise en com-
pétition de méthodes pédagogiques,
si nous voulons que la recherche
puisse un jour guider la création
pédagogique au lieu de la suivre.

ANNEXE 1
Liste de conditions d’apprentissage
permettant de décrire des techniques
d’instruction

a) Motivation
Implication de 1’éléve dans son
propre apprentissage

Identification possible au maitre

Nouveauté du sujet

Dramatisation de I’apport d’in-
formation

Durée de 1'effort

Soutien affectif du maitre

Soutien affectif des autres éléves

b) Apport d’information

Connaissance du but et de 1'organi-
sation d’ensemble

Structuration de la matiére

Progression ordonnée

Niveau de difficulté adapté a 1'éleve

Clareté des illustrations

Rythme personnel possible

Connaissance concréte préalable
du domaine

Variété des exemples

Niveau de difficulté du vocabulaire

Animation de la présentation

Résumés fréquents

Répétitions possibles

¢) Réponse de I'éleve

Existence de cette réponse dans le
répertoire de I'éleve

Utilisations de questions de contréle

Degré de guidage de la réponse
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Fréquence de l'activité de I'éleve
Fréquence des répétitions
Intérét de I'activité pour 1’éleve
Probabilité de réponse fausse
Variété des réponses demandées

d) Renforcement

Fréquence des renforcements
Retour d'information immeédiat
Redressement des erreurs
Emploi de récompenses

Emploi de punitions
Possibilités d’applications
Possibilités de création

BUCHBESPRECHUNGEN

Neue Wanderbiicher im geographi-
schen Verlag Kiimmerly & Frey.

In der Schweizer Wanderbuchreihe
sind als Bande 24, 35, 36 und 37 Pratti-
gau, Misox, Nidwalden und Obwalden
erschienen. Die Bandchen schlieBen sich
in ihrer Gestaltung an die bisherigen Pu-
blikationen der Wanderbuchreihe an.
Mit Angaben iiber Bergbahnen, Skilifte,
Ausflugsziele, Uebergiange, Rundtouren,
Gast- und Unterkunftsstitten, im Rah-
men eines gutgeplanten Wegnetzes, diirf-
ten die Béandchen als beste Touristen-
handbiicher fiir die Erholungsgebiete
gelten. Der beste Weg zur Gesundheit ist
der Wanderweg. Je Fr. 10.80. ac

Torsten Husén: «Schulkrise». Nach der
erstcn Auflage ubersetzt von Horst Hor-
ner. 126 S. Beltz-Verlag, Basel.

Die Schule kann ihre Aufgabe, die
Vorbereitung der Schiiler auf das Leben
nicht erfiillen, wenn sie sich weiter von
der tibrigen Gesellschaft isoliert. Thre In-
halte erscheinen den Lernenden irrele-
vant und sinnlos. Hat die Schule also
noch einen Sinn? Der Autor untersucht
die Problematik in internationaler Per-
spektive und stellt Forderungen fiir eine
neuorientierte Reform auf. mg

Stefan Leber: «Die Sozialgestalt der
Waldorfschule». 240 S. DM 24.—, Ver-
lag freies Geistesleben, Stuttgart.

1919 entstand aus dem Chaos der
Nachkriegszeit die Waldorf-Schule als
erste Gesamtschule, als Versuch, im
Rahmen der von Rudolf Steiner entwik-
kelten sozialen Dreigliederung auch auf
bildungspolitischem Feld die Idee eines
vom Staat unabhiangigen Geisteslebens
zu verwirklichen. Dies war nur moglich,
wenn sich neben und zusammen mit der
eigenstandigen, padagogischen Grund-
lage auch eine bestimmte «Sozialgestalt»
ausbilden lieB, die die Merkmale einer
«demokratisch-republikanischen» Selbst-
verwaltung bis in die tdgliche Praxis des
Schulbetriebes hinein zeigt: einen Direk-
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tor gibt es nicht; die Gehaltordnung ist
fiir alle Lehrer verbindlich, gleichgiiltig
ob sie in der Unter- oder Oberstufe un-
terrichten; die Elternschaft ist voll in
die Funktionen der Schule einbezogen.
Die Gedankenginge und Darstellungen
des vorliegenden Buches im Bezug auf
einen autonomen Schulorganismus sind
sehr anregend und aufschlufireich. V.

E. Werner Kleber: «Abrif der Ent-
wicklungs-Psychologie». 189 S. Beltz-
Verlag, Basel.

Gegenstand des Buches sind die Pro-
bleme der Entwicklungs-Psychologie und
deren Geschichte. Es empfiehlt sich da-
mit fir alle Leser, die sich bisher noch
nicht mit der Entwicklungs-Psychologie
auseinandergesetzt haben, sich aber fiir
diesen Wissenschaftshereich interessie-

ren, oder die auf Grund ihrer beruflichen
Tatigkeit ein Studium der Entwicklungs-
Psychologie aufnehmen wollen. Neben
einer detaillierten begrifflichen Orien-
tierung wird der heutige Stand der ent-
wicklungs-psychologischen Forschung er-
ortert. AuBer den komplexen Entwick-
lungsbedingungen, Anlage und Umwelt
wird ein drittes «selbstandiges» Bedin-
gungssystem, die innerpsychische Dyna-
mik des sich entwickelnden Individuums
besonders beriicksichtigt. Dazu werden
bildungspolitische Konsequenzen, die
sich aus entwicklungspsychologischen
Fakten und der Kenntnis der Sozialisa-
tionsbedingungen ableiten lassen, aufge-
zeigt. Die Ausfithrungen sind sehr inter-
essant und leicht fafllich dargestellt. Die
Fremdworter sind auf das notwendige
Minimum reduziert. mg

Sekundarschulen

Ein Beispiel aus der Reihe spezieller Sekundarschulmodelle ist dies{as modern
gestaltete Modell 625 D, besonders geeignet fiir Sekundarschulen mit Klassen-

wechsel.

Verlangen Sie bitte unsere ausfiihrliche Dokumentation oder den Besuch unseres

Fachberaters.
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