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Cconomie

['industrie horlogere
suisse au fil du temyps

Depuis le XVF™ siécle, les montres suisses
sont un symbole de technique raffinée et
d’esthétique. De nos jours, Pindustrie
horlogére helvétique vend plus de 95 %

de sa production a Pétranger, ce qui en fait
le premier secteur d’exportation

de notre économie.

uand, en 1541, le grand

réformateur Jean Calvin

condamna le port de
bijoux et d’ornement, qu’il considé-
rait contraire a la religion, il était loin
de se douter qu’il venait ainsi de
donner le coup d’envoi a la princi-
pale industrie de notre pays. Il
contraignit en fait les orfévres et
joailliers de Genéve a se convertir a
un autre art, celui de I’horlogerie.
Le succes ne se fit pas attendre car,
des la fin du XVI*™ siecle, le travail
des horlogers genevois jouissait
d’une renommée flatteuse en
Europe. En 1601, la «Maitrise des
horlogers de Geneve», premiere
corporation professionnelle du
monde, garantissait déja des
normes de qualités élevées. Un
siecle plus tard, les horlogers
étaient déja «trop nombreux» a
Geneve, raison pour laquelle ils
s’égaillerent dans la Vallée de Joux,
au Locle, a la Chaux-de-Fonds et a
Neuchatel, par exemple. Et c’est
toujours le long de l'arc jurassien,
de Genéve a Schaffhouse, que I’in-
dustrie horlogere est implantée de
Nnos jours.

De la Béta 21
a Swatch

L'orfévre Daniel Jeanrichard (1665-
1741) fut un des premiers a appli-
quer le principe de la division des
taches aux processus de fabrica-
tion, ce qui en 1790, permit a la ville
de Geneve d’exporter quelque

60 000 montres, chiffre énorme pour
I'époque. En 1770, Abraham-Louis
Perrelet inventa I'ancétre de la
montre  automatique. Nombre
d’autres inventions, standardisa-
tions et normes applicables aux
pieces d’horlogerie ont été mises au
point, de sorte qu’au début de ce
siecle, I'industrie horlogére suisse
dominait le marché mondial. Apres
la Premiére Guerre mondiale, le bra-
celet-montre, produit de masse,
s’imposa et, en 1926, la premiere
montre automatique fut fabriquée a
Granges. Aprés la Deuxieme Guerre
mondiale, la technique évolua tres
vite : en 1952, la premiére montre
électronique parut sur le marché et,
en 1967, le Centre électronique hor-
loger de Neuchatel développa la
célebre «Béta 21», la premiere
montre a quartz du monde, qui fut
bientét suivie par les montres a
chiffres et cristaux lumineux, les
montres a quartz sans piles et, au
début des années 80, la fameuse
Swatch.

Si tous ces exemples de technolo-
gie avancée confirment le bien-
fondé de la réputation de I’horloge-
rie suisse, a elle seule, 'innovation
ne suffit pas a garantir le succes
commercial. Les besoins du marché
doivent étre satisfaits dans les
temps, faute de quoi la concurrence
s’empare du créneau. Ainsi, les hor-
logers suisses n’ont pas immédiate-
ment saisi le potentiel des montres a
quartz et ont continué, jusque dans
les années 70, a miser sur les
montres mécaniques convention-

nelles des segments de basse et
moyenne gammes sans s’engager
autant qu’il laurait fallu dans la
technologie du quartz, pourtant plus
précise dans la mesure du temps.
Pour la plupart d’entre eux, la situa-
tion se fit rapidement menacante
quand, en méme temps que la gran-
de récession des années 70, la
concurrence asiatique, Japonais en
téte, envahit le segment bas du
marché. Des restructurations dou-
loureuses s’ensuivirent : alors qu’en
1970 lindustrie horlogere comptait
quelque 90000 salariés, ce chiffre
était tombé & moins de 30000 en
1984. Aujourd’hui, apres le succes
spectaculaire de la Swatch et autres
montres a quartz bon marché et la
reconquéte de segments de mar-
chés perdus a I'époque, le secteur
horloger compte 33 400 salariés. Le
nombre des entreprises est passé
de 1600 en 1970 a pres de 600
actuellement. L’effectif moyen par
entreprise (56 environ) est demeuré
remarquablement constant. Les
entreprises horlogéres suisses peu-
vent présenter une structure de pro-
duction verticale ou horizontale. Les
structures verticales se rencontrent
dans celles qui recourent a divers
fournisseurs de pieces. Leur role
consiste a assembler ces pieces
pour en faire un produit de marque
et le commercialiser. En revanche,
les entreprises a structure verticale -
productrices, en général, de
montres de luxe- fabriquent intégra-
lement leurs montres chez elles,
comme c’est le cas de Patek
Philippe ou de Rolex, par exemple.
Un des atouts majeurs de I'industrie
horlogére suisse réside dans la
variété de ses produits, que ce soit
en termes de prix ou d’esthétique.
Elle est en mesure de satisfaire I'en-
semble des segments de prix et des
tendances du marché ; le choix est
quasiment illimité, comme le confir-
me la visite de toute foire spécialisée.
Les montres suisses portent toutes
en commun un label «Swiss made»
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microscopique, garantie de qualité
et d’authenticité. Selon l'arrété du
Conseil fédéral du 23 décembre
1971, pour porter ce label, les
montres doivent satisfaire aux cri-
teres suivants : leur mouvement doit
étre suisse ; I'assemblage dans le
boitier et le controle final doivent
avoir éte effectués chez le produc-
teur en Suisse. Les mouvements
suisses doivent avoir été assembles
et contrblés sur notre territoire et
représenter au moins 50 % de la
valeur du produit en pieces d’horlo-
gerie, hors colts d’assemblage.
Cette réglementation rigoureuse
permet a la fois de faire barrage aux
velléités de copie de la concurrence
étrangéere et de sauvegarder les
sites d’implantation des entreprises
en Suisse. La Fédération de I'indus-
trie horlogere suisse (FiH), organis-
me faitier de la corporation, veille a
ce que toutes les parties concer-
nées respectent les regles, au moins
a l'intérieur de nos frontieres. Il est
illusoire de croire que la protection
de ce label de qualité est infaillible
dans le pays ou, notamment, la
situation juridique n’est pas tres clai-
re ; aussi les acheteurs potentiels de
montres suisses ont-ils tout intérét a
examiner de pres les produits qu’on
leur propose. L'appellation «Swiss»
peut se limiter au mouvement, au
boitier, a certaines piéces, voire
méme au bracelet.

La Suisse est de loin le plus grand
exportateur de montres du monde :
en 1996, ses exportations de
montres finies ont atteint un mon-

tant de 6,7 milliards de Francs

suisses. A titre de comparaison, le

score de Hong Kong, second sur la

liste, n’est que de 1,6 milliard de
francs. Malgré cela, on estime

que, dans le monde, une
montre sur sept est d’origine

suisse ; ce chiffre n’est pas
aussi surprenant qu’il y
parait car les gros pro-
ducteurs, la Chine et la
Russie par exemple,
fournissent eux-mémes
leur gigantesques mar-
chés nationaux. Plus de
95 % de la production
suisse sont exportés,
sans compter qu’une
part non négligeable des
5 % restants est vendue

en Suisse a des touristes étrangers.
Géographiquement, les canaux de
distribution internationaux sont bien
diversifies. Signalons que, pour plus
des deux tiers, les exportations ne
se répartissent en valeur que dans
sept pays (de janvier a septembre
1997) : Hong Kong (18,2 %), Etats-
Unis (14,1 %), Japon (9,1 %),
Allemagne (8,4 %), ltalie (7,4 %),
Singapour (5,4 %) et France (5 %).
Hong Kong et Singapour font fonc-
tion de plaque tournante pour toute
la zone asiatique. Enfin, 30 pays
absorbent pres de 94 % de toutes
les exportations suisses. Dans le
monde entier, I'industrie horlogére
suisse domine les segments moyen
et haut du marché. Ainsi, le prix
moyen par montre suisse exportée
s’est élevé a 198 CHF, contre 86
CHF pour le second exportateur,
I’Allemagne.

Regain en 1997

Cette anneée, les affaires de I'horlo-
gerie suisse ont renoué avec le suc-
ces. Si, a partir de 1994, la fermeté
du franc et le marasme économique
qui a affecté I'Europe occidentale
la marche des

avaient ralenti
affaires,

celle-ci a commencé a se réetablir
dés l'automne 1996. De janvier a
aolt 1997, la valeur des exporta-
tions a augmenté de 9,2 %.
L’engouement pour les montres en
plastigue bon marché semble arri-
ver a sa fin et les quantités expor-
tées accusent un recul qui s’expri-
me par des taux a deux chiffres. En
revanche, les montres en métal
(acier, combinaisons et métaux pré-
cieux, notamment) ont retrouvé la
faveur du public. De tels revire-
ments de tendance n’ont rien de
surprenant, ils font tout simplement
partie des affaires car les montres
sont elles aussi soumises aux
modes. Les producteurs suisses
sont et demeurent des faiseurs de
tendance et continuent a prouver
gu’ils savent jouer en virtuoses du
désir de prestige des humains.
Dans ce contexte, les horlogers
actuels semblent appliquer la méme
recette qui fit le succeés de leur loin-
tains prédécesseurs, du temps de
Calvin.

Article tiré du Mois économique et
financier de la Société de Banque
Suisse, décembre 1997.

Janwillem Acket
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