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Kalkulation und Selbstkostenberechnung in der Seidenweberei
Von Hans Hegetschweiler.

(Pramierte Preisarbeit des Vereins ehem. Seidenwebschiiler Ziirich.)

Jede Wirtschaft, sei es nun ein Industrieunternehmen oder
ein Handelshaus, ein Handwerksbetrieb oder die Einzelwirt-
schaft einer Familie, kann heute nur noch erfolgreich bestehen,
wenn deren Leiter die Aufwendungen und Ertrdgnisse gewissen-
haft gegeneinander abwigt, kalkuliert. Da die Ertrdgnisse
bedingt durch die heutige Krisenlage eher eine riickldufige Be-
wegung aufweisen, so mufl dementsprechend auch die Kurve
der Aufwendungen (Kosten) dieselbe Tendenz zeigen, wenn
nicht ein Grofiteil der wirtschaftlichen Existenzen zum Schaden
der ganzen Volkswirtschaft zunichte gehen sollen.

Betrachten wir nun eine Seidenweberei inbezug auf die Auf-
wendungen und Ertrdgnisse der wirtschaftlichen Tatigkeit, so
miissen wir vorerst nach den Ursachen der Kostenentstehung
fragen. Das gesamte Wirtschaften eines solchen Unternehmens
kdnnen wir in drei Stufen zerlegen:

1. Beschaffung der Produktionsmittel,
2. Bewirtschaftung der Anschaffungen,
3. Verteilung des Resultats der Bewirtschaftung.

Die erste Stufe umfafit vor allem die kaufminnische Tatig-
keit des Einkaufes und Beschaffung von Immobilien, Maschi-
nen, Werkzeugen (Mobilien), der Produktionsmaterialien und
die Anwerbung der Arbeitskraft.

Den technischen Organen fillt dann die Aufgabe der zweiten
Stufe zu. Sie haben die Arbeit vorzubereiten, um dann einen
glatten Ablauf der Produktion in den Vorwerken und der
Weberei zu gewidhrleisten. Im gleichen Sinne ist die Zusammen-
arbeit der Nebenbetriebe wic Kraftstation, Betriebsforderung
usw. zu regeln.

Wiederum kaufménnischen Charakter zeigen die Arbeiten
der dritten Stufe, des Verkaufs.

Das Arbeitsgebiet jeder dieser drei Stufen zerfillt in zahl-
~reiche Einzeltiatigkeiten, die Teile, die sich weiter aufteilen
In die Arbeitselemente. Fiir jede Arbeit soll aber als oberster
Grundsatz das Okonomische Prinzip gelten, das besagt, daf
eine Arbeit nur dann als wirtschaftlich angesprochen werden
kann, wenn bei kleinstmdglichem Aufwand der g¢roftmdgliche
Nutzen erreicht wird.

Nach dieser analyfischen Betrachtung eines Unternehmens
S_Cheint uns das Ganze dem organischen Aufbau des mensch-
lichen K&rpers analog. Hier wie dort die Einzelzellen oder
Arbeitselemente, daraus gebildet die Zellengebilde (Muskeln,
Kn-ochen) einerseits, anderseits die Einzeltidtigkeit. Die néchst-

héhere Gruppe bilden die Glieder (Korperteile) oder die
Arbeitsgebiete (Stufen), die sich in sinngemidfler Organisation
und Ordnung zur letzten Einheit ergédnzen (Korper-Unter-
nehmen). Jede Titigkeit der einzelnen Korperteile des Men-
schen geht von einer zentralen Stelle, geht vom Gehirn aus.
Wenn wir die oben erwdhnte Analogie des menschlichen
Koérpers mit dem Wirtschaftsunternehmen auch in diesem
Dunkte weiterfithren, so konnen wir feststellen, dafi die dem
Gehirn entsprechende Titigkeit im Unternehmen der Ge-
schiftsleitung zukommt. Diese, kurz genannt Leitung, soll
also das organische zweckmiflige Zusammenarbeiten der ein-
zelnen Arbeitsgebiete gewdhrleisten, soll planend und vor-
schauend den Arbeits- und Wirtschaftsablauf des Unternehmens
lenken. Wie im menschlichen Korper, um. diesen Vergleich
nochmals anzufiithren, die Nerven die Verbindung zwischen
Gehirn (Leitung) und den Korperteilen (Stufen und Teile)
herstellen und dadurch die gewollte Aktion oder Reaktion
ausldsen, so mufl auch die Geschiftsleitung eine solche Ver-
bindung besitzen, die ihr gestattet, die Tatigkeit der einzelnen
Wirtschaftsgruppen (Stufen) anzuregen, zu beeinflussen und
auch. zu kontrollieren.,

Wir finden also auf Grund dieser alldemeinen Betrachtung,
dafl neben den drei obgenannten Stufen noch Bindeglieder ein-
gesetzt werden miissen, um eine Organisation zu schaffen, die
den wirtschaftlichen Ablauf des Unternehmens gewidhrleistet,
némlich: die Leitung, die Verwaltung und die Abrechnung.

Die Leitung hat, wie schon oben erwdhnt, die Aufgabe,
planend, wegweisend das Unternehmen zu fiihren, nach aufien
zu vertreten und nach innen zu iiberwachen, dafl die wirt-
schaftlich notwendigen Mafinahmen durchgefiithrt werden. Der
Verwaltung fallen die Aufgaben der Personalabteilung,
des Nachrichtenwesens und der Gebdude- und Betriebsmittel-
erhaltung zu. Der Niederschlag der ganzen wirtschaftlichen
Tatigkeit findet sich in der Abrechnung, wo alle Erfolge
und Miflerfolge herrithrend von aufler- oder innerbetrieblichen
Aktionen, aufgezeichnet werden. Hier findet die Geschifts-
leitung eine Wegleitung, einen Kompafi fiir ihre Lotsenarbeit.
Im Bereich der Abrechnung liegt nun die

Kostenrechnung,

mit der wir uns im Nachfolgenden befassen wollen. Jedermann,
der Einblick und Verstindnis hat fiir die heutige Wirtschafts-
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