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Mitteilungen

tber Textilindustrie

Schweizerische Fachschrift fiir die gesamte Textilindustrie

Nr. 1 65. Jahrgang

Ziirich, Januar 1958

Offizielles Organ und Verlag des
Vereins ehemaliger Seidenwebschii-
ler Ziirich und Angehgriger der Sei-
denindustrie

Organ der Ziircherischen Seidenindu-
strie-Gesellschaft und des Yerbandes
Schweizer. Seidenstoff-Fabrikanten

Cvon qncnat zu cnzonat

Gedanken zum neuen Jahr. — Es gibt nicht viele Seiden-
webereien, die mit dem Jahre 1957 zufrieden sind. Wenn
auch das Beschiftigungsvolumen noch einigermaflen ge-
halten werden konnte, so fielen die finanziellen Ergebnisse
meistens recht unbefriedigend aus. Die Bilanzen des ver-
gangenen Jahres sprechen denn auch eine recht deutliche
Sprache. Das eine oder andere Bilanzergebnis konnte
wohl mit der Auflésung von Reserven noch etwas frisiert
werden. Es bleibt aber doch der Eindruck bestehen, daB3
das Jahr 1957 fiir die Seidenwebereien im allgemeinen
keine Verstidrkung ihrer finanziellen Lage gebracht hat.
Nun, das wire an und fiir sich nicht so tragisch zu neh-
men, wenn es sich um eine Ausnahme in einer Reihe
vieler guter Jahre handeln wiirde. Leider trifft dies aber
nicht zu, denn die Webereien klagen schon seit langer Zeit
uber ungeniigende Ertrignisse.

Der Markt — oft allerdings auch die scharfe Konkur-
renz unter den Webereien selbst — driickte die Margen
so zusammen, dafl der Gewinn — sofern iiberhaupt einer
vorhanden war — auf ein Minimum zusammengepref3t
wurde. Die weiter andauernde Anspannung der Kosten
und die neuen lohnpolitischen Belastungen, die sich im
Zusammenhang mit der Erneuerung des Gesamtarbeits-
vertrages ergeben werden, verunmoglichen es, die Preise
stabil zu halten. Gewisse Preiserh6hungen werden deshalb
unvermeidlich sein. Die Seidenindustrie hat leider nur
beschrinkte Produktivitidtsreserven, die noch zugunsten
hoherer Lohne oder stabiler Preise eingesetzt werden
konnten. Bisher gehorten die Preise fiir Seiden- und
Kunstfaserstoffe bekanntlich zum ruhenden Pol unseres
Lebenskostenindexes. Dieses Stillesitzen hat aber seine
Grenzen, die fiir die Seidenstoffwebereien erreicht sind.

Die Webereien haben allerdings durchaus nicht im Sinn,
in frevelhafter Weise die Flucht in Preiserhdhungen zu
suchen. Sie wiren dazu auch nicht in der Lage, weil ja
bekanntlich innerhalb der Textilfamilie die Seidenindu-
strie nicht tonangebend ist und gerade in diesem Sektor

die Importe eine betrdchtliche Rolle spielen. Auf der an- -

dern Seite kann man aber auch nicht verlangen, daf} die
Seidenindustrie die Schere an ihre ohnehin schon beschei-
denen Investitionen oder gar an die Substanz der Betriebe
ansetze.

Der Wunsch der Seidenwebereien fiir das Jahr 1958
geht also dahin, die groBle Diskrepanz zwischen der ge-
sunden kaufménnischen Kalkulation und dem Marktpreis
zu verkleinern und fiir die groB3e tégliche Arbeit der zahl-
reichen Fabrikunternehmungen und der treuen Arbeiter-
schaft einen angemessenen Ertrag zu erzielen. Mdge es im
Jahre 1958 auch gelingen, die Mode mit ihrer «glorreichen

UngewiBheit» erneut fiir Seiden- und Kunstfaserstoffe
und deren Erzeugnisse zu interessieren. Endlich wire
auch zu wiinschen, daf3 sich die Kdufer von Seiden- und
Kunstfaserstoffen vermehrt ihrer schweizerischen Liefe-
ranten erinnern, um auf diese Weise den nicht einmal in
den Krisenjahren, als zum Schutze der Weberei eine Kon-
tingentierung eingefithrt werden muBte, erreichten Ein-
fuhrturm abzubauen.

Eine unbefriedigende Antwort. — In der «Deutschen
Textilzeitung» vom 19. Oktober 1957 wurde iiber die be-
kannte Tatsache berichtet, daB der Kampf um die Export-
mairkte stiandig schidrfer werde. Erwdhnt wurde u.a. der
Druck durch Japan und die Linder des Ostblocks, aber
es wurde auch nicht verschwiegen, dal schon manchmal
Angebote aus den USA, der Schweiz und Italien die Ex-
portbeziehungen der deutschen Firmen zu ihren traditio-
nellen Abnehmern storten.

Die «Textil-Revue» hielt sich iiber diese Anklage auf
und fragte die «Textil-Zeitung», was der scheinbar ori-
ginal-schweizerische «billige Jakob» in dieser ostlich-
japanisch-italienisch-amerikanischen Gesellschaft zu tun
habe. Die «Textil-Zeitung» antwortete am 26. November
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1957 mit dem Hinweis, dal es uns Schweizern bei dem
Blick nach dem Balken im Auge des Nachbarn entgangen
sei, dal schweizerische Uni-Seiden und Seiden-Popeline
in franzosischen Kolonialgebieten, in Aegypten und an-
dernorts in Afrika zu anormal billigen Preisen angeboten
worden sind.

Wenn wir auch nicht behaupten wollen, die schweize-
rischen Exporteure seien beziiglich der Preisgestaltung
viel braver als ihre deutschen Konkurrenten, so miissen
wir doch auf die Anwiirfe der deutschen «Textil-Zeitung»
zuriickkommen.

Die offizielle Handelsstatistik, deren Studium auch der
Redaktion der «Textil-Zeitung» zu empfehlen ist, ergibt
eindeutig, daBl in den letzten Monaten weder nach Aegyp-
ten noch nach den franzosischen Kolonien schweizerische
Seidengewebe exportiert wurden. Auch nach der Siid-
afrikanischen Union, dem Belgischen Kongo waren die
Ausfuhren schweizerischer Seidenstoffe #uBerst gering,
wobei es sich fast ausschliefllich um bedruckte und nicht
um Uni-Ware handelte. Woher die «Textil-Zeitung» ihre
Informationen hat, ist uns unerklérlich. Der Versuch, auch
nur den Kkleinsten Splitter in unserer Iris zu finden, ist
nicht gelungen. Die Reaktion auf die durchaus berechtigte
Frage der «Textil-Revue» ist vielleicht deshalb so mif3-
mutig ausgefallen, weil es die «Textil-Zeitung» unange-
nehm empfand, daB3 ihr die Karten aufgedeckt wurden.

Ein unbegreiflicher Entscheid. — Wir haben in den
«Mitteilungen» schon verschiedentlich darauf hingewiesen,
daB3 insbesondere die schweizerische Textilindustrie am
Beitritt der Schweiz zum Abkommen tiiber die Schaffung
eines internationalen Patentbiliros wesentlich interessiert
ist. Der Grund liegt darin, da3 erst durch den schweize-
rischen Beitritt zum internatonialen Patent-Institut im
Haag die Inkraftsetzung des noch zuriickgestellten vierten
Teiles unseres neuen Patentgesetzes vom 25. Juni 1954
moglich wird. Bekanntlich sieht dieser Teil die Einfiihrung

der amtlichen Vorpriifung vor, was bedeutet, da3 Patent-
gesuche inskiinftig — #hnlich wie in verschiedenen aus-
ldndischen Staaten — nicht nur einer bloBen formellen,
sondern einer eigentlich materiellen Priifung unterzogen
werden, bevor die Patenterteilung erfolgen kann. Nach
dem Wortlaut des Gesetzes hat sich die Vorpriifung auf
Neuheit, technischen Fortschritt und Erfindungshéhe zu
erstrecken. Die Einfilihrung dieser Vorpriifung ist vor-
laufig auf die Gebiete der Textil- und Uhrenindustrie
beschriankt worden. Nachdem das Eidg. Amt fiir Geistiges
Eigentum zurzeit weder personell noch materiell in der
Lage ist, diese Vorprifungen durchzufiihren, schien es
sehr zweckmiflig, zur Entlastung unseres Amtes dem in-
ternationalen Patent-Institutes Im Haag beizutreten, das
liber das technische Personal und die notwendige Doku-
mentation verfiigt, um die Vorpriifungsarbeit unseren
Behorden abzunehmen.

Die Vorlage des Bundesrates ist nun bereits zweimal
von der nationalritlichen Kommission an den Bundesrat
zuriickgewiesen worden, allerdings mit einer Begriindung,
die uns nicht stichhaltig erscheint. Bei einem Abwigen
der Vor- und Nachteile eines Beitrittes der Schweiz zum
internationalen Patent-Institut fdllt die Entscheidung ein-
deutig zugunsten eines raschen Beitrittes unseres Landes
zum genannten Institut aus. Insbesondere fiir die Textil-
industrie miiite ein weiteres Zuwarten sich sehr zum
Nachteil auswirken. Es diirfte wohl kaum allgemein be-
kannt sein — so schreibt Dr. H. R. Leuenberger, St. Gallen,
letzthin —, daB wichtige Gebiete unserer Textilindustrie
vom Patentschutz auch heute noch vollig ausgeschlossen
sind. Es ist dies eine Folge des im alten Gesetz enthalte-
nen Textil-Paragraphen, der auch unter dem neuen Recht
solange Giiltigkeit besitzt, bis fiir die Textilindustrie die
amtliche Vorpriifung zur Anwendung gelangt. Dies hat
somit zur Folge, dall unsere Textilindustrie noch solange
vom Patentschutz ausgenommen bleibt, bis die Vorpriifung
in Kraft gesetzt wird.

Handelsnachrichten

Perspektiven der europdischen Textilindustrie

Das Textil-Komitee der OECE hat in seinen letzten
Jahresberichten stets eine pessimistische Note angeschla-
gen, was den zustdndigen europdischen Wirtschaftsrat
veranla3t hat, eine besondere Ad-hoc-Gruppe fiir das
Studium der Textilprobleme einzusetzen und von ihm in
einem Bericht Vorschldge zu verlangen, wie auf lange
Sicht die Lage der europidischen Textilindustrie ver-
bessert werden konne.

Die auf die Kunstfasern und Baumwolle verarbeitenden
Industrien beschrinkte Untersuchung ist sehr wertvoll,
handelt es sich doch nicht nur um eine Darstellung der
derzeitigen Lage der Textilindustrie, sondern der Bericht
richtet eine Reihe von Empfehlungen an die Adresse der
Unternehmer wie auch der Regierungen der einzelnen
Léander, in denen allerdings die Schwierigkeiten der ver-
schiedenen Zweige der Textilindustrie recht unterschied-
lich sind. TendenzmiBig diirften aber die im Unter-
suchungsbericht enthaltenen Folgerungen fiir die Gesamt-
heit der europdischen Textilindustrie zutreffen.

Der Bericht beginnt mit der Feststellung, daB sich die
Textilindustrie Europas gegenwirtig an einem Wende-
punkt ihrer Geschichte befindet. Nur einige wenige Zah-
len mogen das belegen: Der Anteil der europdischen Ex-
porte an der Gesamtausfuhr der Welt an Baumwoll-
geweben, der 1913 iber 91 Prozent ausmachte, ist jetzt
unter 50 Prozent gefallen. Beriicksichtigt man nur den

auBereuropidischen Handel, so fiel der Anteil der expor-
tierten Gewebe an der europidischen Gesamtproduktion
von Baumwollgeweben von 58 Prozent im Jahre 1913 auf
sogar 13 Prozent im Jahre 1954 zuriick. Der Bericht be-
urteilt auch die Zukunftsaussichten fiir die Ausfuhr von
Kunstfasergeweben angesichts der iiberseeischen und vor
allem der japanischen Konkurrenz ungiinstig, obwohl
dieser Export in den letzten Jahren gegeniiber den Baum-
wollexporten eher steigende Tendenz aufwies.

Diese Exportschrumpfung wird im OECE-Bericht im
wesentlichen dem Aufbau eigener Textilindustrien in den
iiberseeischen Gebieten zugeschrieben. Linder, welche
friiher zu den Hauptabsatzgebieten fiir Textilien gehorten,
wurden nicht nur in weitem MafBe Selbstversorger, son-
dern sie traten sogar als Konkurrenten auf Export-
mirkten auf.

Als weitern Grund fiir die Schrumpfung der Absatz-
moglichkeiten erwdhnt der Bericht die stets zunehmende
Einfuhr von Textilien aus den asiatischen Reisstandard-
gebieten und aus den Staatshandelslindern des Ostblocks
in die europidischen Absatzmirkte. Dabei ist zu beriick-
sichtigen, dal bei weitem noch nicht alle Linder die
Einfuhren von Textilien aus Asien unbeschrinkt zulassen.
In diesem Zusammenhang kommt der indischen Baum-
wollgewebeeinfuhr nach OECE-Staaten und insbesondere
nach England eine besondere Bedeutung zu. Durch Aus-
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nitzung der Priferenzen erfuhr die Einfuhr von Baum-
wollgeweben aus Indien und Hongkong in den letzten
J?h".en eine ganz betrichtliche Steigerung. Aber auch
dlne‘lapanischen Baumwollgewebe faBten in zahlreichen
Landern Europas, so auch in der Schweiz, festen FuB.

) Zu dieser Bedrohung von auBen kommen dann noch
Innere Schwierigkeiten der Textilindustrie, die ihre Kon-
kurrenzféhigkeit beeintriachtigen. Der Bericht nennt vor
allem die Ueberalterung des Maschinenparks, den Kapital-
mangel und die ungeniigende Spezialisierung. _

N_eben den zahlreichen negativen Feststellungen des
Berichtes diirfen doch auch die positiven Seiten in einer
Zykunftsbetrachtung nicht unterschlagen werden. So
sieht der OECE-Bericht voraus, daBl angesichts des wei-
teren Anstieges des europiiischen Textilbedarfes die
T.extilindustrie nach wie vor in der Volkswirtschaft der
emz'elnen Staaten eine fiihrende Rolle spielen werde. Der
Bericht prophezeit fiir den europiischen Binnenmarkt,
der das stabile Fundament fiir die europdische Textil-
Industrie darstellt, eine Erhshung der Ausgaben fiir Be-
kleidung um 18 Prozent fiir den Zeitraum von 1955 bis
1960. .Auch auf den liberseeischen Mirkten sollen die
€uropdischen Linder damit rechnen koénnen, daB ihnen
_an léngere Zeit fiir ihre hochwertigen Waren und fir
Ihre Spezialerzeugnisse ein Absatzfeld erhalten bleibt.
Die Bildung des gemeinsamen Marktes und der Frei-
handelszone diirfte nach Ansicht der Studiengruppe die
Konsolidierung der europdischen Textilindustrie be-
Bunstigen, indem sie die Spezialisierung fordert. Die im
Berlct.xt immer wieder hervorgehobene Tatsache, daB die
Curopdiische Textilindustrie nur dank ihrer Qualitits-
efZEUgnisse ihre Stellung behaupten konne, ist insbesondere
fiir die schweizerische Textilindustrie recht trostlich.

Das vom:- OECE-Ausschufl gutgeheiiene Reform-Pro-
?r amm fijr die Kunstfaser- und Baumwolle verarbeitenden
ndustrien sieht im einzelnen folgendes vor:

L Yerdoppemng des gegenwirtigen Investitionsvolumens
u_ber eine Periode von 8 bis 10 Jahren. Diese Investi-
tl}men sollen nicht einer Erhohung der Kapazitiit
dlef}en, sondern es sollen vor allem {iberalterte Ma-
schinen verschrottet werden.

Verringerung der uberméfBigen Vielzahl an Garn-
Nummern, Sorten usw. wie auch von Gewebearten,
Gewebebreiten usw. Diese HilfsmaBnahmen sollen
durchgefiihrt werden unter Beibehaltung der Mannig-
faltigkeit der Fertigerzeugnisse, um dem Individualis-
mus der européischen Verbraucher Spielraum zu lassen.
Durchfiihrung von Fusionen zum Zwecke der Spezia-

_ 11:5igrung und Gruppenbildungen zur Férderung arbeits-
féhiger Einheiten.

4. Koordinierung der Textilforschung auf europiischer

Ebene.

Der Bericht appelliert auch an die Regierungen, das
Reorganisationsprogramm der européischen Textilindustrie
mit allen Mitteln zu unterstiitzen, wobei an folgende
MaBnahmen gedacht wird:

1. Steuerliche Unterstiitzung bei der Modernisierung des

Maschinenparks und grofBziigige Abschreibungsraten.
2. Steuererleichterungen flir Fusionierung von Unter-
nehmungen.

Staatliche Hilfe bei Umstellung von Textilfabriken.

4. Zusammenarbeit gegen Unterpreisangebote und un-
fairen Wettbewerb der Staatshandelsldnder.

5. Aufrechterhaltung der Beschrinkung der Textilein-
fuhren aus asiatischen Landern.

o]

Mit Befriedigung darf man feststellen, daf der Bericht
einige Gefahren fiir die europédische Textilindustrie klar
erkannt und sich nicht gescheut hat, gemeinsame Ab-
wehrmafBnahmen vorzuschlagen. Es liegt nun an der
europdischen Textilindustrie selbst, die Konsequenzen fir
ihre eigenen Strukturverbesserungen zu ziehen und dafiir
zu sorgen, dal den an die Regierungen gerichteten
Empfehlungen auch nachgelebt wird. Wir mdéchten nur
hoffen, daB die europidische Textilindustrie geniigend
Kraft und Vitalitdt aufbringt, im Vertrauen auf eine
bessere Zukunft Losungen. zu treffen, die nicht allein
durch protektionistische MaBnahmen das Bestehende zu
erhalten versuchen.

Schweizerischer Seidenstoff-GroBhandels- und Export-
verband. — Am 6. Dezember 1957 fand in Ziirich die
39. ordentliche Generalversammlung des Schweizerischen
Seidenstoff-GroBhandels- und Exportverbandes statt.
R. Brauchbar, Ziirich, wurde fiir eine neue Amtsdauer
zum Prisidenten gewihlt. In seiner Einleitung zur allge-
meinen Lage der Seidenindustrie stellte er fest, dal weder
die Weberei noch der Handel von der Hochkonjunktur
profitieren, sondern nur deren Nachteile verspiiren. Im-
mer mehr bestitigt sich die Tatsache, daffi nur mit Spezia-
litditen und Neuheiten ein befriedigender und einiger-
maBen lohnender Umsatz erzielt werden kann. Die Erstel-
lung einer Friihjahrs- und Herbstkollektion ist allerdings
unerlédBlich, was betrichtliche Spesen und Risiken mit
sich bringt, die andere Textilbranchen bei weitem nicht
in diesem Umfange kennen. Zu bedauern ist aber der
ungesunde, mit den Kollektionen verbundene Wettlauf,
um moglichst frithzeitig auf dem Markt zu erscheinen.
R. Brauchbar bedauerte in seinen Zukunftsbetrachtungen
uber die Exportmdoglichkeiten, da Frankreich wohl noch
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fiir einige Zeit als traditioneller Kunde fiir Seiden- und
Kunstfasergewebe ausfallen werde, wihrenddem die Ein-
fuhr franzosischer Stoffe in die Schweiz Rekordergebnisse
ausweist, ein Zustand, der auf die Lénge nicht haltbar ist.

Trotz den betrédchtlichen Schwierigkeiten in der Seiden-
industrie und im Handel diirfen Optimismus und Zuver-
sicht nicht verloren gehen. Damit man von der Seiden-
industrie spricht, muf3 sie sich auch zeigen, weshalb eine
Prestige-Beteiligung an der Weltausstellung in Briissel
sowie an der SAFFA in Ziirich im Jahre 1958 notwendig
wird. Zu den wirtschaftlichen Integrationsmoglichkeiten
Europas stellt sich der Prasident positiv ein, wenn er
auch vor allzu grof3en Erwartungen warnte.

Die Versammlung nahm nach der Abwicklung der sta-
tutarischen Geschifte eine Orientierung von Dr. Fritz
Honegger liber noch ungeklidrte Fragen der Freihandels-
zone entgegen. Er schilderte insbesondere die verschie-
denen zurzeit diskutierten Lodsungsvorschlidge flir den
Zonenursprung und deren Folgen fiir die Seidenindustrie
und den Handel und sprach die Erwartung aus, dafl mit
den Ursprungskriterien fiir die Freihandelszone nicht ein
administrativer Protektionismus geschaffen werde, der zu
einer scharfen Abkapselung Europas flihre, was gerade
der Seidenindustrie, die zu einem bedeutenden Prozentsatz
auf den Handel mit auBlereuropdischen Gebieten ange-
wiesen ist, nicht gleichgiiltig sein kdnne.

Aus aller Velt

Neue Jahresspiize der westdeutschen Textilindusirie

Aber doch gewisse Schwiicheerscheinungen

Von Dr. Hermann A. Niemeyer

Die westdeutsche Textilindustrie schlieBt das Jahr 1957
mit einem neuen Produktionsrekord ab. Die Erzeugungs-
kurve bewegte sich in der Regel iiber der von 1956. Der
arbeitstédgliche Produktionsindex (1936 = 100) wird sich im
Monatsdurchschnitt hoéchstwahrscheinlich auf rund 200
(i. V. 193,5) belaufen; das entspriche einer Fortschrittsrate
von etwa 3,5 bis 4 (6,5) Prozent. Die Verringerung des
Wachstums — bei hohem Produktionsstand immer zu er-
warten — war also deutlich splirbar.

'Einfliisse auf die Produktion

Hat die Textilindustrie 1957 einen vorldufigen Gipfel-
punkt erreicht? Diese Frage wird sich mancher Fachmann
an der Jahreswende stellen. Das vom ersten zum zweiten
Halbjahr etwas abgeschwichte arbeitstigliche Produk-
tionsvolumen ist jedenfalls eine ungewdhnliche Erschei-
nung. Dabei wire freilich zu bedenken, daB die politischen
Krisen in Ungarn und Nahost der Herbstproduktion von
1956 den letzten Schwung verliehen hatten, daB zweitens
die diesjiahrigen Krankenziffern die heurige Produktion
gebremst haben, daB drittens der (nach Werktagen be-
rechnete) Erzeugungsindex mit der stindig stirkeren Ein-
fithrung der 5-Tage-Woche immer problematischer wird,
und schlieBlich 148t sich nicht verhehlen, dafl abge-
schwichte Rohstoffpreise auf dem Weltmarkt wahrschein-
lich zu vorsichtigeren Dispositionen angehalten haben.
Trotzdem hat die westdeutsche Textilindustrie im abge-
laufenen Jahre doppelt soviel erzeugt wie 1936, und je
Kopf der Bevolkerung rund 55 Prozent mehr als vor dem
Kriege.

Der Zwang, die Produktivitdt zu steigern

GewiB3 sind einige Zweige infolge der deutschen Spal-
tung neu erstanden oder wesentlich erweitert worden, das
entscheidende Gewicht der Produktion aber ruht nach
wie vor auf den traditionellen Industrien, die durch un-
aufhorliche Rationalisierung ihre Leistungskraft erhéht
haben. Sie standen auch im letzten Jahre unter dem
unausweichlichen Zwang, die Produktivitidt zu steigern
im inneren Wettlauf mit Sach- und Personalkosten, mit
fortschreitender Liberalisierung und mit Zollsenkungen.
Von auBlen bedringten fremde Wettbewerbsverfilschun-
gen, verschirfte Konkurrenzen in fast aller Welt und

recht splirbar aus Ostasien, sowie nicht zuletzt .das Ost-
block-Dumping, das direkt oder iiber andere Linder den
heimischen Markt in Unruhe hielt. Und stellt nicht auch
der kiinftige europiische GroSraum, der nach Vollendung
keine Binnenzo6lle kennen wird, schon jetzt wachsende
Anspriiche an eine rationelle Produktion? Das ist ein
Biindel von «Daumenschrauben», die eine erhéhte Pro-
duktivitat geradezu erpressen; ob immer mit ausreichen-
dem Erfolg, ist fiiglich zu bezweifeln. Eine splirbare Ab-
schwichung der Nachfrage wiirde hochstwahrscheinlich
in der Textilindustrie der Bundesrepublik manche Opfer
fordern.

Daten der Konjunktur

Einige charakteristische Zahlen mogen die letztjihrige
Konjunktur der Textilindustrie des niheren beleuchten:
die Belegschaften der Betriebe mit mindestens 10 Be-
schiftigten sind im Jahresdurchschnitt auf rund 645 000
(i.V. 639000) gestiegen; damit nimmt die Textilindustrie
nichst dem Maschinenbau den zweiten Rang in der ge-
werblichen Giitererzeugung ein; zusammen mit der ver-
wandten Bekleidungsindustrie, die sich auf rund 320 000
(302 000) Mitarbeiter stiitzen konnte, steht die Spinnstoff-
wirtschaft weitaus an der Spitze. Die Jahresumsitze wer-
den sich voraussichtlich auf iiber 15 Milliarden DM (14,4)
erhdhen, die Auslandsumsiitze auf etwa 1,2 Milliarden DM
(1,1). Die gesamte Garnerzeugung der Spinnereien ist auf
rund 710 000 t (687 100) zu schitzen, der gesamte Garnver-
brauch der Webereien, Wirkereien, Strickereien usw. auf
rund 690 000 t (678 400). Das alles sind neue Jahresrekorde.

Baumwoll- und Wollindustrie im Fortschritt

Die Baumwollindustrie als fiihrender Textilzweig wird
in der Garnerzeugung aller Grade erstmalig 400 000 t (i. V.
396 000) sehr merklich iiberschreiten und sich in der We-
berei einem Gespinstverbrauch von 285000 t (277 000)
nihern; der japanische Einfuhrdruck von billigen Roh-
geweben bereitet jedoch der heimischen Industrie nicht
minder schwere Sorgen als der Riickgang der Export-
quote. — In der Wollindustrie werden die Kammgarn-
spinnereien trotz der scharfen Einfuhrkonkurrenz beson-
ders Frankreichs die Erzeugung von 1956 (49900 t) be-
triachtlich tberholen. Die Streichgarnspinnereien und die
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Wollwebereien aber — beide durch italienischen Wett-
bewerb bedréingt — kénnen nur mit einem kleineren
Fortschritt gegeniiber dem Vorjahr (68 000 bzw. 72000 t)
rechnen.

Die Seiden- und Samtindustrie schneidet nach dem
‘Garneinsatz als eine der wenigen Branchen schlechter ab
als 1956 (44 300 t), da die Mode ihrem Hauptzweig, den
Kleiderstoffen, ein miirrisches Gesicht gezeigt hat; die
Ubrigen Sparten hatten nicht zu klagen, sahen sich jedoch
im Export, der zum Teil von entscheidender Bedeutung
ist, einer verschirften japanischen Konkurrenz gegeniiber.

Merkmale der Entwicklung

Dieser Ueberblick macht deutlich, daB sich der Auf-
schwung der Textilindustrie im abgelaufenen Jahre ver-
langsamt hat, dafl zweitens die Gespinstverarbeitung dem
Tempo der Gespinstproduktion nicht zu folgen vermochte,
daB drittens die {iberwiegend fortgeschrittenen Branchen
sich auch mit manchen Sorgen plagen miissen, dal3 es
schlieBlich einzelne Zweige gibt, die den internationalen
Wettbewerb oder abtriigliche Modelaunen und Struktur-
wandlungen mit einem Riickgang der Erzeugung zu be-
zahlen hatten.

Tndustrielle Nachrichten

Vollbeschéftigung trotz Verflachung der Konjunkiur

Quartalsbericht der schweizerischen Baumwollindustrie

Die Baumwollwarenkonjunktur behauptete sich im
3. Quartal 1957 fast iiberall in der westlichen Welt auf
hohem Niveau, hingegen begann sich die Konjunktur-
kurve zy verflachen. Dies kann den Untersuchungen ent-
nommen werden, welche im 32. Quartals-Bericht der
_Paritiitischen Kommission der schweizerischen Baumwoll-
industrie enthalten sind.

Der schweizerische Export von Baumwollwaren hat

im 3. Quartal 1957 ebenfalls an der giinstigen Weltkon-"

junktur teilgenommen. Der gesamte Export von Baum-
wollgarnen, -zwirnen und -geweben sowie von Sticke-
reien wies einen allerdings gegeniiber dem Vorguartal
verringerten Zuwachssatz von 6 Prozent auf. Bei der
Ausfuhr von Baumwollgeweben wurde mit 1263t und
einem Wert von 36,7 Millionen Fr. das Ergebnis des
3. Quartals 1956 nicht ganz erreicht. Bei den Baumwoll-
wirnen ergab sich mit 590t und einem Wert von
11,7 Millionen Fr. und bei den Stickereien mit 462 t und
35,6 Mill. Fr. eine kriftige Steigerung. Der bescheidene
Exportriickgang bei den einfachen Baumwollgarnen ist
vor allem dem erhéhten Inlandsbedarf der Webereien
zuzuschreiben, der einen gréfBern Teil der Produktion
absorbierte; die Gesamtausfuhren von Baumwollgarnen
lagen sowohl mengenmiBig als auch wertmiBig unter
de..n ,Ergebnissen des 3. Quartals 1956, und zwar wert-
malig um rund 12% niedriger, verkorperten aber
Immer noch einen Erlés von 6,9 Mill. Fr.

Hinsichtlich der Preisentwicklung auf dem Baumwoll-
sektor ist festzustellen, daB die Ausfuhrpreise im
3. Quartal bei den Stickereien unverindert blieben, da-
gegen. bei den Geweben etwas hoher als im Vorjahr
lagen.

Die Absatzentwicklung nach den einzelnen Léndern
gestaltete sich differenzierter als in frithern Perioden.
Ausfuhrzunahmen und Ausfuhrverluste verteilen sich
unter den wichtigsten Kundenlindern ziemlich gleich-
maBig. Der wichtigste Kunde, Westdeutschland, ver-
ursachte eine Reduktion der Baumwollwarenausfuhr um
5 Prozent, obwohl die gesamten Baumwollwarenimporte
Westdeutschlands héoher als 1956 waren. Jedoch steht
€lnes der wichtigsten schweizerischen Ausfuhrprodukte,
die Marquisette, in Westdeutschland unter verstirkter
Konkurrenz der Kunstfasern; ferner war auch der ver-
schiirfte Wettbewerb mit den Lieferungen aus Ostasien
maBgebend. Konjunkturbedingte Absatzerfolge konnten in
Groﬁ_britannien, Frankreich, Oesterreich, Australien und
Belgien erreicht werden. Wichtigstes Absatzland fiir
Baumwollgarne war im 3. Quartal wiederum West-

deutschland mit 4,6 Mill. Fr. von-insgesamt 6,9 Mill. Fr.
Garnexporten, wiahrend vom gesamten Baumwollzwirn-
export Oesterreich mit 2,9 Mill. Fr. und Belgien mit
2,1 Mill. Fr. je rund einen Fiinftel abnahmen. Auch
beim Gewebeexport steht Westdeutschland als Haupt-
abnehmer an der Spitze. Unter den Kiaufern fiir Sticke-
reien hat sich einmal mehr GroBbritannien mit 6,7 Mil-
lionen Fr. vor den traditionellen Hauptkunden, die USA,
geschoben, die fiir 5,6 Mill. Fr. Stickereien abnahmen;
hingegen fiel Westdeutschland als Kunde deutlich ab.

Der Inlandabsatz von Baumwollwaren hat im 3. Quar-
tal seinen nun schon viele Jahre dauernden Aufstieg
fortgesetzt. Aber auch hier ist eine Verlangsamung im
Wachstumstempo sichtbar.

Die Importe beanspruchten weiterhin einen gréfern
Teil des Inlandabsatzes als in den Vorjahren. Das im-
portierte Quantum in den einfachen Garnen war an-
nahernd sechsmal so gro3 wie im Vorjahr. Bei den
Geweben ergab sich eine Einfuhrzunahme von drei
Fiinfteln bei den Werten und zwei Dritteln beim Ge-
wicht; die Baumwollgewebeimporte machten nun
16,7 Mill. Fr. aus. Auch die Importe von Baumwoll-
zwirnen machten gegeniiber dem vorjahrigen Vergleichs-
quartal das Zweifache aus. Dagegen zeigte das Einfuhr-
gewicht der Fertigwaren eine Verminderung. Die Zu-
nahme der Einfuhr ist wiederum weitgehend eine Folge
der Angebotsverknappung im Inland, welche u. a. auf
die langen Lieferfristen der Inlandsproduktion zuriick-
zufithren ist.

Hinsichtlich der Produktion der schweizerischen Baum-
wollindustrie ist zu sagen, daf3 Spinnereien, Zwirnereien
und Webereien bei grofien Auftragsreserven im ganzen
vollbeschaftigt gewesen sind. Doch ist ein Nachlassen im
Auftragseingang zu verspiiren. Die Produktion der Baum-
wollspinnereien stieg am Vergleich zum 3. Quartal 1956
von 7438 auf 8938 t, wobei insbesondere die feinen Garne
eine Produktionssteigerung verzeichneten. Die Baum-
wollwebereien stellten 35,1 gegen 34,8 Mill. Meter Tuch
her, und die durchschnittliche Belegung der Schiffli-
stickmaschinen erhéhte sich von 97,2 auf 97,9 Prozent.

Im Baumwollsektor ist man wieder in eine Periode
des Lageraufbaues getreten. Vorderhand hilt sich in-
dessen die Lagervergréflerung noch in méfBigem Rah-
men. Gegeniiber dem 2. Quartal des laufenden Jahres
erhohten sich die Baumwollwarenlager 'um 2,2 auf
30,8 Mill. kg, was ungefihr einem Bedarf von 1% Jahren
entspricht.
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Die schweizerische Textilindustrie im Jahre 1957

Die Schweizerische Bankgesellschaft hat uns kurz vor Jahres-
schluB wieder ihren Riickblick «Das Wirtschaftsjahr 1957» zuge-
stellt, wofiir wir bestens danken. Wir entnehmen der Bro-
schiire nachstehende Berichte {iber die Lage in einigen
Zweigen der Textilindustrie und lassen in der Februar-Aus-
gabe weitere Berichte folgen. Die Redaktion

Die Verkaufsumsitze in der Seiden- und Rayonweberei

haben sich etwas erholt. Die geleisteten Webstuhlstunden

und die fakturierten Meter stiegen ebenfalls in beschei-
denem Rahmen an. Das Auftragsvolumen der Webereien
verdnderte sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich.
Im Durchschnitt waren aber die Unternehmungen nie
langer als fiir drei Monate beschiftigt, wobei sich von
Betrieb zu Betrieb betrichtliche Unterschiede feststellen
lieBen. Die Nachfrage nach ausgesprochen modischen
Neuheiten, Jacquardgeweben und Krawattenstoffen war
im Berichtsjahr befriedigend, wihrend die Uni-Qualitdten
stark vernachlidssigt blieben und stets einem besondern
Preisdruck ausgesetzt waren.

Die Verkaufspreise standen im allgemeinen unter star-
kem Xonkurrenzdruck. Die Viskosepreise wurden im
dritten Quartal um rund 8% heraufgesetzt. Die gestiege-
nen Rohstoffkosten und die erhéhten Veredlungstarife
lieBen sich nicht auf die Verkaufspreise {iberwilzen, und
die Verteuerungen konnten nur sehr beschrinkt durch
Rationalisierung und Produktivitdtssteigerung aufge-
fangen werden.

Die Rekrutierung der Arbeiter ist nach wie vor ein
Problem und kann nur durch Herbeiziehung von Fremd-
arbeitern gelést werden, was von den Webereien mit Be-
denken vermerkt wird, sind sie sich doch der Folgen
einer Ueberfremdung der Belegschaften durchaus bewuBt.
Auf Ende des Jahres wurde der Gesamtarbeitsvertrag
von der Arbeitnehmerseite gekiindigt. Dies 148t eine neue
Lohnbewegung nach oben erwarten.

Das Jahr 1957 brachte eine leichte Verbesserung der
Ausfuhrergebnisse, die aber durch eine viel stirkere Auf-
wirtsbewegung der Einfuhr auslédndischer Seiden- und
Kunstfasergewebe wettgemacht wurde.

Die seit 1953 ununterbrochen andauernde Mengen-
konjunktur war mit allen ihren positiven und negativen
Aspekten auch im Jahre 1957 fiir den Geschaftsgang der
Seidenbandindustrie kennzeichnend.

Die Verkidufe lagen etwa um 10% iiber denjenigen des
Vorjahres, wobei die Steigerung den Wert wie die Menge
gleichermaBen betraf. Die Anstrengungen, die Qualitét
der Produkte in technischer und #sthetischer Hinsicht
weiter zu vervollkommnen, haben ihre Friichte getragen.
Dies ist um so bemerkenswerter, als die Erfolge gegen
schirfste Konkurrenz fremder Fabrikate und — im Ex-
port — unter Ueberwindung der bekannten Schwierig-
keiten, wie Schutzzéllen, Importrestriktionen und der-
gleichen, erzielt wurden.

Bei lebhaftem Ordereingang und guter Beschaft1gung
hat sich der Preisdruck, vor allem auf gewissen Ausland-
mirkten, eher noch verschirft. Das Rentabilititsproblem
hat deshalb an Bedeutung gewonnen. Im Sommer stiegen
sowohl die Rohmaterialpreise wie die Farbertarife. Auch
die Lohne hatten weiter steigende Tendenz. Da nun aber
das Preisniveau gleich blieb oder sich eher verschlech-
terte, wurde, um die Kostenerh6hungen zu kompensieren,
seit Jahren iiberall dort, wo es mdoglich und tragbar war,
rationalisiert. Die Moglichkeiten arbeitsparender Ratio-
nalisierungen sind nun aber nahezu erschopft, so daB3
fiir die ndchste Zukunft die Frage wieder aktueller wird,
wie die zunehmenden Belastungen, vor allem wvon der
Lohnseite her, herausgewirtschaftet werden koénnen.

Wohl war die Schappeindustrie gut beschiftigt, doch
litt ihre Rentabilitit nach wie vor unter den sehr ge-

driickten Verkaufspreisen. Verglichen mit dem Vorjahr
konnte der Umsatz in den meisten Sparten sowohl
mengen- wie wertméBig gehalten, in einigen Fillen sogar
leicht gesteigert werden. Allerdings tendierte die Nach-
frage nach gréberen Garnen, weshalb die Produktion,
nach Garnldnge gemessen, zuriickfiel.

Die Beschaffung von Seidenabfillen, des Rohstoffes der
Schappespinnerei, wird je lidnger je schwieriger, da die
meisten Seide produzierenden Linder dazu iibergegangen
sind, diese selbst zu verarbeiten. Hingegen konnten im
Fernen Osten weiterhin Seidenkammziige gekauft wer-
den. Die Beschaffung der andern Rohstoffe stieB auf
keinerlei Schwierigkeiten.

Im Sektor der Schappegarne beschrinkte sich die Nach-
frage auf Cordonnetgarn fiir Ndhzwecke sowie Phantasie-
garne fiir die Weberei. Nach wie vor interessant, wenn
auch zeitweise zu gedriickten Preisen, war die Sparte
der Kamm- und Mischgarne mit Wolle, hingegen ist der
Verbrauch von reinen Zellwollgarnen erneut zuriick-
gegangen. Auf dem Gebiete der synthetischen Garne nahm
der Verkauf einen befriedigenden Verlauf, da vor allem
die Orlongarne in der Strickerei und Wirkerei mehr und
mehr Beachtung finden.

Leider muBte im Zusammenhang mit Rationalisierungs-
bestrebungen im Friithjahr eine angesehene Schappe-
spinnereigesellschaft ihren Betrieb schlieBen.

Die systematischen Bemiihungen der Unternehmungen,
die Betriebe auf dem neuesten Stand der technischen
Erfordernisse zu halten und die Absatzgebiete zu er-
weitern, lassen die Industrie mit Zuversicht in die Zu-
kunft blicken.

Kunstseidenindustrie: Die Produktion von textiler
Rayonne war gegeniiber dem Vorjahr leicht riickldufig.
Der inlédndische Absatz zeigte vor allem dank etwas ver-
mehrter Beziige durch die Webereibranche eine leichte
Erhohung; immerhin waren die Produzenten nach wie vor
mit rund 65% ihrer Produktion auf den Export ange-
wiesen. Sowohl bei den Lohnen als auch bei den Roh-
stoffen ist eine Verteuerung festzustellen, an deren Um-
lagerung auf die Verkaufspreise in einigermaBen be-
friedigender Weise heute nicht zu denken ist.

Die Einfuhr von Viskose- und Kupfergarnen ist leicht
gestiegen, wihrend diejenige von Azetatgarnen bei merk-
licher Verdnderung nach Herkunftsldndern stabil blieb.
Die in den vergangenen Monaten festgestellten Ab-
schwichungstendenzen, welche mehr und mehr auf das
Rayonnegeschift {iberzugreifen scheinen, lassen auf
wachsende Schwierigkeiten im neuen Jahr schlieBen.

Der Riickgang in der Automobilproduktion wverschie-
dener Linder sowie eine zunehmende Verlagerung des
Bedarfes auf vollsynthetische Garne, speziell in den USA,
fiihrten das Geschdft in Pneurayonne bei sinkenden
Preisen in ruhige Bahnen. Die gleichbleibende Inland-
produktion an Cord-Garnen und -Geweben konnte bis
anhin vollstédndig verkauft werden, und eine zum minde-
sten kurzfristige Kontinuitit des Absatzes scheint ge-
sichert, wenn auch zu einem wesentlichen Teil im Export.
— Der Tendenz der Produktion von Pneugarnen mit
immer héherer Festigkeit folgte auch die Inlandproduktion
unter bedeutenden zusidtzlichen Produktions- und In-
vestitionskosten, ohne daB nennenswerte Preiszuschlige
auf dem bereits namhaft reduzierten Preisniveau erziel-
bar waren.

Auch 1957 mufBten rund 85 % der Fibranneproduktion
im Export abgesetzt werden. Wihrend im Ausland die
Qualitdt der schweizerischen Fibranne geschétzt ist und
dort zu den in steigendem MafBle beliebten Mischungen
mit andern Fasern verarbeitet wird, war im Inland trotz
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tiefer Preise ein namhafter Riickgang des Absatzes in der
Baumwollindustrie festzustellen. Die Zellwollgarnimporte
in die Schweiz erreichten eine GréBenordnung von 1500
bis 2000t pro Jahr, Mischgarne noch nicht eingerechnet.
Die Situation fiir die Fibranneproduktion ist pessimistisch
zUu beurteilen, solange es nicht méglich ist, den Inland-
absatz zu steigern.

Die von der schweizerischen Stiickveredlungsindustrie
gegen Ende 1956 und anfangs des Berichtsjahres zum
Ausgleich der-stark gestiegenen Kosten vorgenommenen
Tarifanpassungen haben eine leichte Umsatzerh6hung be-
wirkt, die sich ungefihr im Rahmen der angewandten
Teuerungszuschlige bewegte. Eine mengenmiBige Um-
§atzb‘elebung‘ ist somit nicht eingetreten. Verschiebungen
innerhalb des Gesamtumsatzes ergaben sich insofern,
als die Veredlung von Stickereien infolge der zunehmen-
den Beliebtheit der Stickereien aus Baumwolle eine er-
hebliche Steigerung ' erfuhr. Hingegen hat der bestickte
Nylonartikel eher etwas an Boden verloren, da die aus
flen USA fertig ausgeriistet importierten Nylonstickbéden
In den letzten Jahren fiir die schweizerischen Stickerei-
veredler eine schwere Konkurrenz darstellten. Auch bei
dfn glatten Baumwollgeweben waren die Auftragsein-
gange, mit Ausnahme des vom Markte nach wie vor
st:ark vernachléssigten Transparentartikels, befriedigend.
Die gleiche Feststellung 148t sich fiir den Druck, im be-
sonderen fiir den Filmdruck, machen. Wert- und mengen-
maBig riicklaufig ist dagegen weiterhin der Umsatz der
Sich mit der Veredlung von Kunstfasergeweben befassen-
den Betriebe.

_Die erhoffte Riickbildung des Kostenniveaus ist leider
nicht Wivrklichkeit geworden. Die beim Heiz6l eingetretene
Koster}senkung -wurde durch die erhebliche Steigerung
der Léhne und Saldre, dann aber auch der Chemikalien-
und Farbstoffpreise mehr als ausgeglichen.

Westdeutschland — Die Krefelder Textilindustrie steht
an der Jahreswende im Zeichen einer guten Konjunktur
und Beschiftigung. Auch die vorgelagerten Rohstoff-
betriebe konnten ihre Beschiftigung auf dem bisherigen
Stand halten. Bei den Seidenwebereien hat die bisherige
§iunte Beschiftigungslage angehalten, obwohl sie in den
abezelnen .Gruppen unterschiedlich ist. Im allgemeinen
: T hat sich im letzten Zeitabschnitt eine lebhafte Nach-
rage geltend gemacht. Soweit eine Belebung des Ge-
schiftes zy verzeichnen war, ist sie jedoch nicht mehr
dem Export, sondern vor allem der Steigerung des Inland-
absatzes zuzuschreiben. Der stidrkeren Nachfrage ent-
SPrechend hatten vor allem die Krawatten- und Stepp-
deckenstoffe sowie die Schirm- und Futterstoffe einen
nenpenswerten Produktionsanstieg zu verzeichnen. An
Kleider-, Blusen- und Wischestoffen ist dagegen weniger

gergestellt worden, da die Nachfrage nicht mehr so lebhaft
ar. ;

Die Betriebe der Samt- und Pliischindustrie waren gut
b?SChﬁft.igt. Dieser Tatbestand darf jedoch nicht dariiber
h_mweg:causchen, daB im Vergleich zum Vorjahr wesent-
lich gréBere Anstrengungen gemacht werden muBten, um
d}e erforderlichen Auftrige an Mobelpliischen und Tep-
Dlghwaren hereinzuholen. Der Absatz an Bekleidungs-
plus.chen kann als ausgesprochen gut bezeichnet werden,
da sie von der Mode besonders begiinstigt werden.

Die Krawattenfabriken hatten in der letzten Saison ein
%;rltes Geschift in Krawatten und Schals, vor allem in
. Ollsch‘als zu verzeichnen. Trotzdem jedoch stellt die
ndustrie fest, daB das Krawattengeschiift nicht den Er-
Wart}mgen entspricht und die Zuwachsquoten ihrer Pro-
fiuktmn nicht mit denjenigen der iibrigen Bekleidungs-
lndust}'ie Schritt halten. Auch wird in dem Zusammen-
hang iiber ein Abgleiten des Geschiftes in billigere Quali-
téten geklagt. Dazu muB3 bemerkt werden, daB3 die frither
stark bevorzugten reinseidenen Krawatten durchwegs sehr
teuer geworden sind, weshalb nun mehr Rhodiakrawatten

gekauft werden, um so mehr als darin ein sehr vielfaltiges
Angebot gebracht wird.

" In der Preisentwicklung ist eine gewisse Beruhigung
eingetreten. Die Preise sind in der letzten Zeit ziemlich
stabil geblieben. Soweit die Firmen der Seiden- und Samt-
industrie Preiskorrekturen vorgenommen haben und er-
zielen konnten, hielten sie sich in engen Grenzen und
entsprachen lediglich den letzten Kostensteigerungen, so-
weit diese nicht mehr aufgefangen werden konnten. A. Kg.

Westdeutschland — Unbefriedigende Situation bei Che-
miefasern. — Die Chemiefaserproduktion der Bundesrepu-
blik belief sich in den ersten drei Quartalen 1957 auf rund
204800 t, was einer Zunahme gegeniiber der gleichen
Vorjahreszeit um knapp 8% entspricht. Der stirkste An-
stieg ist erneut bei den synthetischen Féden und Fasern
zu verzeichnen, deren Aussto um rund 31% auf 13800 t
angewachsen ist. Wenngleich der Kapazitidtsausbau auf
diesem Sektor wegen der hohen Kosten nur relativ lang-
sam voranschreitet, bemiihen sich die Produzenten doch,
der zunehmenden In- und Auslandnachfrage Rechnung
zu tragen. Zwar diirfte das Inlandsgeschédft durchweg mit
Vorrang behandelt werden; trotzdem hat der Export-
anteil am Gesamtabsatz synthetischer Fidden und Fasern
bereits rund 20% erreicht.

Die Erzeugung von Chemiespinnfasern auf Zellulose-
basis (Zellwolle, Cupro- und Azetatfaser) erhdhte sich im
genannten Vergleichszeitraum um anndhernd 8% auf
137500 t. Diese Zahlen spiegeln jedoch die wirkliche
Lage nicht richtig wider. Der Inlandabsatz an Chemie-
spinnfasern, insbesondere an Zellwolle als nach wie vor
wichtigster Teil des Gesamtabsatzes dieser Gruppe, sta-
gnierte im Berichtszeitraum wegen der immer stirkeren
Auslandskonkurrenz. Er ist in den letzten Monaten im
Gegensatz zur vorjihrigen Entwicklung sogar riickldufig.

" Das gleiche gilt fiir die Spinnerei und Rohweberei von

Zellwolle, wihrend die Situation in den meisten anderen
Sektoren der Textilindustrie weitaus glinstiger ist.

Die Konkurrenz des Auslandes beschrinkte sich in den
vergangenen Jahren im wesentlichen auf Einfuhren von
Zellwollflocke und -garn aus Oesterreich. Zufolge der
liberalen Einfuhrpolitik der Bundesrepublik werden jetzt
aber im steigenden MalBe Rohgewebe aus Japan und auch
aus Jugoslawien in die Bundesrepublik importiert. Dabei
kann Japan Preise einrdumen, denen die europiische
Textilindustrie auch bei schirfster Kalkulation nicht ge-
wachsen ist. Diese niedrigen Preise haben die anderen
europdischen Zellwoll-Produzenten bewogen, die Ein-
fuhren aus Japan zu beschrinken, wihrend die deut-
sche Industrie dieser Konkurrenz nach wie vor ausge-
setzt bleibt. : .

Bei den Chemiefdden auf Zellulosebasis (Rayon, Che-
miekupferseide und Azetat-endlos) hat sich die Erzeu-
gung in den ersten drei Quartalen 1957 um rund 3%
auf 53500 t angehoben. Hier wirkt sich vor allem der
neuerliche Anstieg der Cord-Produktion aus, die an-
ndhernd ein Drittel der Gesamterzeugung an Chemie-
fiden ausmacht. Entsprechend den verbesserten Absatz-
verhiltnissen stieg der AusstoB an Cordrayon um ca.20%,
so daB3 keine Veridnderungen in den Lagerbestinden ein-
traten. Auch bei den Chemiefidden ist jedoch die Kosten-
situation weiterhin angespannt.

Einfuhren in Héhe von mehr als 20% der Inlandspro-
duktion in Verbindung mit der Tatsache, da3 die Preise
fiir Chemiefiden auf Zellulose-Basis seit mehr als vier
Jahren unverindert, teilweise sogar gesunken sind, fithr-
ten zu einer Schrumpfung der Rentabilitit. Die bekannten
Rohstoff- und Lohnsteigerungen konnten durch Ratio-
nalisierungsmafinahmen bisher nur zum Teil aufgefan-
gen werden. : F.

Oesterreich — Die Wollindustrie hat in den letzten
Jahren groBes Augenmerk auf die Modernisierung und
Rationalisierung ihrer Betriebe gerichtet. Der Maschinen-
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park wurde weitgehend den modernen technischen Erfor-
dernissen angepal3t. Die Gsterreichische Wollindustrie ver-
fligt heute liber 111 285 Streichgarn-Selfaktoren- und Ring-
spindeln, 72772 Kammgarnspindeln, 3108 mechanische
Webstiihle und 240 automatische Webstiihle. Daneben
wurde vor allem auch die Ausrilistung zur Fertigbehand-
lung des Rohgewebes auf den modernsten technischen
Stand gebracht.

Diese Modernisierung des Maschinenparkes war eine
unerldflliche Voraussetzung fiir den erfolgreichen Wett-
bewerb auf dem Weltmarkt. In einer Zeit, in der die
Wollindustrie der ganzen Welt schwer um ihre Vollbe-
schaftigung, vielfach sogar um ihre Existenz zu ringen

hat, kénnen sich nur die hochwertigsten und preisgiinstig-
sten Erzeugnisse im Export durchsetzen. Es ist ein Beweis
fiir die Giite und geschmackliche Qualitit der Osterrei-
chischen Wollgewebe, daf} in, den letzten drei Jahren ein
stindiger Anstieg der Exporte der Wollindustrie zu ver-
zeichnen war. Im Jahre 1954 wurden 251,5 t oder rund
500 000 m Wollgewebe im Werte von 45,5 Mill. Schilling
exportiert, 1955 405,6 t oder rund 810 000 m im Werte von
65,88 Millionen, 1956 bereits 456,2 t oder rund 900000 m
im Werte von 75,6 Millionen Schilling. Die Exporte gingen
in alle Staaten Europas, darunter in die Bundesrepublik
Deutschland, nach Frankreich, den Niederlanden und in
die Schweiz, sowie nach den USA. Dr. H. R.

_%etriebbwirtocha}tliche Spalte

Modglichkeiten zur Steigerung des Unternehmungserfolges

Ze. Die schweizerische Textilindustrie, vorab die
Seiden- und Wollindustrie, verzeichnet gegenwirtig —
trotz allgemeiner Hochkonjunktur — eine wenig erfreu-
liche Erfolgssituation. Seit ldngerer Zeit sind die Neu-
griindungen weniger zahlreich als die Stillegungen. Wenn
auch die Rentabilitdt unserer Textilindustrie im Durch-
schnitt gesehen als sehr méiBig bezeichnet werden muB,
dann darf an dieser Stelle doch nicht unterschlagen wer-
den, daB der Streubereich zwischen den zahlreich vor-
handenen Firmen ein sehr grofBer ist, ein groBerer jeden-
falls, als allgemein angenommen wird. Es gibt auf der
einen Seite Betriebe, die mit einem Erfolg arbeiten, der
sich durchaus sehen lassen kann, auf der andern Seite
jedoch auch solche, die nur deshalb noch nicht von der
Bildfliche verschwunden sind, weil sie von einer Sub-
stanz zehren konnen, die sie sich in besseren Zeiten zu-
gelegt haben.

Sind diese frappanten Differenzen anders zu erkliren
als durch die unterschiedliche Art der Unternehmungs-
fiihrung im allgemeinen und der Betriebsfiihrung, der
Produktions- und der Absatzgestaltung im besondern?
Mit anderen Worten: Besteht ein Anlaf3 dafiir, diese Ver-
hiltnisse als unvermeidlich gegeben zu betrachten und
hinzunehmen? Der Erfolg eines Unternehmens ergibt sich
rein rechnerisch aus der Differenz zwischen dem Erlos
und dem Aufwand, auf den einzelnen Artikel bezogen
zwischen den Selbstkosten und dem Verkaufspreis. Das
Bediirfnis der Textilindustrie, diese Differenz positiv zu
gestalten und in diesem Sinne zu vergréBern, ist augen-
fdllig. Das naheliegendste ist in diesem Zusammenhang
immer, daB versucht wird, die Verkaufspreise zu erhohen,
was — sofern es der Markt erlaubt — technisch natiirlich
sehr einfach durchzufiihren ist. Leider wird in unserer
Industrie oft zu wenig klar erkannt, dal die bewulte
Differenz auch dadurch vergroBert werden kann, daf3 bei
gleichbleibendem Verkaufspreis die Selbstkosten kom-
primiert werden. Im Gegensatz zur Erhéhung der Ver-
kaufspreise, bei deren Realisierung der Absatzmarkt
mitspricht, fillt dieses Hemmnis bei der Kostensenkung
dahin. Die technische Realisierung einer Kostensenkung
allerdings ist unvergleichlich schwieriger als diejenige
einer Preissteigerung. Darin mag auch die Ursache liegen,
weshalb die Preiserhthung weit verbreitet noch als das
Allerweltsheilmittel gilt und die andere Moglichkeit nur
sehr verschwommen in ihren Umrissen erkannt wird. Es
diirfte wohl richtig sein, das eine zu tun und das andere
nicht zu lassen.

Mit zunehmender Mechanisierung und Automatisierung
— den Begriff der Automation wollen wir fiir die Textil-
industrie vorldufig noch mit einiger Reserve anwenden
— verschiebt sich das Verhiltnis zwischen den fixen und
variablen Kosten immer mehr zugunsten der ersteren.

Der Beschéftigungsgrad wird damit je ldnger je mehr
ausschlaggebend fiir den Unternehmungserfolg. Die Mog-
lichkeiten, bei Beschiftigungsriickgang den Aufwand zu
reduzieren, werden verhiltnismifBig immer geringer, um
so groBer aber jene, durch Anstieg des Beschiaftigungs-
grades die Stiickkosten zu reduzieren. Das Halten des
Beschiftigungsgrades auf einem optimalen Niveau oder
das Steigern desselben auf ein optimales Niveau ist
natiirlich in erster Linie Sache der Absatzorganisation.
Die zugegebenermafBen schwierige Aufgabe der Créations-
und Verkaufsabteilung eines Unternehmens, in der Kol-
lektion moglichst immer «richtig zu liegen», ist deshalb
eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir einen befrie-
digenden Erfolg. Die Kollektion mufl aber nicht nur
marktmiBig «richtig liegen», sondern auch auf die Be-
diirfnisse des eigenen Fabrikationsbetriebes spezifisch zu-
geschnitten sein. Sie ist es dann z. B. nicht — selbst wenn
sie marktmiBig richtig liegen wiirde — wenn, um nur
ein Beispiel zu nennen, zu grobe SchuBlmaterialien iiber-
wiegen, die der Betrieb zufolge seiner vorliegenden
Schiitzenformate nicht rationell verarbeiten kann. Sie
ist es auch dann nicht, wenn sie den Betrieb zwingt, mit
kleinen Auflagen zu arbeiten, zu viele Garntypen und
Farben am Lager zu halten, oder wenn sie gewisse Stuhl-
gruppen zu wenig stark vertreten 14Bt. Sie ist es natiirlich
auch dann nicht, wenn falsch kalkuliert wurde. Leider
ist es im Zeitalter der Planungsrechnung und der Elec-
tronic Data Processing Machines immer noch so, da Be-
triebe der Textilindustrie die Selbstkosten der von ihnen
produzierten Artikel nicht richtig kalkulieren koénnen,
daB sie sich im unklaren dariiber sind, wieviel billiger
pro Meter die Kosten zu stehen kommen, wenn die Kett-
linge 1000 Meter statt 200 Meter betrdgt und anderes
mehr. Wenn auch das Ergebnis der Kalkulation keines-
wegs der Verkaufspreis ist und nur zu