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Kopf der Bevoélkerung entnommen werden, wobei die
letzten Angaben fiir das Jahr 1963 genannt werden. Ein
Vergleich mit den Vorjahren zeigt nur geringe Verschie-
bungen, so dafl die Zahlen weitgehend auch auf die heu-
tigen Verhéltnisse zutreffen diirften. Im Durchschnitt wird
fiir die gesamte Weltbevilkerung ein Textilfaserverbrauch
von 4,9 kg pro Kopf der Bevolkerung errechnet. In Afrika
betragt er lediglich 1,7 kg, in Asien 3,5 kg, in Lateiname-
rika 4,0 kg, in Nordamerika 16,3 kg, in Osteuropa 9,1 kg
und in Westeuropa 10,0 kg.

Betrachtet man die einzelnen Lé&nder, so weist Indo-
nesien mit einem Wert von 0,6 kg pro Kopf den geringsten
Verbrauch auf, wiahrend in den Vereinigten Staaten von
Amerika das Maximum mit 16,6 kg erreicht wird. Ein
Blick auf die Statistik fiir Westeuropa zeigt den geringsten
Verbrauch mit 5,2 kg in Jugoslawien. Unter dem Durch-
schnitt von 10 kg liegen auch Spanien, Portugal, Griechen-

land, Irland, Italien, Finnland, Norwegen und Oester-
reich. Der hochste Textilfaserverbrauch pro Person wurde
in den Niederlanden festgestellt mit einem Gewicht von
13,1 kg. Es folgen Deutschland mit 12,5 kg, GroBbritan-
nien mit 12,3 kg, Schweden mit 12,1 kg, die Schweiz mit
11,7 kg, Déanemark mit 11,3 kg, Belgien mit 11 kg und
Frankreich mit 10,2 kg. Unser Land liegt somit etwas tiber
dem westeuropdischen Durchschnitt. In den letzten 15
Jahren bewegte sich der Textilfaserverbrauch pro Kopf
der Bevolkerung in der Schweiz immer im Rahmen von
9 bis 12 kg, wobei nur ein sehr langsam ansteigender Trend
festgestellt werden kann. Dies bedeutet, daB wohl auch
in Zukunft nur mit geringen Zunahmen des Textilfaser-
verbrauchs pro Person gerechnet werden darf. Der ab-
solute Verbrauch diirfte sich nur entsprechend der Zu-
nahme der Bevolkerung entwickeln.

Dr. P. Strasser

Industrielle Nachrichten

Fortschrittliche Schweizer Textilbetriebe

Anmerkung der Redaktion: In Fortsetzung der im
Heft 11/1966 der «Mitteilungen iiber Textilindustrie» be-
gonnenen Berichte iiber Schweizer Textilbetriebe, die an-
ldflich der VST-Studienreise besucht wurden, werden in
der Dezember-Nummer die Firmen Spinnerei Streiff AG,
Aathal, und R. Miiller & Cie. AG, Seon, besprochen.

Spinnerei Streiff AG, Aathal

Umfang und Bedeutung

Die Spinnerei Streiff AG ist die bedeutendste Schweizer
Verkaufsspinnerei. Sie zdhlt {iber 120 000 Spindeln. Ver-
glichen mit einer gesamtschweizerischen Spindelzahl von
rund 1130000 (1965) macht sie iiber einen Zehntel der
Schweizer Spinnereiindustrie aus. Die Firma beschiftigt
530 Personen. Ihre Produktion erstreckt sich auf Grob-,
Mittel- und Feingarne (Ne 12—130). Pro Jahr werden ge-
genwadrtig tliber 2 Millionen Kilo Garn produziert.

Die Spinnerei Streiff umfat die Spinnereien in Aathal
(Werk Unteraathal und Werk Oberaathal), Werk Floos
(Wetzikon), Werk Schonau (Wetzikon), Werk Aesch (BL)
sowie die Feinspinnerei Ennenda AG in Ennenda.

In Aathal ist die Spinnerei Streiff das einzige Fabrik-
unternehmen. Die Firma ist fiir die Gemeinde von gréBter
wirtschaftlicher und finanzieller Bedeutung. Zum Beispiel
stammt weit liber die Hilfte der Steuereinnahmen aus
diesem Unternehmen.

Von der Friihzeit in die Zukunft

Die Spinnereien in Aathal wurden 1851 und 1862 errichtet.
Sie bildeten einen Teil des Spinnereiimperiums, das sich der
bekannte Spinnerkénig Heinrich Kunz in der ersten Halfte
des 19. Jahrhunderts schuf. Gegen Ende dieses Jahrhun-
derts fiel der Riesenkonzern allmihlich auseinander. Im
Jahre 1901 erwarb F. Streiff-Mettler daraus die Fabriken
in Aathal. Diese Betriebe waren damals in jeder Bezie-
hung auf einem Tiefpunkt angelangt. Mit groSter Energie
nahm der Griinder der heutigen Firma Streiff AG di€
Entwicklung der darniederliegenden Spinnereien an die
Hand. Schon 1903 entstand ein neuer Bau in Unteraathal
der 1912 vergroBert wurde. 1917 wurde die Nachbarspin”
nerei J. Schellenberg in Oberaathal iibernommen. 1918/1
wurde ein neuer Bau in Oberaathal errichtet. 1931 fusio”
nierte die Firma mit zwei anderen Spinnereien. Im selbe?
Jahr ging die Leitung auf die zweite Generation, die S6hné
Fritz und Willi Streiff, {iber. Im Jahre 1936 kam die Spi{"
nerei Floos dazu, und in den 50er Jahren der Betrieb i
Ennenda. Da mit der Zeit alle Aktien in den Besitz deé*
Firma Streiff gelangten, wurde 1955 der bisherige Namé
«Vereinigte Spinnereien AG» umgewandelt in «Spinnere
Streiff AG». Heute ist bereits die dritte Generation in der
Firmaleitung téatig.

Neue Entwicklung und Produktivititssteigerung

In den Jahren 1955 bis 1965 blieb die Spindelzahl der
Firma — unter Auslassung des neuhinzugekommenen Be-
triebes Ennenda — ungefidhr gleich. Im gleichen Zeitraum
verringerte sich die Zahl der Arbeiter von 650 auf 5
(ohne Ennenda), und die Produktion stieg von rund 1,7
Millionen Kilo auf rund 2 Millionen Kilo Garn. Die Durch”
schnittsnummer verinderte sich in diesem Zeitraum 1Y
unwesentlich.

Die Betriebe haben in den letzten 15 Jahren durch
Investitionen und Straffung der Organisation eine ver-
doppelung der Produktivitdt erfahren. Wihrend im Jahre
1951 noch 3,2 Arbeiterstunden pro 1000 Spindelstunderj
aufgewendet werden muBten, sind 1966 nur noch 1,6 r—
beiterstunden fiir die gleiche Maschinenleistung notWen’
dig. Bezeichnenderweise hat sich auf Grund dieser Ent
wicklung der Aufwand fiir Unterhalt, Revisionen un
technische Ueberwachung der Anlagen nicht verringe""
sondern vermehrt. Entsprechend gut ausgeriistete uﬂn
straff gefiihrte Unterhaltsgruppen revidieren die Anlag®
systematisch. Hinsichtlich Produktivititssteigerung l.,r
noch bemerkenswert, dal die Personalfluktuation 1965 |
die Streiff-Betriebe nur 16,5 % betrug, wihrend das Mitte
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fiir die ganze schweizerische Textilindustrie 21 % aus-
machte.

Produktionsprogramm und Absatz

Im Jahre 1965 machte die Produktion von gekdmmten
Garnen ca. 75 % und von kardierten Garnen rund 25 % aus.
Bei den gekdmmten Garnen variieren die Nummern zwi-
Schen ca. Ne 20 bis Ne 130. Bei den kardierten Garnen
umfaBt der Nummernbereich Ne 12 bis Ne 50. Die Firma
fiihrt sechs stindige Sortimente. Ferner produziert sie je
Nach Bedarf Mischungen von Baumwolle und Wolle sowie
vVon Baumwolle und synthetischen Fasern. Der Absatz er-
folgt hauptsdchlich im Inland. Indessen hat sich der Ex-
Portanteil von 7% im Jahre 1955 auf 17 % im Jahre 1965
VergréBert. Wahrend der Export in die EWG 1955 nur
47% ausmachte, stieg er bis 1965 auf 6,4 %. Der Export
In die EFTA nahm in diesem Zeitraum viel stirker zu,
Ndmlich von 1,9% auf 7,3%. Die Lieferungen in andere
Linder als EWG und EFTA vergroflerten sich in diesen
;ehn Jahren von 0,03% des Totals aller Lieferungen auf
4 %.

Das besuchte Werk

Die VST-Reisegesellschaft besuchte das Werk in Ober-
dathal mit dem Neubau. Hier ist der Sitz der Zentralver-
Waltung und zugleich der groBte Betrieb. Dieser umfaBt
31000 Spindeln. Er wurde in den Jahren 1960 bis 1964
Ciner grundlegenden Modernisierung unterzogen. Der in
dieser Zeit geplante, gebaute und installierte Neubau be-

erbergt im Parterre ein modernes Vorwerk fiir zwei ge-

dmmte Sortimente und im sdulenlosen Obergeschof3 40

rosseln, welche von insgesamt sieben Arbeiterinnen be-
dient werden. Die freigewordenen Rdume des 102jdhrigen

Ochbaues wurden renoviert und darin u. a. eine Ver-
Suchs- und Ausbildungsspinnerei eingerichtet.

Das Vorwerk des Betriebes Oberaathal mit seiner gro-
€n Mischung von 60 Ballen fiir ein Sortiment ist so aus-
Selegt worden, da3, mit Ausnahme der Synthetikabtei-
Ung, im teilweisen Dreischichtenbetrieb insgesamt 80 000
Pindeln gespiesen werden kénnen. Diese MaBnahme fiihrt
azu, daB ein ebenfalls modernes Vorwerk eines anderen
etriebes vollstdndig auf die Verarbeitung von syntheti-
Sch‘en Fasern umgestellt werden konnte, was qualitdts-
StelEernde Wirkung hatte. Der Umbau aller Karden auf
Odernste Garnituren, der Flyer und Ringspinnmaschinen
duf Doppelriemchenstreckwerke ist praktisch abgeschlos-
0. Alle Betriebe verfiigen iiber eigene Wasserkraftan-

3gen, die insgesamt ca. 30 % des totalen Energiebedarfs
decken,

Die Ausbildungsspinnerei

_Ganz bemerkenswert ist die sogenannte Ausbildungs-
Nnerei. Diese umfaBt in einem Saal sidmtliche Maschi-
.ent}’pen fiir ein gekdmmtes Sortiment von der Karde
'S zup Ringspinnmaschine, von welcher verschiedene Ty-
. in Musterausfithrung vorhanden sind. Es ist die Auf-
§labe eines speziell ins Leben gerufenen Ausbildungste.ams,
le Neueintretenden systematisch auf den zu ergreifen-
[een Anlernberuf in einem der sechs Betriebe yor.zubere_i-
Von‘ In dieser Abteilung werden die neuen Arbeiter, die
vol‘erst in Garderobe und Aufenthaltsraum vollkommen
im Ubrigen Betrieb getrennt untergebracht wer'den, guf
SEE Wichtigsten Grundregeln des Betriebslebens hmgew1e-
Sn Dies geschieht nach Moglichkeit in ihrer eigenen
Prache,
gcgle Gewohnung an die Arbeitszeit, an <.iie gbligatpri-
€ STA-Arbeitstracht mit Haarschutz, die emhel’fhche
“Tfsschiirze oder das Ueberkleid und die personlichen
ausrll)qWerkzeuge wird hier neben der eigentlichen Berufs-
e, lldung gleichzeitig angestrebt. Letztere grfolgt nach
W Auswahl der Anwérter durch den Ausbl!dungSCth,
Q}}er die Berufsvoraussetzungen mit der Eignung des
5 €intretenden zu vergleichen hat. Fiir alle 'Berufe der
gy Ninenbedienung sind auf Grund langjéhriger Erfah-
Sog. Bestverfahren entwickelt worden, welche, in

-Kritisch beobachtet — Kritisch kommentiert

Jeder Schweizer ein Polizist?

Im «Beobachter» vom 15.11.66 wurde die Frage aufge-
worfen, ob im Straflenverkehr die Privatanzeige eingefiihrt
werden solle. Die grofien Opfer des Verkehrs und ein ge-
wisses Strolchentum sprdchen dafiir, Griinde der Rechts-
sicherheit, des Schutzes der privaten Sphdire und der Ord-
nung dagegen. Bemerkenswert ist auf jeden Fall, daf
iiberhaupt ernsthaft erwogen wird, ob jeder Schweizer im
Nebenberuf den Polizisten spielen solle.

Noch bedenklicher ist, daff wir uns bereits auf dem
besten Weg dahin befinden. Die Fdlle mehren sich in
bedngstigendem Ausmafle, in welchen Leute ihre Mitbiir-
ger wegen Parkvergehen, Nachdoppeln, Ueberholen usf.
der Polizei anzeigen. Noch weiter verbreitet sind die Be-
lehrungen, Beschimpfungen und beleidigenden Gesten —
abgesehen von Hup- und Lichtsignalen —, mit denen viele
Strafienbeniitzer andere Leute belehren und zurechtwei-
sen. Aber nicht nur auf der Strafe, sondern auch im nach-
barlichen Verkehr wird heutzutage gerne die Polizei bei-
gezogen, sei es wegen Nachtldrm, wegen Haustieren oder
wegen eines Bubenstreichs.

Wo bleibt da der freie Schweizer? «Frei sein wie die
Viter waren» — existiert dieses Losungswort nur noch in
Lied und Dichtung? Wo ist der gesunde Instinkt geblieben,
Staat und Polizeigewalt nur im Notfall in Anspruch zu
nehmen? Wiinscht sich der heutige, moderne Schweizer
wirklich noch mehr Staatseingriffe, noch mehr Polizei-
gewalt, noch griéfiere Einmischungen in den Verkehr zwi-
schen den einzelnen Biirgern?

Im Sektor der Wirtschaft zeigt z. B. das nmeue Arbeits-
gesetz, wie sehr komplizierte Polizeivorschriften die be-
triebliche Organisation in Schwierigkeiten bringen kénnen.
Gesetz und Verordnungen gehen hier so weit und sind
so umfassend, daf3 eine entsprechende behérdliche Kon-
trolle praktisch unméglich geworden ist. Aber auch hier
macht man nun die Erfahrung, daf3 Privatleute beginnen,
den Gendarmen zu spielen.

Was ist denn an einer solchen Betdtigung so reizvoll?
Steckt vielleicht jener so bekannte und zugleich bedauer-
liche Charakterzug des Schweizers dahinter, den man
etwa mit Neid, Mifigunst und Schadenfreude umschreiben
konnte? Eine bekannte Persénlichkeit pflegt ab und zu
den Ausspruch zu machen, «der Schweizer lebe vom Neid,
vom Vergleichen und von seiner Tichtigkeit». Vielleicht
sind die Beweggriinde auch nur Besserwisserei, Recht-
haberei und Lust am Belehren. ‘

Hier gilt indessen mehr als anderswo: Wehret den An-
fingen! Was wir in der Schweiz brauchen, ist nicht eine
totale Polizeiiiberwachung, in die jeder einzelne Biirger
eingeschaltet wird, sondern einen vermehrten Schutz der
individuellen Freiheit und der privaten Lebenssphire.
Nicht mehr Polizeimethoden sollten wir fordern, son-
dern weniger Einmischung in den personlichen Le-
bensbereich. .

«Die Polizei — Dein Freund und Helfer» ist ein moder-
nes Schlagwort. Helfen wir der Polizei durch korrektes,
gesetztreues Verhalten. Helfen wir der Polizei bei der
Aufklirung und Verhiitung von Verbrechen. Aber hiiten
wir uns vor kleinlichem, neiderfiilitem, rachsiichtigem An-
gebertum. Lassen wir anderen auch einmal einen Fehler
durchgehen. '

Vielleicht — das wire noch genauer zu priifen — brau-
chen wir tatsichlich mehr Polizisten; aber nicht jeder
Schweizer braucht eine Polizistenrolle zu spielen. Privat-
anzeigen, und wdren es nur solche im Strafenverkehr,
wirden zu unmdglichen Zustinden fithren. Das hat man
friither moch besser eingesehen, weshalb sich auch ein
althergebrachtes Sprichwort klar und deutlich ausdriickt:

Der gréfte Lump im ganzen Land

ist und bleibt der Denunziant. Spectator
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Teilarbeiten und Handgriffe zerlegt, dem Anzulernenden
in einem vier Stufen umfassenden Stoff- und Zeitpro-
gramm beigebracht werden. Nach jeder Stufe hat sich
der Angelernte liber seine Fahigkeiten und spidter auch
uber seine Leistungen auszuweisen. Verschiedene Priifun-
gen und Tests bleiben ihm nicht erspart, und erst wenn
Gewdhr fiir eine produktive Mitarbeit im Produktions-
betrieb geboten ist, kann er die Ausbildungsabteilung
verlassen, um an den Produktionsmaschinen seine Aus-
bildung noch zu vervollkommnen. Diese systematische
Ausbildung, die dadurch moéglich werdende individuelle
Betreuung, die erste Hilfe bei Akklimationsschwierigkei-
ten, die einheitliche Instruktion nach Bestverfahren so-
wie die Dienste zur Unfallverhiitung und der praktische
Ausschlul von Qualitdts- und Maschinenschidden haben
sich aufBlerordentlich bewéhrt und méchten von der Firma
nicht mehr gemil3t werden.

Tradition verpflichtet

Das Ziircher Oberland ist seit Jahrhunderten die Heimat
des Textilgewerbes und der Textilindustrie. Schon im
15. Jahrhundert setzte die Durchdringung des wirtschaft-
lichen und kulturellen Lebens durch das Textilhandwerk
ein. In der Zeit der Industrialisierung entstanden hier
machtvolle Zentren der die Wirtschaft beherrschenden
Baumwollindustrie. Inzwischen sind andere Industrien
aufgekommen. Aber die Textilindustrie bildet nach wie
vor das wirtschaftliche Riickgrat dieser Gegend, die auch
landschaftlich einen eigenartigen Reiz ausstrahlt. Im Wett-
streit mit neueren, expansiven Industrien hat in der
Textilindustrie des Ziircher Oberlandes ein rapider Pro-
zel3 der Entwicklung, Modernisierung und des Fortschrit-
tes eingesetzt. Die Spinnerei Streiff AG ist ein sprechen-
des Beispiel dafilir, was ein ungebrochener Pioniergeist
vermag und wie die jahrhundertelang gelibte Beschéfti-
gung mit Textilien auch in einem automatisierten und
elektronisch gesteuerten Zeitalter erfolgreich weiterge-
fiihrt werden kann.

R. Miiller & Cie. AG, Seon

Marktgerichtete Geschdftspolitik

Wie stark die dynamische Geschéftspolitik der Bunt-
weberei Miiller, Seon, auf den Markt ausgerichtet ist,
geht aus den Ausfiihrungen «Was ist der Kunde?» hervor,
die in einer ihrer Hauszeitungen erschienen sind. Dort
hei3t es: «<Der Kunde ist Hauptperson fiir uns, ganz gleich,
ob er personlich erscheint oder sich telephonisch an uns
wendet», und weiter: «Der Kunde ist keine Unterbre-
chung, sondern Zweck unserer Arbeit. Der Kunde ist kein
AuBlenseiter unseres Geschiftes, er ist ein Teil desselben.
Der Kunde ist nicht dazu da, dal wir mit ihm streiten.
Niemand gewinnt einen Kampf gegen einen Kunden.»

Aus diesem Geist heraus hat die Firma auch die Ent-
wicklung auf dem Verbrauchermarkt sehr eng und vor-
aussehend verfolgt. Die Firma hat seinerzeit als erste
Schweizer Firma eine Popeline mit dem neuartigen «Non-

Iron Multi-Finish», der das Bligeln tiberfliissig macht, auf
den Markt gebracht. Dieser Ausriistung war von Anfang
an ein guter Erfolg beschieden. Die gleichen guten Eigen-
schaften weist auch die SANFOR-plus-Ausriistung auf,
bei der noch zusitzliche Qualitatspriifungen stattfinden.
Im Jahre 1963 wurde dann die neue Marke «seonell» ge-
schaffen, und zwar fiir alle permanent bligelfreien Hem-
denstoffe, die in der Waschmaschine gewaschen und ge-
schleudert werden konnen. «Seonell-Tissu Miiller Seon»
wird nun von mafigebenden Hemdenkonfektionédren zu be-
liebig waschbaren, biigelfreien Hemden verarbeitet. Dank
ihrer Pionierarbeit nimmt die Firma flir modische Her-
renhemdenstoffe in der Schweiz eine fiihrende Stellung
ein. Oft wird das Gewebe aus Seon allerdings «anonym»
verarbeitet und der Kunde kennt nur die Konfektions-
marke.

Das Produktionsprogramm

Dieses umfaf3t in erster Linie modische Herrenhemden-
stoffe sowie etwas Freizeitkleidungsstoffe fiir Herrenjak-
ken und Herrenhosen, hauptsichlich in «seonell» biigel-
frei. Ein Teil der Herrenhemdenstoffproduktion wird auch
auf Stapel produziert, in Weil und in hellen Modefarben,
ebenfalls in «seonell» biigelfrei. Zur Hauptsache wird
reine Baumwolle verarbeitet, aber der Anteil an synthe-
tischen Mischgarnen, insbesondere mit Polyester, steigt
stdndig. Jahrlich werden rund 1000 neue Serien gemuster‘tv
was ca. 3000 neue Farbstellungen bedeutet. In einer wel”
teren Produktionsrichtung erzeugt die Firma grof3e Men-
gen von Berufskleiderstoffen, welche mehr Stapelcharak~
ter haben.

Ausstofl, Personalbestand und Produktivitdt

Die Produktionsmenge betrigt ca. 6—7 Millionen Meter
Gewebe pro Jahr. Verarbeitet werden jdhrlich rund 120
Tonnen Garn. Dazu werden etwa 1000 Tonnen Hilfsmittel
und Betriebsmaterial verbraucht, ebenso 2400 Tonne?
Heizol.

Der Personalbestand, mit dem diese rund 7 Millione?
Meter erzeugt werden, betrigt zurzeit 440 Personen. Der
Aussto3 pro Beschiftigtem (Arbeiter und Angestellte)
macht also pro Jahr ca. 16 000 Meter Gewebe aus. Der
Personalbestand liegt um 40 Personen niedriger als ar”
fangs 1963, wobei die Produktion im gleichen Zeitraum
um 10 % gestiegen ist. Dies gibt einen gesamtbetriebliche"
jthrlichen Produktivititszuwachs von 6 %, was liber dem
Mittel des Produktivitdtszuwachses in der ganzen Indu”
strie liegt. Nimmt man nur die eigentliche Warenprodu®”
tion allein, d. h. nur die in der Produktion tdtigen Arb€”
ter, so sind die dort produzierten Kilos pro Arbeiterstu® -
in den letzten 3 Jahren um 28 % und der Umsatz pro £ '
beiterstunde um 27 % gestiegen. Die Arbeitsproduktivt
in den Produktionsabteilungen ist somit jihrlich um rud
9 % gewachsen.

Ein kurzer Riuckblick zeigt, daB dies nur dank immel‘
groBBerer Investitionen moglich war. Die jdhrliche Summ
der Investitionen ist gegenwirtig 2,4mal so groB wie o
20 Jahren; die Lohnsumme ist in dieser Zeit sogar auf ?r
2,6tache gestiegen. Anderseits liegt das Preisniveau, 1
vergleichbare Artikel heute unter demjenigen von 1947
Dies zeigt, welch enorme Anstrengungen notig waren Un_
auch in Zukunft erforderlich sein werden, um die Re
nung zu finden.

tdt

Absatz und Export

Selbstverstdndlich sind die meisten der heute pde].)n
zierten Artikel Neuentwicklungen, und fiir diese ist e;e
Preisvergleich schwer zu ziehen. Obwohl fiir die ar
«seonell» Direktwerbung beim Konsumenten gema®
wird, verkauft die Firma nur an GroSabnehmer, insbe
dere an die Konfektion, und zwar in steigendem Ausfnze,«
auch im Export. Hemdenstoff wird in die meisten Lam in-
Europas exportiert, und einige gute Absatzmirkte pefl

den sich in Uebersee.
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Lorenz-Scheiben-, hohe geometrische Genauigkeit
Glocken-, Schaft- oder + groBte Standzeit
Spezialschneidrader

= Uberlegene Wirtschaftlichkeit
der Lorenz-StoBmesser

Walter Weion wemrmsvemasemme A

8024 Ziirich Miihlebachstrasse 11-15
Telefon 061/34 54 00

Grob & Co.AG CH- 8810 Horgen




Klia-mat:

Klima
nach MaB

Ubrigens: Klia-mat Bitte,fragen Sie Klia:
befeuchtet
niedrige beliiftet Klimatechnik
Anschaffungs-und temperiert und Apparatebau
Betriebskosten GmbH. & Co.KG.
7067 Pliderhausen
Tel. Schorndorf 2117

Vertreter: Kundert & Co. 8714 Feldbach a. Ziirichsee, Tel. (055) 5 19 36

SchuBzéhler Chemische Fabrik Uetikon
ROBUSTA et o 5o

Werk Uetikon am Ziirichsee - A

= Seit liber 140 Jahren massgebender
schweizerischer Produzent von Schwefelsédure und
andern anorganischen Schwerchemikalien,
wie Phosphor- und Salzséure,
Sulfate, Sulfite, Silikate, Phosphate, Phosphatdiinge"
mittel, die als Roh- und Hilfsstoffe fiir unsere
Industrien und die Landwirtschaft unentbehrlich sind

Diverse Modelle fiir Ein-,
Zwei- und Dreischichten-
betrieb, mit und ohne Null-
stellung, addierend oder
subtrahierend. — GroBe
Zahlen. Staubdichter Ge-
h&auseverschluB. — Solide
Bauart. GroBe Prazision.

INJECTA AG

5723 Teufenthal bei Aarau (Schweiz), Tel. (064) 46 10 77
DRUCKGUSSWERKE UND APPARATEFABRIK
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Die Entwicklung in drei Generationen

Der heutige Stand der Firma, der durch die Begriffe
hochqualitativ, modisch, pflegeleicht, rationell und fort-
schrittlich gekennzeichnet werden kann, ist das Ergebnis
jahrzehntelanger Arbeit. Die Anfinge des Betriebes gehen
auf das Jahr 1836 zuriick. 1895 erwarb Rudolf Miiller-Glatt-
haar das Unternehmen. 1913 erfolgte eine erste Betriebs-
erweiterung gleichzeitig mit der Einfihrung der Elektri-
zitdt. Der Betrieb, in dem inzwischen die zweite Genera-
tion in der Person von Rudolf Miiller-Schafroth tétig
wurde, schaffte 1923 die ersten Webautomaten an und
nahm 1925 als erste Schweizer Weberei die Fabrikation
flir Hemden-Popelines auf. Schon 1935 erwarb sie als einer
der ersten fiinf schweizerischen Lizenznehmer eine SAN-
FOR-Anlage. Der heutige Inhaber Rudolf Miiller-Gimmel
Ubernahm 1947 die Leitung. In diesem Jahr wurde ein
Generalplan fiir 10 Jahre aufgestellt, z. T. in Zusammen-
arbeit mit dem Betriebswissenschaftlichen Institut der
ETH und mit anderen Betriebsberatern. Die meisten
Gebiude stammen deshalb aus den Jahren 1947 bis 1958.
Zu erwihnen ist besonders der 1950 erbaute Websaal fiir
400 Webmaschinen, hauptsdchlich Automaten, und der
1954 vollendete Neubau anstelle des fiir die traditionelle
Textilindustrie typischen Hochbaus der Griinderzeit, der
abgerissen wurde. Der Plan fiir die Gebdulichkeiten wurde
laufend revidiert und den neuen Verhiltnissen angepafBt.
Besonderen Wert wurde auf einen guten Materialfluf} ge-
legt. In der Zeit von 1947 bis 1956 konnte denn auch die
Produktion verdoppelt werden.

Soziale Einrichtungen

In sozialer Hinsicht verfiigt die Firma sowohl {iber eine
Personalstiftung als auch eine zusitzliche Wohlfahrtsstif-
tung. Sie geht vor allem aber vom Gedanken aus, daf3
Qualifizierte Arbeit auch durch gute Lohne zu honorieren
Sei. Aller Wahrscheinlichkeit nach ist der relativ niedrige
Auslinderbestand der Firma Miiller dieser Lohnpolitik
Z2u verdanken. In den letzten 20 Jahren hat die Firma
ferner 20 Einfamilienhduser und 40 Wohnungen in Mehr-
familienhdusern neu geschaffen, die zu giinstigen Miet-
Zinsen vermietet werden. Sie unterhilt ferner ein Méid-
thenheim und spezielle Hiuser fiir Fremdarbeiter mit
Zwei- und Dreizimmerwohnungen.

Die Zukunftsformel

Zusammenfassend betrachtet kann mach der Besichti-
8ung der Firma R.Miiller festgestellt werden: Sie baut
auf langer Tradition, ist aber zukunftsgerichtet. Sie ist
auf die wechselnde Mode eingestellt, aber trotzdem in
der Produktion sehr rationell. Der Kunde steht im Mittel-
Punkt, aber auch die Mitarbeiter. Die Geschéftspolitik der
Firma folgt damit den modernen Erkenntnissen der Be-
triEbswirtschaf‘c. Diese verlangt eine umfassende Konzep-

tion und eine Koordination aller betrieblichen Funktionen,
d. h. Sortiment, Produktion, Verkauf, Werbung und vor
allem die Mitarbeiter miissen zu einer zukunftsgerichteten
und dynamischen Einheit zusammengefat werden. In
einer solchen Zusammenfassung aller verfiigbaren Krifte
zum Nutzen aller Beteiligten — Mitarbeiter, Aktionire,
Kunden und schlieBlich der Oeffentlichkeit — liegt das
Wesen der echten Unternehmerschulung. H.R.

*

In Ergédnzung des vorstehenden Berichtes {iiber die
Firma R. Miiller & Cie. AG, Seon, sei erw#hnt, daB3 dieses
Unternehmen am Samstag, den 12. November 1966, ihren
Mitarbeitern mit Familienangehorigen, wie auch der brei-
teren Oeffentlichkeit Gelegenheit gab, ihre Fabrikations-
stitten frei zu besichtigen. Auch die Redaktion der «Mit-
teilungen iiber Textilindustrie» war eingeladen, und der
Berichterstatter hatte das Vergniigen, im Kreise des Ge-
meinderates von Seon sich am Rundgang zu beteiligen.

Zwei besondere Aspekte waren an diesem sachlich und
fachlich vorbildlich gefiihrten Rundgang aufgefallen: ein-
mal die modischen Erzeugnisse, die verkauft werden, und
zweitens die positive Einstellung der Arbeitnehmer ge-
genliber der Geschéftsleitung. An Beispielen der Kollek-
tion fiir das Jahr 1968 wurde einerseits erldutert, wie die
Produkte aus Seon in Gebrauchsform offeriert werden,
womit der Kunde in direkter Form inspiriert und fiir den
Kauf angespornt wird. Anderseits zeigten die kleinen
Frag- und Antwortspiele mit den Arbeitnehmern, die
wéhrend des Besuchstages die Maschinen bedienten, daf
hier die vielen Glieder einer groBen Textilfamilie, von
der untersten bis zur obersten Stufe, einheitlich bemiiht
sind, an den Qualitdtsprodukten aus Seon mitzuwirken.
Die statistischen Begriffe, daB der Stoff fiir jedes fiinfte
in der Schweiz getragene Herrenhemd und das Gewebe
flir jedes zweite Uebergewand aus Seon stamme, schaffen
u. a. fir die Leitung und flir die Arbeitnehmer dieses
modernen Textilbetriebes (Weberei, Féarberei und Aus-
ristung — alle Abteilungen sind mit den neuesten Ma-
schinen und Aggregaten ausgeriistet) ein gegenseitiges
Vertrauensverhiltnis.

Abgeschlossen wurde der Besuchstag mit einem interes-
santen Wettbewerb. Es war die Frage gestellt, wieviele
vom BIGA anerkannten Berufe in der Firma R. Miiller
& Cie. AG, Seon, erlernt werden konnen. Bei der zweiten
Frage muBte ausgesagt werden, wo auf der Erde der weit
entfernteste Ort liege, der mit Miiller-Erzeugnissen aus
Seon beliefert werde, und bei der letzten Frage muBte
man die Linge eines Gewebes schétzen, das auf einem
Baum mit etwa zwei Meter Durchmesser aufgerollt war.

Der Hinweis «Die Textilbranche hat Zukunft» wurde
am 12. November 1966 in Seon in instruktiver Weise doku-
mentiert. Hg.

Tagungen

Schlichterei und Entschlichtung

Am 4. und 5. November 1966 fiihrten die drei schwei-
“erischen Textilfachorganisationen: Schweizerische Ver-
e_miglmg von Fiérbereifachleuten, Verein ehemaliger Tex-
Ultachschiiler Zirich und Vereinigung Sc-hweizeri.scht?r

extilfachleute an der Textilfachschule Wattwil eine wei-
fre  gemeinsame Fachtagung durch. Sie war diesmal
«Fragen der Schlichterei und Entschlichtung» gewidmet.

al diese Problemstellung sowohl den Weber als auch
€0 Ausriister interessiert, sah man aus der stattlichen
“ahl der Teilnehmer aus beiden Lagern, hatten sich doch
ut?ef 200 Fachleute iiber die beiden Tage eingefundel.n.
lese Beteiligungszahl ist um so erstaunlicher, als d.1e
agung an einem Freitag begann, der tiblicherweise in

der Textilindustrie die alten wohlbekannten Wochenend-
probleme mit sich bringt. Im weiteren prisentierte sich
die Toggenburger Metropole am Freitag mit einem for-
midablen frithen Wintereinbruch, wobei der im Ueber-
fluB vorhandene Schneematsch manchen Autofahrer in
arge Verlegenheit gebracht hat.

Punkt 10 Uhr begriite Herr Dir. Wegmann in der Tex-
tilfachschule Wattwil die Anwesenden. Das Hauptkon-
tingent stellten naturgemiB die schweizerischen Weber
und Ausriister, doch waren auch zahlreiche Giste und
Referenten aus dem umliegenden Ausland erschienen.

In einem Einfithrungsreferat umril sodann Herr Dir.
W. Keller, Prisident der SVF, den Problemkreis der Ta-
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