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214 Mitteilungen Uber Textilindustrie

Sondernummer:
Ausbildung und Nachwuchsférderung

Ausbildung — der Schliissel fiir die Zukunft

Noch nie in der Geschichte der Menschheit hat man der
Ausbildung der Jugend und der Weiterbildung der Erwach-
senen soviel Bedeutung zugemessen wie heute. Fiir die
Schweiz sind Aus- und Weiterbildung besonders wichtig.
Dr. Lorenz Stucki schreibt in seinem bekannten Buch «Das
heimliche Imperiums» (Wie die Schweiz reich wurde): «Das
schweizerische Imperium beruht heute auf den beiden Sau-
len Kapital und Qualitédt. Die Qualitat ist die bei weitem wich-
tigere ... Die Anforderungen steigen ... Die Zukunft wird
davon abhdngen, ob das Land diesen Anforderungen ge-
wachsen ist: ob die Schulen ein allgemeines Bildungsniveau
erzielen, das héher ist, als man es bei Rekrutenpriifungen
heute feststellt; ob geniigend Universitdten in geniigender
Zahl international konkurrenzfdhige Spitzenkréfte heranbil-
den; ob das gesamte Erziehungssystem selbstdndig den-
kende, initiative, entscheidungsfdhige Menschen hervor-
bringt usf.»

Im beruflichen Kénnen, in der allgemeinen Bildung, im selb-
standigen Denken und in der charakterlichen Formung liegt
also der Schliissel tiir die Zukunft. Davon wird es abhédngen,
ob die  Schweiz ein reiches, wohlhabendes Land bleiben
wird. Davon wird auch die Zukunft jedes einzelnen Indu-
striezweiges abhangen. Kapital ist uUberall verfiigbar und
kann in jedem Land und in jeder Industrie rasch und schlag-
artig eingesetzt werden. Das Kénnen der Menschen -hin-
gegen setzt jahre-, ja jahrzehntelange Kleinarbeit und Er-
ziehungsarbeit voraus und ist viel seltener als das universal
anwendbare Kapital.

In seinem Vergleich der europédischen Wirtschaft mit der
ungestiim nach Europa vordringenden amerikanischen Indu-
strie kam der Franzose J. Servan-Schreiber zur Schlussfol-
gerung: «Die Gestaltung, Entwicklung, die Ausschépfung der
menschlichen Intelligenz — dies ist die einzige, die grund-
legende Kraftquelle. Es gibt keine andere.» (Le défi améri-
cain.)

Zweck der vorliegenden Sondernummer ist es: erstens die
Bedeutung der Ausbildung fir die Textilindustrie bewusst
zu machen und zweitens die Ausbildungsmdglichkeiten auf
allen Stufen darzustellen.

Die Tréger der «Mitteilungen lber Textilindustrie», d. h. der
Verein ehemaliger Textilfachschiiler Zirich und Angehdéri-
ger der Textilindustrie (VET) und die Vereinigung Schwei-
zerischer Textilfachleute und Absolventen der Textilfach-
schule Wattwil (VST), widmen sich ihrerseits auch sehr in-
tensiv der Ausbildung ihrer Mitglieder. Diese Fachvereini-
gungen stehen in engem Kontakt mit dem Verband der
Arbeitgeber der Textilindustrie (VATI), der das Ausbildungs-
wesen in der Textilindustrie koordiniert und f6rdert, wie
auch mit den einzelnen Branchenverbénden, die auf ihren
jeweiligen Gebieten Aus- und Weiterbildung pflegen.

Noch eine-letzte Bemerkung: Die Nachwuchsgewinnung
basiert weitgehend auf den Aushildungsmdéglichkeiten, die
ein Industriezweig bieten kann. Die Nachwuchsférderung
besteht in ihrem Kern in der Férderung der Ausbildung des
Nachwuchses. Nachwuchspolitik und Ausbildungspolitik sind
siamesische Zwillinge.

Ein wohlausgewogenes Ausbildungswesen kommt dann zu-
stande, wenn Fachvereinigungen, Verbédnde, Fachschulen und
alle einzelnen Firmen, von einem positiven Geiste beseel,
zusammenarbeiten — im Bewusstsein, dass es um die Zu-
kunft geht und dass alle miteinander im gleichen Schiff
sitzen. Redaktion
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Anlernung Berufslehren

Im Betrieb am Arbeitsplaiz
oder in Anlernabteilungen
Nach konventionellen Metho-
den oder nach systematischen
Anlernprogrammen

a) technische Lehrberufe

z. B. Textilmechaniker
Facharbeiter: Weiterausbil- Webereiassistentin

dung angelernter Arbeits-

krafte zu Spezialisten nach Farber
speziellem Programm mit Laborant
Facharbeiterzertifikat usw.

b) kaufménnische Lehrberufe

Maschinenwirker/-stricker

Eidgen6ssisch reglementierte Berufslehren mit Gewerbeschulbesuch, Lehrabschlussprifung
und Eidgendssischem Fahigkeitszeugnis

c) kiinstlerische Lehrberufe

z. B. Téxtilentwerfer
Stickereientwerfer
usw.

alle kaufm. Lehrberufe

Textilfachschulen in Wattwil
und Ziirich

Ausbildung zum Praktiker, Meister,
Techniker, Disponent, Dessinateur,
Textilkaufmann usw.

In kiurzeren, Ganzjahres-, mehr-
semestrigen und Abendkursen

Technikum Winterthur

Ausbildung zum Textilchemiker HTL

Eidg. Technische Hochschule (ETH)

Dipl.-Ing. ETH mit Spezialisierung Bich'
tung Textilmaschinenbau und Textil-
industrie




Innerbetriebliche Weiterbildung Weiterbildung

durch Textilfachvereinigungen
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Weiterbildung durch Arbeitgeber-
verbédnde (bzw. Branchenverbénde)

Kurse aller Art, ERFA-Gruppen, Fachzeitschriften Kurse
Beizug externer Betriebsberater Kurse aller Art Fihrungsseminare
USW. Tagungen ' Tagungen
: Exkursionen Besichtigungen
usw. Studienreisen
ERFA-Gruppen
V.

Tréager der Ausbildung

Firmen

Gewerbeschulen/BIGA/kant. Aemter

Textilfachschulen

Technikum/Hochschule
Fachvereinigungen

Fachzeitschriften

Industriellenverbande

Nachwuchsférderung und Nachwuchswerbung
aus der Sicht der Berufsberatung

Dr. F. Heiniger, Zirich

«Die Textilindustriellen sind tief besorgt iber den grossen
Personalmangel. Dieses Problem stand im Mittelpunkt der
Generalversammiung des Verbandes der Arbeitgeber der
Textilindustrie (VATI).»

So hiess es kiirzlich in einer Pressenotiz. Die Meldung kénnte
ebensogut vom Pressedienst des Schweizerischen Gewerbe-
verbandes, vom Arbeitgeberverband schweizerischer Metall-
und Maschinenindustrieller, von der Schweizerischen Ge-
sellschaft fir chemische Industrie oder von irgendeiner
andern Arbeitgeberseite verdffentlicht worden sein.

Wir wissen es seit mehreren Jahren, und neueste Untersu-
chungen prophezeien es uns auch fiir die nichsten Jahr-
zehnte: Der Arbeitskraftmangel ist ein chronischer Zustand

unserer Konsumgesellschaft, mit dem wir uns abfinden mis-
sen.

Entweder erfolgt die Deckung des Personalbedarfes durch
ausldndische Arbeitskrafte oder es wird auf den Produk-
tionsfaktor Kapital ausgewichen, d. h. es wird investiert, um
U rationalisieren und zu automatisieren. Die Textilindustrie
Wird wohl danach trachten miissen, beide Maoglichkeiten
auszuniitzen, wobei der Anstellung ausléandischer Arbeits-
krafte immer engere Grenzen gesetzt sind, so dass lang-
fristig gesehen sicher dem Kapitaleinsatz gréssere Bedeu-
tung zukommt. Was volkswirtschaftlich nicht erwiinscht ware
Und auch der Textilindustrie keinen Vorteil bringen wiirde,
Wire ein gegenseitiges Abjagen der Arbeitskrafte durch
ibertriebene Angebote.

Der Nachwuchsmangel als Teilaspekt
des Arbeitskréftemangels

Der einheimische Nachwuchs ist zahlenmissig zu klein, um
dgn Nachwuchsbedarf in allen Berufen zu decken. Auslan-
discher Nachwuchs ist nicht verfligbar, und ein Ausweichen
auf den Kapitalsektor hat erfahrungsgemass zur Folge, dass
der Bedarf an qualifizierten Kader- und Nachwuchsleuten
Steigt. In dieser Situation kdénnte man versucht sein, mit
drossen und teuren Werbefeldziigen den Bestand an Nach-
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wuchs zahlenméassig anzuheben. Diese «Druckknopfpolitik»
scheitert jedoch erfahrungsgeméss aus zwei Griinden:

— Die Haufung und gegenseitige Ueberbietung der Nach-
wuchswerbung kann das Selbstbewusstsein der pubertie-
renden Jugendlichen Uibermassig stark beeinflussen. Wer
sich so umworben fiiht und in den Mittelpunkt gertickt
sieht, glaubt berechtigt zu sein, hohe, vielfach allzu hohe
Erwartungen zu hegen, ohne dass ein entsprechender
Leistungswille zu verzeichnen ist.

— Berufsunreife und Unschliissige wéhlen jenen Beruf, der
ihnen am meisten verspricht. Wenn man enttduscht ist
oder glaubt, etwas Besseres gefunden zu haben, dann
kann man ja immer noch wechseln, vor oder nach der
Lehrabschlussprifung.

Eine Untersuchung, bei der der Verfasser mitgearbeitet hat,
ergab; dass 1965 von 26 119 Lehrlingen und Lehrtéchtern
am Ende ihrer Lehrzeit 6050 oder rund 23 % nicht noch
einmal den gleichen Beruf wéhlen wiirden. Von diesen
Berufswahlunzufriedenen glaubten 2141 (35 %) eine falsche
Berufswahl getroffen zu haben, 2060 (34 %) waren vom
Beruf als solchem enttduscht und 1875 (30 %) waren vom
Lehrbetrieb und von der Art der Ausbildung nicht befriedigt.*

Berufswahlunzufriedenheit, aus welchen Griinden auch immer
sie sich Aussert (die Griinde kdénnen auch in mangelndem
Leistungswillen und mangelnder Leistungsfreude, fehlendem
Selbstvertrauen oder charakterlichen Mangeln der Jugend-
lichen liegen), stellt nicht nur einen Verschleiss an Geld
und Zeit in der Ausbildung dar, sie hindert nicht nur die
optimale Nachwuchsférderung in allen Branchen, sondern
hat in vielen Fillen soziale Unangepasstheit zur Folge und
vergréssert damit die Zahl der Unzufriedenen mit der Staats-
und Gesellschaftsordnung.

Qualitative und quantitative Nachwuchsforderung

Wie der Arbeitskraftmangel ist auch der Nachwuchsmangel
ein strukturelles Phéanomen und bedarf deshalb langfristi-
ger Dispositionen.

* Weitere Ergebnisse dieser Untersuchung sind publiziert in der Zeit-
schrift «Berufsberatung und Berufsbildung», Heft 9/10 Oktober 1968,
unter dem Titel «Lehrlinge beurteilen ihre Berufswahl» (erhaltlich beim
Zentralsekretariat fiir Berufsberatung, Eidmattstrasse 51, 8032 Ziirich)
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