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Der Mensch kann nicht leben,
wenn er nichts leistet

Optimale Fihrungsarbeit bedeutet, die gesetzten Ziele in Zu-
sammenarbeit mit den Mitarbeitern zu erreichen. Dabei spielt
die Erkenntnis eine wichtige Rolle, dass die Produktivitat im
Unternehmen von einem zweckmassigen zwischenmenschli-
chen Verhalten stark beeinflusst wird. Nur fragen wir uns sel-
ten, welches unsere typischen Vehaltensweisen als Fihrungs-
krafte sind und welche Wirkung diese Verhaltensweisen auf
unsere Mitarbeiter haben.

Der erfahrene Unternehmer weiss, dass Mitdenken, Mitgestal-
ten und Mitverantworten des Einzelnen eine wesentliche Vor-
aussetzung fur den Erfolg des Ganzen ist. Deshalb ist eben
jede Firma nur so gut wie ihre Mitarbeiter.

Ebenso vielfach belegt ist, dass zufriedene Mitarbeiter lei-
stungs- und erfolgsorientiert sind. Dafur gibt es eine einfache
Begrindung: wenn man das Ergebnis nicht selber beeinflussen
kann, hat man auch keinen personlichen Erfolg. Wir sind nor-
malerweise in dem Masse mit unserer Arbeit zufrieden, wie wir
beiihr Erfolg haben.

Arbeitserfolg ist das Ergebnis einer Leistung. Die Produktivitat
der Unternehmung - und mit ihr die Arbeitsplatze - bleibt hier
und weltweit nur gewahrleistet, wenn die Gruppe der Arbeits-
willigen die grossere bleibt und das Sagen hat. Mindestens fur
uns Schweizer Rohstoff-Habenichtse ist die Leistungsfrage ein
Kriterium des Lebens und Uberlebens.

Anton U. Trinkler
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