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Die neue Unternehmungsfih-
rung der E. Schubiger+ Cie
AG., Uznach, mit Hans S. Bi-
schof an der Spitze, die seit
bald drei Jahren das Geschick
der bedeutenden Seidenwe-
berei bestimmt, darf mit gutem
Gewissen behaupten, dass die
vorgenommenen Umstruktu-
rierungen sich ausserst positiv
ausgewirkt haben und dass
die damals gefassten Zielset-
zungen heute zum grossten
Teil erfullt sind. Bereits hat
sich ein beachtlicher Kun-
denkreis darauf eingestellt,
zweimal jahrlich von der Firma
eine modisch aussagekraftige
eigene Kollektion vorgestellt
zu bekommen, die ein breites
Spektrum vor allem reinseide-
ner Gewebe umfasst. Darin
sind eingeschlossen Crépes,
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Crépe Satin, Crépe Mousse-
line und Crépe de Chine, uni
und faconné, Organza lancé
und coupé, Organza fagonné,
double chaine und double
face, Organza barré, quadrillé,
uni und ombré, Taft uni, barré
und quadrillé, Satin duchesse,
Toile de soie (auch wasser-
resistent ausgerustet fur ex-
klusive Regenmantel), und
Kostimware, ebenfalls aus
reiner Seide. Die verschiede-
nen Qualitaten sind farblich
aufeinander abgestimmt und
konnen somit beliebig mitein-
ander kombiniert werden. In-
ternationale Messen werden
beschickt und die Bearbeitung
von Exportmarkten ist in vol-
lem Gange.




Die Kolorite des gestreiften Organza-
Buntgewebes und des Organza fagconné

lancé coupé sind vollig auf die Far- g
ben der Uniqualitaten abgestimmt. Die
Dessins sind fir Herbst/Winter 1983/84
ganz von Mir6 inspiriert.

Konzentration

in Kaltbrunn

Auch die Rationalisierungs-
und Konzentrationsplane sind
in allen wesentlichen Belan-
gen durchgefihrt worden. Die
Produktion spielt sich auf
einer einzigen Ebene ab. Der
Arbeitsablauf kann jetzt sto-
rungsfrei durchgefuhrt wer-
den, da vom Rohmaterial iber

Walter Kessler

das Vorwerk bis zur Weberei
und der Endkontrolle, jede Ma-
nipulation rationell eingeplant
ist. Die Verwaltung und die
Direktion der Firma sind eben-
falls in die renovierten Buros
in der Kaltbrunner-Anlage
eingezogen und bald werden
auch das Lager und die Aus-
lieferungsabteilung  ubersie-
deln.

Mit der minutios Gberdachten
Organisation, der produktge-

mdassen modernen Einrich-
tung der Maschinensale und
mit der fachlichen Schulung
der Arbeitskrafte wird ermog-
licht, die hochwertigen Sei-
denstoffe, wie sie vom eben-
falls in der Fabrik unterge-
brachten Entwerfer-Team (un-
ter der Leitung von Hans
Brodbeck) vorgeschlagen wer-
den, termingerecht zu fabri-
zieren und mit den anspruchs-
vollen Naturfasern ein in jeder
Beziehung untadeliges Pro-
duktaufden Markt zu bringen,
das den guten Namen des Un-
ternehmens in allen Export-
landern erharten hilft.

Der Mensch

im Mittelpunkt des
Arbeitsgeschehens

Fur den neuen, seit der Um-
strukturierung im Unterneh-
men beschéftigten Betriebs-
leiter, Walter Kessler, besteht
ein breiter Arbeitsbereich. Ihm
obliegt nicht nur die Organisa-
tion der Produktionsablaufe,
die moéglichst optimale Ausla-
stung des Maschinenparks,
die rechtzeitige Beschaffung
des Rohmaterials — er ist auch
verantwortlich fur die Perso-
nalfihrung und die Rekrutie-
rung von Nachwuchs und
dessen Ausbildung.



Er meint dazu: «Glicklicher-
weise haben wir hier eine gute
Mannschaft langjahriger Mit-
arbeiter, die zum Teil seit Jahr-
zehnten bei Schubiger be-
schaftigt sind. Wir legen Wert
auf ein fir alle wichtiges
Teamwork und auf ein ange-
nehmes Arbeitsklima. Fur uns
steht der Mensch im Mittel-
punkt des Produktionsge-
schehens, und darum ist es bei
uns erstes Prinzip, neu eintre-
tende Mitarbeiter grindlich
einzufihren und sorgfaltig auf
unsere Arbeitsmethoden ein-
zuschulen. Die Herstellung
von Schubiger-Seiden ist eine
heikle Aufgabe, die nicht nur
fundiertes Kbénnen, sondern
auch verantwortungsbewuss-
tes Arbeiten erfordert. Wir
haben es vorwiegend mit der
Naturfaser Seide zu tun, die
entsprechend behandelt wer-
den muss, da ihre Eigenarten
Abweichungen von der Norm
aufweisen kénnen. Unser Ziel

ist, Seide zu einem edlen, opti-
malen Endprodukt von hoher
Qualitat zu verarbeiten. Wir

haben daflir einen breit ausge-

legten, vielseitigen und effi-
zienten Maschinenpark. All-
fallige Reparaturen und das
Uberholen der Maschinen
wird von der firmeneigenen
Reparatur-Equipe vorgenom-
men. Es ist uns ein besonderes
Anliegen, die Jugend ver-
mehrt wieder fir einen textilen
Beruf begeistern zu konnen.
Deshalb geben wir uns bei der
Lehrlingsausbildung  grosse
Miihe, damit sie — ausgelernt —
alle Finessen bei der Herstel-
lung von Seidenstoffen ken-
nen und mit Sorgfalt und
verantwortungsbewusstem
Fingerspitzengefuhl ihre Ar-
beit erledigen.

Ein weiterer Punkt, dem wir
grosse Beachtung schenken,
ISt die Flexibilitat unseres Be-
triebes. Umstellungen sollen
innert kurzester Frist vorge-
nommen werden konnen. Vor
allem schauen wir darauf, Lie-
fertermine pinktlich einzuhal-
ten und kundenkonforme Spe-
zialitaten auch in kleinen
Métragen zwischenhinein zu
realisieren. Die Kapazitat des
Betriebes ist so ausgelegt,
dass die Produktion rasch ge-
steigert werden kann bei un-
erwartet grossen Auftragen.
Auch legen wir auf Neuent-
wicklungen grosses Gewicht.
Im Durchschnitt produzieren
wirca. 1,3 Mio. Meter Gewebe
im Jahr mit einem {berwie-

genden Anteil an modischen
DOB-Stoffen in 140 oder 150
cm Breite. Von den insgesamt
7155 Beschaftigten sind 120
Mitarbeiter im Betrieb tatig.
lhnen ihre Arbeitsplatze zu
erhalten ist ein Anliegen, fur
dessen Verwirklichung die
Unternehmensleitung  keine
Anstrengung scheut. »

Ruth Hussy
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