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"Die Okonomisierung aller Lebensbereiche macht alle nur
drmer”. Wie weit diese pessimistische Aussage, die vom Verle-
ger Joachim Unseld stammen soll, zutrifft, wird die Geschichts-
schreibung spéaterer Generationen zu beurteilen haben. Tatsa-
che ist, wir erleben es seit einigen Jahren von Tag zu Tag mit
zunehmender Intensitit, dass die Okonomisierung im Hoch-
schulwesen bereits jetzt tief greifende Verédnderungen in die-
sen Institutionen bewirkt hat. Alle Zeichen deuten darauf hin,
dass diese Entwicklung keineswegs abgeschlossen ist, son-
dern in noch beschleunigtem Rhythmus weitergefihrt wird.

Als Angehdriger einer Generation, die die goldenen Jahre der Universitatsentwick-
lung in der Schweiz direkt miterlebt hat, erachte ich es als eine Verpflichtung, einen
Teil meiner noch verbleibenden Zeit an der Universitat - ich werde auf 30.09.2006
in den Ruhestand treten - einzusetzen, um die Interessen der Universitédtsdozentin-
nen- und Dozenten in der Schweiz im bestmdglichen Sinne zu vertreten. Ich hoffe,
meine Erfahrungen, die ich im Verlaufe meiner beruflichen Entwicklung in zahlrei-
chen universitaren Bereichen erwerben konnte, fiir diese Tatigkeit in fruchtbarer Art
und Weise einsetzen zu kénnen. Als ETH-Absolvent der seine Verbindungen zur
Alma Mata nie ganz verloren hat, und als Angehériger des Lehrkérpers einer
schweizerischen Universitat verflige ich auch Uber Kenntnisse beider doch recht
unterschiedlichen Bereiche des schweizerischen Hochschulwesens, den ETH's
und den Universitaten.

Ein grundlegendes Problem in diesen turbulenten Zeiten scheint mir die Tatsache
zu sein, dass Strukturdnderungen meist top down angeordnet werden. Manchmal
scheint man dabei vor lauter Strukturalismus die Haupttrdger der Hochschulen,
namlich deren Dozentinnen und Dozenten zu (bersehen oder zu Ubergehen. Die
Rechtfertigung der entsprechenden Instanzen fir dieses Vorgehen lautet: Die Uni-
versitaten sind zur Erneuerung von innen nicht in der Lage. Aus eigener Erfahrung
weiss ich, dass in unserem Beruf Forschung und Lehre immer die erste Prioritét be-
anspruchen. Wir kébnnen es uns heute aber nicht mehr erlauben, unsere Stimme
nicht zu erheben. Wir missen versuchen von den entsprechenden Instanzen wahr-
und ernst-genommen zu werden. Wir missen versuchen was P.G. Altbach vor
kurzem so formuliert hat: “

This is not an especially happy time for higher education worldwide. Aca-
deme is under attack everywhere. University leaders have been unable to
defend the institution successfully from its critics and from governments
committed to cutting budgets and shifting governmental priorities. The
academic community does not speak with a united voice. Indeed, in gene-
ral it does not speak at all. The contemporary university must present a vi-
sion of its role in the future and defend its past contributions to knowledge
and to society."
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Daraus leitet sich fir die kommenden zwei Jahre ein Programm mit folgenden
Hauptpunkten ab:

1.

Vergrésserung der Basis durch eine intensive Mitgliederwerbung

Ziel: Wir sollten wenn irgend moglich mindestens 50% aller Dozentinnen und
Dozenten schweizerischer Hochschulen vertreten.

Formulierung neuer Statuten

Alle 12 schweizerischen universitdren Organisationen sollen standig im Vor-
stand vertreten sein. Zu jeder Universitat muss sténdig eine Verbindungsperson
nominiert sein.

Aufnahme von Kontakten zu den zahlreichen schweizerischen Instanzen, die
sich mit Bildungs- und Forschungsfragen beschéftigen.

Das Ziel ist, in Forschungs- und Bildungspolitik Argumente und vielleicht sogar
Initiativen vorzubringen, die von den Universitatsdozentinnen- und Dozenten
unterstitzt werden konnen.

Eine mdglichst wirkungsvolle Interessenvertretung, kollektiv und individuell, fir
die Angehdrigen der Vereinigung aufzubauen.

Ich freue mich auf meine Zusammenarbeit mit den anderen Mitgliedern des Vor-
standen und ich hoffe, dass es uns gelingen wird, unserer 87-jahrigen Vereinigung
die Méglichkeit zu geben, fur die zuklnftige Entwicklung der schweizerischen Uni-
versitaten mitverantwortlich zu sein.
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