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Nachfolger gesucht

Herr Sesselkleber tritt zuriick. Seine
Partei ist in groBter Verlegenheit, weil
sie keinen Nachfolger findet. Weit herum
zeigt sich kein jlingerer, der auch nur
annahernd die Bedeutung des scheiden-
den Staatsmannes hat. Herr Vielwisser
wird emeritiert. Auch er ist nicht zu er-
setzen. Die Jungen haben nicht mehr
das Kaliber, das es braucht, um seinen
Platz auszufiillen. Vorlaufig bleibt sein
Posten vakant, spater wird man ihn wohl
unter mehrere Spezialisten aufteilen.
Menschen mit Allgemeinwissen sind
eben selten geworden. Das zeigt sich
tbrigens auch im Falle des Herrn Direk-
tor X, der sich nun endgiiltig aus dem
Geschaftsleben zuriickziehen will. Nur
ein kleines Bliro mit einer Sekretérin in
seinem alten Betrieb hat er sich noch
ausbedungen, damit er seine Korrespon-
denz erledigen kann. Aber wer wird ihn
ersetzen? Wer unter jenen, die ihn in
letzter Zeit so scharf kritisierten, reicht
auch nur entfernt an ihn heran? Und wie
undankbar haben sich diese ihm gegen-
tiber benommen! Hat er nicht einen von
ihnen ernstlich férdern wollen? Aber
welche Enttauschung muBte er erleben!
Kurz bevor er.ihn an den vorgesehenen
Posten stellen wollte, ist der junge Mann
ins Ausland abgegangen. Offenbar sind
diese Leute nicht einmal mehr fahig,
ihre eigene Chance wahrzunehmen. Aber
man kann sie ja nicht zu ihrem Gliick
zwingen. Und wie unverschamt er sich
noch verabschiedete: als ob es méglich
ware, die Verantwortung fiir einen so
groBen Betrieb zu teilen; als ob wir hier
Leute bestimmen lassen kénnten, welche
noch nicht einmal eine ernsthafte Welt-
krise erlebt haben!

Damals sagte ich ihm und wiederhole es
hier: Jedenfalls solange ich hier noch
etwas zu sagen habe... LB

Stadtebau

Kriterien der Stadtplanung

Die Prosperitat der modernen Gesell-
schaftwachststandig. Der heutige Stadt-
bewohner arbeitet weniger und verdient
mehr als derjenige von friiher. In wenigen
Tagen der Woche gewinnt er eine aus-
reichende Kaufkraft. Deshalb ist er vor
allem Konsument. Er verlangt fir sein

Geld ein ausgedehntes Angebot von Gii-
tern: er hat Zeit zum Wahlen. Der Markt
muB eine groBe Zahl verschiedener Wa-
ren anbieten, also ein variantenreiches
Angebot aufweisen. Deshalb ist unser
erstes Kriterium dasjenige der Zahl der
im Rahmen eines Systems realisierbaren
Varianten.

Der Kaufer erwirbt die Giiter im Hinblick
auf eine angemessene Verwendung. Die
Rentabilitat der Guter ist also vor allem
eine Funktion ihrer méglichen Verwend-
barkeit. Der Kaufpreis (oder die Produk-
tionskosten) sind die Funktion dieserren-
tablen Nutzung. Aber die Verwendung
ist nur berechenbar in bezug auf ein
Biindel von Produkten - beispielsweise
hangt die Brauchbarkeit von Autos zu-
sammen mit dem Vorhandensein von
StraBen, Garagen, Treibstoff usw. Die

Nutzung der Guter verlangt also eine °

Infrastruktur.

Der heutige Stadtbewohner weigert sich,
die Infrastruktur zu bezahlen; aber er
wird seine Weigerung aufgeben, sobald
er die absolute Notwendigkeit einsieht.
In diesem Fall verlangt er, daB die Infra-
struktur gut funktioniert: er will keine
Pannen. Die beiden Kriterien einer stad-
tischen Infrastruktur kénnen folgender-
maBen umschrieben werden: 1. Renta-
bilitat im Unterhalt (Minimum von Pan-
nen) und 2. Variationsbhreite der Nut-
zungsarten.

Der Unterhalt dient dazu, Pannen zu ver-
meiden. Im Falle der stadtischen Infra-
struktur bedeutet eine Panne die Unter-
brechung des stadtischen Netzes, eine
Unterbrechung, welche einen Teil der
Infrastruktur isoliert.

Um die mdglichen Infrastrukturen zu
klassieren, umschreiben wir vorerst die
Anzahl der Unterbriiche oder Pannen,
welche einen Teil der Infrastruktur von
der Gesamtheit abspalten kénnen:
«Lineare» Infrastruktur — 1 Panne
«Flachige» Infrastruktur - 6 Pannen
«Raumliche» Infrastruktur - 12 Pannen
Demnach ist die raumliche Infrastruktur,
vom Standpunkt des Unterhaltes her ge-
sehen, die rentabelste,denn sie ist durch
Pannen am geringsten verletzbar. Es ist
viel unwahrscheinlicher, daB 12 Pannen
gleichzeitig passieren als 6, und un-
wahrscheinlicher, daB 6 Pannen gleich-
zeitig passieren als eine.

Um die Zahl der mdglichen Variationen
jeder Infrastruktur zu errechnen, betrach-
ten wir die Anzahl von «Micromatic close
Packings», welche in der Infrastruktur
maoglich sind. Von den zwei Farben die-
ser Packungen symbolisiert die eine die
genutzten Raume und die andere die lee-
ren Raume. Auf einer gegebenen Flache
von a«b m? erlaubt die

lineare Infrastruktur 22 Variationen,

die flachige Infrastruktur 22°® Varia-
tionen,
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Lineare Struktur — durch 1 Panne lahmzulegen
2

Flachige Infrastruktur — durch 6 Pannen lahm-
zulegen

3
Dreidimensionale Infrastruktur -- erst bei 12
Pannen lahmgelegt

die raumliche Infrastruktur 22:b-¢ Va-
riationen, wobeic die Anzahl der Ebenen
dieser Infrastruktur ist.

Daraus sehen wir, daB die Wahlmég-
lichkeiten in der raumlichen Infrastruktur
viel, viel gréBer sind als in den anderen
Infrastrukturen.

Die Infrastrukturen sind Netze, welche
die Art der Benuitzung der Stadt ordnen.
Wenn wir aus der Liste der Infrastruktu-
ren die lineare ausnehmen wegen ihrer
unvorteilhaften  Eigenschaften (ihrer
Empfindlichkeit auf Pannen und ihrer
fehlenden Wahlméglichkeit - weshalb es
auch keine linearen GroBstacdte gibt), so
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Funktionalistisches Schema
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Formalistisches Schema
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Region und Infrastruktur

A Regionen auf einem Knoten
B Regionen in einer Masche

kénnen wir die verschiedenen Netze
nach einem neuen Kriterium ordnen, das
ich «Leitfahigkeit» nenne.

Wir nennen ein Netz leitfahig, wenn es
die Zirkulation in einem bestimmten Ein-
bahnverkehr in jeder seiner Verbindun-
gen erlaubt, ohne daB sich die Fahrt-
richtungen kreuzen. Die einzigen Netze
mit dieser Eigenschaft sind die flachigen
Netze des vierten Grades und ihre Uber-
tragungen ins Raumliche.

Diese Klarstellung erlaubt uns die An-
nahme einer optimalen Infrastruktur be-
zliglich der wichtigsten Kriterien (Un-
empfindlichkeit gegentiber Pannen und
Variationsbreite) und der sekundaren
Kriterien (Leitfahigkeit). Diese optimale
Infrastruktur entspricht dem Modell eines
orthogonalen Raumgitters. Sie ist noch
nicht die Stadt selbst: die wirkliche Stadt
wird erst das Resultat einer willkiirlichen

Nutzungsweise dieser Infrastruktur sein
(Utilization Pattern). Die Infrastruktur,
die wir zum Ausgangspunkt gewahlt ha-
ben, erlaubt nur die Errichtung und das
Funktionieren einer groBBen Zahl solcher
Nutzungsweisen.

Alle Nutzungsweisen gehdéren im Prin-
zip zu einer von zwei charakteristischen
Formen; die genutzten Teile des Netzes
kénnen entweder an den Knoten oder in
den Maschen besetzt sein. Uns scheint
die Nutzung der Maschen wesentlich
wirkungsvoller, denn sie erhéht nicht die
Kompliziertheit des Netzes (wahrend die
Nutzung der Knoten in bestimmten Ver-
bindungen einen zweisinnigen Verkehr
erzeugt). Wenn wir nun die drei Infra-
strukturen beschreiben, so ist die lineare
Infrastruktur ein «Baum», welcher die
Versorgungsstrange ordnet. Die ge-
nutzten Raume reihen sich entlang die-
ser Infrastruktur auf. Die flachige Infra-
struktur ist ein geschlossenes Netz in
einer Ebene, wobei sich die genutzten
Raume in den Maschen des Netzes fest-
setzen. Die raumliche Infrastruktur ord-
net die Versorgungen entlang einem ge-
schlossenen Netz in drei Dimensionen.
Die genutzten Raume befinden sich in
den Leerraumen des Raumgitters.

Im folgenden soll ein Programm zur Si-
mulierung der moglichen Nutzungswei-
sen der Infrastruktur versucht werden.
Wir haben gesehen, wie wichtig die In-
frastrukturen sind und wie wichtig die
Art ihrer Nutzung. Wir haben die mog-
lichen Infrastrukturen verglichen und die
wichtigsten Organisationsformen auf-
gestellt; aber die Schwierigkeit wachstin
dem MaBe, als wir uns flir immer ahn-
lichere Organisationsformen interessie-
ren. Nehmen wir die acht méglichen Or-
ganisationsformen zum Ausgangspunkt
(siehe WERK 3/1964, Seite 113), welche
gemaB der von mir vorgeschlagenen
Axiomatik geordnet sind, und nehmen
wir beispielsweise eine Stadt, die ein
Gemisch aus 3 dieser 8 Typen ist, so
kénnen wir sagen, daB wir die Organisa-
tionsform nicht genligend kennen. Expe-
rimente in diesem Gebiet sind sehr
schwierig. Die meisten Organisations-
formen sind nur latent vorhanden; was
jene anbelangt, welche offen existieren,
so sind sie schwierig zu beobachten we-
gen der Langsamkeit der Umformungen
sowohl wie wegen der Befangenheit des
Beobachters. Deshalb kénnen wir die
inneren Gesetze der stadtischen Me-
chanismen nicht durch bloBe Beobach-
tung erkennen.

Dagegen kdnnen wir zu Erkenntnissen
kommen, wenn wir eine Serie von Simu-
lationsversuchen am Modell vornehmen.
Wir miissen die Regeln der Beziehungen
zwischen den einzelnen Teilnehmern
aufstellen (reduziert selbstverstéandlich
aufihre Charakteristika), und wir miissen
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die Hindernisse und die Ziele im raum-
lichen Aufbau einsetzen. Die Hinder-
nisse und die Ziele verlangsamen oder
erleichtern die verschiedenen Aktivita-
ten des stédtischen Prozesses.
Ich werde versuchen, eine provisorische
Liste der Verhaltensfaktoren aufzustel-
len, welche fiir die Organisation der
Stadte eine Bedeutung haben:
a) Affinitaten gegen 1, 2 oder mehrere
Personen
b) Zusammenwohnen mit 1, 2 oder mit
mehreren Personen
c) regelmaBige oder unregelmaBige Be-
setzung
d) regelméaBige oder unregelméaBige Ver- -
sorgung
Alle diese Verhaltensfaktoren kénnen
an mobile oder an feste «Ziele» gebun-
den sein, und sie kdnnen durch mobile
oderdurch feste Hindernisse beeintrach-
tigt werden.
Die Simulierung folgt in groBen Ziigen
diesen Operationen:
A.Symbolische Zusammenstellung einer
Gesellschaft. Diese Gesellschaft besteht
aus Individuen, welche beziiglich der
Verhaltensweisen a, b, c und d verschie-
den sind. Je nach dem Verhaltnis der
verschiedenen Kategorien von Indivi-
duen untereinander entstehen in jeder
Simulationsserie verschiedene Gesell-
schaften.
B. Zusammenstellung verschiedener
Kombinationen von Hindernissen und
von Zielen. Diese Kombinationen sym-
bolisieren Plane von verschiedenen
Stadten.
C. Die Gesellschaften A missen an den
Zielen der Kombination B ankommen.
D. Zyklische Veranderung der Rangord-
nung der Ziele (Attraktion und Abnei-
gung). Jede Veranderung bedeutet eine
Periode (beispielsweise einen Tag).
E. Einfihrung von Zufallselementen,
welche mogliche irrationale Verhaltens-
weisen von Individuen A in den Verhal-
tensweisen a bis d bedeuten.
Die gleiche «Gesellschaft» funktioniert
in unterschiedlicher Weise in den ver-
schiedenen Anordnungen von Hinder-
nissen und Zielen. Die Serie von Simu-
lationen kénnte uns zur Erkenntnis ge-
wisser bisher bekannter Zusammen-
hange zwischen wirklich existierenden
Stadten und dem Leben ihrer Einwohner
fuhren. Die Veranderungen der simulier-
ten Gesellschaften und Stadte kénnen
uns eine viel groBere Skala von Bezie-
hungen zeigen als die heute existieren-
den Stadte. Diese Beziehungen erlauben
eine Vorausschau (eine eingeschrankte,
aber doch vollstandigere als bisher) auf
das Funktionieren einer neuen oder
einer erneuerten Stadt, und sie interpre-
tieren die neuen Madglichkeiten stadti-
schen Lebens in einer Infrastruktur.
Yona Friedman
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