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Peter Steiger, Erster Vorsitzender:
Eroffnungsansprache

Sehr geehrte Damen und Herren!

Der Werkbund ist angeklagt worden, er
werde den Aufgaben der heutigen Zeit nicht
mehr gerecht. Was soll der Werkbund gegentiber
diesen Anklagen tun, was kann er tun?

Wir leben in einer Zeit, in der alles in Frage
gestellt wird: unsere demokratische Staatsord-
nung, unsere Hochschul- und Kulturpolitik, die
Familie, die Erziehung und vieles mehr. Bald wird
der als reaktionar angesehen, der seine eigene
Arbeit nicht in Frage stellt. Aus sicherer Distanz
beobachten wir im geheimen die permanente
Kulturrevolution in China. Wir sehen darin eine
mogliche Kraft zur Erneuerung. Progressive Stu-
dentenkreise erheben diese Erscheinung zum
Postulat. Die revolutionaren Anséatze der jiinge-
ren und besser informierten Generation erinnern
an die frihen zwanziger Jahre, die der Werk-
bund-ldee besonders forderlich waren. Wir wa-
ren heute weniger denn je aktuell, wenn wir nicht
auch den Werkbund in Frage stellen wirden.

Unsere Zweifel gehen so weit, dal® wir dem
Werkbund als Verein seine Wirksamkeit abspre-
chen, seine Notwendigkeit in Frage stellen, dal
wir die geleistete Arbeit als Reminiszenz wohl
noch eine gewisse Zeit im Gedachtnis behalten
maochten, aber an die urspringlichen Leitgedan-
ken und Uberzeugungen, kurz: an die zugrunde
liegende Ideologie, nicht mehr glauben. Am lieb-
sten wiirde das Werkbund-Buch zugeschlagen
und, fein sduberlich angeschrieben, fir den zu-
kiinftigen Historiker ins Archiv gestellt. Das wére
fiir viele der einfache Weg, sich aus der allgemei-
nen kulturellen Verpflichtung herauszulésen, um
sich auf die eigene Tétigkeit konzentrieren zu
konnen.

Der Hintergedanke, ein neuer Werkbund
lieRe sich jederzeit wieder griinden, wenn die
Zeit reif sei und wenn vor allem eine neue Idee es
fordere, wirkt in der Tat beruhigend, schon weil
er den Einzelnen der Verantwortung enthebt. Im

Jahresbericht 1968 der Ortsgruppe Zurich steht
azu:

«Die Anliegen des Werkbundes sind nicht so
drangend, daR ein Einsatz dafiir von seiten der
Mitwirkenden und der Zuhorer aktiviert werden
kann.» Die Schlagworte als Begleitmusik zu einer
solchen Resignation sind bekannt: Establish-
ment, institutionelle Erstarrung, systemimmanente
Fehlentwicklung, Kultur und Politik als verdach-
tiges Zweigespann.

Ich bin mit dieser Haltung nicht einverstan-
den. Ich bin im Gegenteil mehr denn je liberzeugt,
daR in einer Gesellschaft, in der das utilitdre Den-
ken in alle sozialen Schichten eingedrungen ist,
die Forderung eines kulturellen Klimas hochste
Prioritdt erhalten muR. Die wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Schwankungen der Nach-
kriegsjahre haben uns zu aufmerksamen Staats-
blrgern werden lassen. Nicht nur die Tatsachen
allein, sondern die standig sich vermehrende In-
formation, deren sich der Politiker als Flihrungs-
hilfe bedient, machen uns mit den zu |6senden
Aufgaben bekannt. Sie machen uns aber auch un-
sicher und lassen uns mehr denn je an der Zuver-
lassigkeit des Staates zweifeln, sobald es um den
Bereich des Geistigen geht.

Die Konjunktur der Nachkriegsjahre hat nach
der schweren Zerstorung Hoffnungen auf eine
bessere Zukunft geweckt. Die ungleiche Vertei-
lung der Privilegien wurde als voriibergehend an-
gesehen. Durch den Vorsprung der Schweiz als
eines nicht kriegsgeschadigten Landes gepragt,
erscheinen diese Jahre im Rickblick als eine
groRe und freie Zeit. Der Werkbund konnte es
sich damals leisten, Konsumgtiter mit der « Guten
Formy auszuzeichnen, wahrend unsere Nachbarn
sich vom Kriege erholen und ihre Stadte wieder
aufbauen muBten. Ich gebe zu, daB es mehr in
einem Instinkt begriindet ist, wenn ich trotz aller
Kritik beharrlich weiter an die Bedeutung des
Werkbundes glaube. In unserer Zeit der beruf-
lichen Uberbeschaftigung wird nach bestem Wis-
sen und Gewissen emsig an der Bewaltigung der
taglichen Aufgaben gearbeitet. Niemand aber fin-
det mehr die MuRe, sich Uber die taglichen Auf-
gaben hinaus mit den wesentlichen Fragen zu be-
fassen, welche die zukiinftige Entwicklung be-
stimmen werden. Ich gebe auch ohne weiteres
zu, da® es nicht einfach auf der Hand liegt, wel-
chen Weg der Werkbund zu gehen hat. Wir wis-
sen hochstens, daB sich Vereine mit ideellem Ziel
in Krisenzeiten leichter begriinden lassen, wo die
wirtschaftliche Verankerung in der Gesellschaft
lockerer und mehr Freiheit auRerhalb dieser Ge-

bundenheit maoglich ist. Vergessen wir nicht, dal
innerhalb einer 6konomischen Gesellschaft fiir
die Tatigkeit des einzelnen Mitgliedes Grenzen
gesetzt sind. In der wirtschaftlichen Landschaft
unserer Zeit sind die Freirdume eng bemessen. Sie
tragen mehr den Charakter eines Erholungsgebie-
tes. In einer Gesellschaft, die jedoch mit dem
staatlichen Geschehen derart eng verknupft ist,
sollten diese Freiraume nicht nur den Hofnarren
oder den Rebellen zur Verfligung stehen. Die Ge-
sellschaftsordnung zu storen ist nicht nur die
Aufgabe von Revolutiondren. Aber wenn einzelne
Gruppen Profit daraus schlagen, daR der Staat
mit Verzogerung an die Losung seiner Aufgaben
geht, so kann das eine Minderheit dazu bewegen,
zu Revolutiondren zu werden.

Es bedarf groRter Anstrengungen, gesell-
schaftliche Strukturwandlungen rechtzeitig auf-
zudecken, so daB sie nicht erst als aktualisierte
Reminiszenzen Gegenstand der Politik werden.
Wandlungen werden in der Regel erst wirksam,
wenn sie gemal demokratischer Ordnung zur
Mehrheitsmeinung geworden sind, das hei3t, im-
mer mit Verzogerung. Es wird immer wieder kri-
tisiert, dal® der Werkbund sein politisches Be-
wuBtsein verloren habe. Mit Tibor Dery bin ich
einig, daB der EinfluB von Kunst und Kultur auf
den Menschen polyphon sei, die Politik aber ein-
deutige Antworten verlange. Die Aufgabe der Po-
litik besteht darin, vorhandene Beddrfnisse zu
decken. Die Aufgabe des Werkbundes ware es,
diese Bedirfnisse auf ihren wahren Gehalt hin zu
untersuchen und vor allem diejenigen Belange
aufzudecken, die politisch einmal bedeutsam
werden konnten.

Die entscheidende Frage lautet hier: Wie
konnte eine Institution aussehen, die sich mit Ge-
genwartsfragen auseinandersetzt? Sollen wir auf
die Anfdange zurlickgehen, die Entwicklung des
Werkbundes zurlickbuchstabieren, einen Ruck-
zug auf eine Elite veranstalten, in der Hoffnung,
daB eine gleichgeschaltete Gesinnung einer klei-
nen Gruppe die Schlagkraft ihrer Ideen erhoht?
Sollen wir uns wieder in das Dickicht eines Quali-
tatsschutzes begeben, obwohl wir heute schon
wissen, daB wir uns von Anfang an auf hoff-
nungslosem Wege befinden? Auch wenn die
«ideelle Grundlage» unbestritten bliebe, wiirde
es kaum gelingen, die notwendige Ubereinstim-
mung zwischen Urteilenden und Beurteilten zu
erreichen. Und man hétte es ja wohl vorab mit
Produzenten zu tun, die — jenseits von aller Ideo-
logie — im glinstigen Fall einfach zweckmaRige
Produkte herstellen wollten.
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So sind wir lberzeugt, dal® uns heute eine
doktrindre kulturelle Haltung nicht mehr weiter-
bringt, sondern daR sie im Gegenteil nur den Be-
harrungszustand nicht mehr gultiger Meinungen—
Wahrheiten von einst — verlangern mufte. Ich
glaube kaum, dal® es im Interesse eines kulturell
interessierten Vereins liegen kann, das Behar-
rungsvermogendesdemokratischen Staatesdurch
doktrinare kulturelle Meinungsbildung noch zu
potenzieren. Ich glaube nicht, dal es in unserem
Interesse liegen kann, die sichernde Potenz des
Staates — die sich vermehrt darin duRert, dal er
die Zukunft moglichst sorgféltig, unter Zuhilfe-
nahme modernster Mittel, plant — durch unseren
Beitrag, der sich im nicht meRbaren Bereich be-
findet, noch zu erhohen.

Ich glaube eher, daB wir der Tendenz des
Werkbundes, sich auszuweiten und das elitare
Gesicht zu verlieren, nachgeben sollen. Wir dirf-
ten an die Leistungen der einzelnen Mitglieder
nicht mehr die bisherigen Qualitatsanspriiche
stellen. Ich glaube aber, daR die Qualitdt auch in
der Widerspriichlichkeit der Leistungen liegen
konnte. Wir erachten es als eine eminente kultu-
relle Verpflichtung, Widerspriiche zu akzeptieren
und uns nicht auf Ideologien festzulegen.

Eine aktive Teilnahme an kulturellen Aufga-
ben heilt gewil nicht, tiber Ideologien zu disku-
tieren.

Durfen wir es geschehen lassen, daR das
eigene Unvermogen zur Ablehnung einer Institu-
tion fiihrt, die heute noch glaubt, der Leistung je-
des einzelnen zu einer groReren Wirksamkeit zu
verhelfen? Es ist doch etwas bequem, das eigene
Unvermogen auf den Werkbund zu ubertragen,
wie man gewohnt ist, die staatlichen Institutio-
nen, den Arbeitgeber, die Schule fir jedes Ver-
sagen verantwortlich zu machen. Wir haben es
uns zur Gewohnheit werden lassen, dal® der so-
ziale Staat flir uns sorgt, wir bezahlen ja auch
Steuern fiir diese Sicherheit. Viele sehen ihre
Vereinszugehorigkeit in ahnlichem Licht. Sie be-
zahlen ja auch plnktlich ihren Vereinsbeitrag. Als
kleine Gegenleistung dirfen sie ihren Namen um
die drei Buchstaben « SWB» verlangern.

Drehen wir den SpieR einmal um. Wir akzep-
tieren den Mitgliederbeitrag tatsachlich als Steuer
fur die Tatigkeit des Werkbundes. Wir akzeptie-
ren, dal® nur wenige gewillt sind — sei es freiwillig
oder gegen Bezahlung —, ihre Zeit dem Werkbund
zur Verfligung zu stellen. Wir verzichten darauf,
daR die sichtbaren Leistungen der Mitglieder
Werkbund-konform sind. Wir wahlen die Mit-
glieder nicht mehr aus, sondern wir richten uns an
diejenigen, die sich fiir die Ziele des Werkbundes
interessieren.

Wir versuchen, kulturelle Auseinandersetzun-
gen nicht als Unterhaltung, sondern als ernsthafte
Konfrontation mit der eigenen schopferischen Ta-
tigkeit zu verstehen. Wir versuchen, eine breitere
Offentlichkeit an den kulturellen Aufgaben zu in-
teressieren. Wir wenden uns an eine Offentlich-
keit, welche Kultur nicht nur produziert, sondern
auch konsumiert.

Wir ernennen den Werkbund zu einer Institu-
tion, in der jeder beziehen kann, was er zur Erfil-
lung seiner kulturellen Aufgaben benotigt. Wir
weiten den Werkbund aus auf alle jene Personen,
Institutionen, politischen Korperschaften, welche
kulturelle Aufgaben zu erfiillen haben und fiir An-
regungen und Kontakte empfanglich sind. Einigen
wir uns darauf, daR der Werkbund keine koordi-
native Tatigkeit austiben kann. Eine solche Auf-
gabe erfillen zu wollen, wiirde eine wissenschaft-
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liche Arbeit mit entsprechenden finanziellen Auf-
wendungen voraussetzen. Gehen wir davon aus,
daR das interdisziplinare Gesprach keine koordi-
native Aufgabe sein muB3, sondern dal die Dar-
stellung der einzelnen Disziplinen ihre Wirkung
auf andere Fachrichtungen haben kann. Es geht
darum, daB jede Fachrichtung wieder einen Bei-
trag zu leisten vermag, ohne dal dieser von vorn-
herein durch Bemihungen einer Koordination in
ein komplexes Gebilde wieder in Frage gestellt
wird. Wir hoffen, damit einer Minderheit die
Moglichkeit zu geben, auRerhalb des staatlichen
Gefliges gesellschaftlichen Strukturwandlungen
nachzugehen, fir Unvorhersehbares die notwen-
digen Wege zu 6ffnen und derintellektuellen Neu-
gier die Grundlagen bereitzustellen. Wir verstehen
dieses Ziel als evolutionaren Fortschritt und nicht
als revolutionaren Nachholbedarf fiir Versaumtes.
Diese Aufgabe in die Hande einer kulturellen In-
stitution zu legen, die sich heute selber in Frage
stellt, scheint vorerst fragwirdig. Wenn aber die
Anstrengungen jedes einzelnen in einem frihen
Zeitpunkt einer kulturell interesssierten Gemein-
schaft vorgelegt und zur Diskussion gestellt wer-
den kénnen, sehen wir fir den Werkbund doch
eine Chance, diese Aufgaben zu tibernehmen.
Nun die Frage: Hat der Werkbund noch diesen
Kredit, um die ndtigen Mittel flr eine solche Ta-
tigkeit aufzubringen? Wir glauben: ja; seien wir
uns aber bewuRt, daR Kredit Kapital ist, das uns
nicht gehort. Fur Kredit bezahlen wir Zinsen. Kul-
turelle Aufgaben sind immer eine brotlose Ange-
legenheit. Ich personlich bin jederzeit dazu bereit,
meinen Beitrag an die notwendigen Zinsen fir
diesen Kredit zu leisten.
Peter Steiger

Randnotizen zur Tagung

Nehmen wir es gerade vorweg: diese Tagung war
notig. Dringend notig, um den Schweizerischen
Werkbund endlich aus jenem passiven Unbeha-
gen zu reilen, in dem sich viele von unsallmahlich
hauslich einzurichten begannen. Seien wir ehrlich:
auf die Frage nach der Aufgabe des Werkbunds
in unserer Zeit gab es dreierlei Antworten: naive,
ratlose oder ironische. Keine half weiter, und im
Gerede von der permanenten Krise stellte sich der
Immobilismus sein eigenes Alibi aus. Es war also
hochste Zeit, diese Krise nicht nochmals zu be-
schworen, um nach solchen Feststellungen wie-
der zur eigenen Arbeit zurtickzukehren, sondern
aus einem artikulierten Unbehagen eine Heraus-
forderung abzuleiten, der sich der Werkbund zu
stellen hat, wenn er lUberhaupt noch Existenz-
berechtigung haben soll.

Ich glaube, das ist verstanden worden. Die
Offenheit und Lebhaftigkeit, mit der diesmal auch
Junge — Werkbiindler und Gaste — diskutierten,
zeigte, dal® wir nicht nach Kisnacht gekommen
waren, um von einer Leiche Abschied zu nehmen.
Oder —wenn schon —in diesem Sinne: Der Werk-
bund ist tot, es lebe der Werkbund ... Unsere deut-
schen Freunde wiirden wohl sagen: « Opas Werk-
bund ist tot» und damit die Situation bezeichnen,
in der sich DWB und SWB befinden. Wir haben,
das erwies sich an der Kisnachter Tagung er-
neut, dieselben Probleme, und es ware mehr als
wiinschenswert, sie in gemeinsamer Arbeit an-
zupacken.

Mit besonderer Freude konnte daher Peter
Steiger als Erster Vorsitzender des SWB unsere
Gaste begriiRen: aus Deutschland Herrn Dr. von
Hartmann, Generalsekretédr des Deutschen Werk-

bundes, und Erich Wenzel, den Geschaftsflhrer
des DWB West-Nord, aus der welschen Schweiz
Philippe Joye, den Prasidenten unserer Schwe-
stervereinigung Euvre.

DaR es fiirden Werkbund um Sein oder Nicht-
sein gehe, deutete auf der Einladung schon die
lebensgroBe Abbildung einer menschlichen
Riickseite an, in deren gewolbte Partie sich so-
eben eine Injektionsspritze bohrt — unter dem
Motto « Wir geben dem Werkbund eine Chancey.

Zwei Wochen vorher hatte man den Patien-
ten in einer Hauptversammlung der Ortsgruppe
Zurich vor Gericht gestellt; da hieR es: «Der
Werkbund ist angeklagt, den Aufgaben der heu-
tigen Zeit nicht mehr gerecht zu werden.» Zur
Fallung eines endglltigen Urteils war es nicht
gekommen; dafiir bekam man jetzt an der Tagung
ab Tonband nochmals das Beweismaterial der
Ziircher « Gerichtsverhandlung» zu horen: mah-
nende, beschworende, kritische und anklagende
Stimmen von der Grindungszeit des Werkbunds
bis zur Gegenwart, das permanente schlechte
Gewissen sozusagen. Wie gesagt, man hatte sich
mit der Feststellung beruhigen konnen, daB ja
alles in Ordnung sei, wenn es schon immer be-
denklich stand. Sollte sich dieser trostliche Ge-
danke am Ende doch ausbreiten, dann war Ks-
nacht ein Leichenfest.

Neue Zielsetzungen

Die Krise des Werkbunds ist seine Ratlosigkeit
vor den vielen drangenden Problemen der Gegen-
wart. Unsere Umwelt — und darunter verstehen
wir alles innerhalb der eigenen vier Wande bis zur
Alpenlandschaft — ist zu einem auRerst kompli-
zierten System miteinander verflochtener, von-
einander abhangiger Variablen geworden. Immer
mehr wird daraus eine Welt totaler Interdepen-
denzen. Lange hat sich der Werkbund damit be-
gnligt, seine Aufmerksamkeit den sichtbaren
Phdnomenen, dem «Gestalteten», zu widmen.
Und immer weniger kimmerte er sich um die
unsichtbare Umwelt, um jene Krafte, Gesetze und
Mechanismen, die unsere Umwelt bestimmen,
bevor sie Uberhaupt erst Gestalt annimmt. Der
Wohlstand hat uns anscheinend zufrieden, aber
nicht kliger gemacht. Hilflos stagnierende Bil-
dungspolitik, Verkehrsplanungen nach veralteten
Leitbildern, unbewohnbar werdende Stadte usw.
usw. — wir aber haben Wohnkultur zelebriert und
zur Guten Form verdinglicht.

DaR es damit nicht mehr getan ist, dartiber
sind wir uns klar geworden. Was jetzt zu tun ist,
das ist jedoch viel schwieriger. Es kann keine
Werkbund-Doktrin oder -ldeologie geben, nach
der wir nun handeln konnten, keine Aktions-
gemeinschaft fir das, was wir als «gut» ansehen,
weil wir dariiber keinen Consensus erzielen wer-
den. Der SWB wird — allen Postulaten zum Trotz—
nicht «Stellung nehmen» konnen. Fir Peter
F. Althaus, der die moglichen neuen Zielsetzun-
gen des SWB erlauterte, kann es nur zeitweilig
brauchbare Arbeitshypothesen und Kriterien ge-
ben, mit denen der Werkbund seine Probleme
angeht. Nicht Losungen kénnen wir anbieten,
aber Informationen sammeln, Probleme auf-
decken, Mechanismen durchsichtig machen, also
mithelfen, Voraussetzungen zu schaffen, mit de-
nen erst sinnvolle Umweltgestaltung moglich
wird. Dazu gehoren auch Projektionen; der Werk-
bund miiBte darangehen, mogliche Zukunftsvor-
stellungen auf bestimmten Gebieten als Alter-



nativen zu vorgeblichen Sachzwéangen zu erar-
peiten. Solche Denkmodelle sind nattirlich nur in
grindlicher interdisziplinarer Kommunikation und
Teamarbeit zu gewinnen — eine Arbeit, die in
kleinen, funktionstiichtigen Gruppen zu leisten
ware. Der Werkbund miiBte zu einem Initiator
und Sammelbecken derartiger Tatigkeit werden.

Die Reaktionen auf diese Grundsatzerklarun-
gen bestatigten eigentlich nur die Notwendigkeit
einer starker auf die Offentlichkeit gerichteten
Werkbund-Arbeit. Richard P. Lohses Lesung aus
wfallig zusammengetragenen Zeitungsartikeln
miindete in der Forderung, der SWB habe sich
mit den zitierten Beispielen offensichtlicher Ubel-
stande zu befassen. Wie das zu geschehen habe,
ging aus den Zitaten allerdings nicht hervor.

Was kann der Werkbund tun?

Zwei Meinungen standen sich in der Diskussion
gegeniiber: die eine setzte einfach voraus, daR es
eine werkbtindlerische wnité de doctrine gebe
und daraus eine gezielte Aktivitat abzuleiten sei;
die andere lehnte diese Vorstellung als reaktio-
nare /deologie ab. Begreiflicherweise waren es
vor allem junge Mitglieder (und Gaste), die ihr
MiRtrauen gegen fixierte Werkbund-Maximen
laut werden lieRen. Ein junger Architekt formu-
lierte das etwa so: Wir Jungen wollen uns um die
Probleme der Gegenwart wirklich kiimmern, und
daflir suchen wir ein Forum, es konnte der SWB
sein, aber nicht etwa, weil wir von ihm irgend-
welche Glaubenssatze erwarten, sondern weil es
zweckmaRiger ist, eine bereits bestehende Insti-
tution zu benutzen als eine neue zu schaffen. Wir
verstehen den Werkbund als Kulturtrager, wobei
Kultur viel mehr umfaBt als Kunst und Gestaltung.
Hier soll der Werkbund nicht spezifisch Stellung
nehmen wollen, sondern Kontakte schaffen. Er
mul ein Umschlagplatz fir Ideen werden.

DaB «Umwelt» heute mehr sei als in den
zwanziger und dreiiger Jahren, das heiRt, von
einer unvergleichlich gréReren Zahl von Faktoren
bestimmt werde, war fiir die Jiingeren selbstver-
standlich. Aus dieser veranderten Lage erklarten
siesich auch das, was ein Gast die « BewuRtseins-
krise» des Werkbunds nannte.

René Haubensak lenkte die Diskussion vom
Grundsatzlichen wieder aufs Konkrete mit seinem
Aktionsvorschlag «Wir wollen in der Stadt woh-
nen». Der SWB soll untersuchen, wo man an-
setzen mul, um unsere Stadte fiir ihre Bewohner
wieder attraktiv zu machen, etwa durch Erhdhung
der Ausnltzungsziffer fiir Wohnzwecke, durch
Dachstockausbau usw. Vor solchen Kiihnheiten
glaubte ein Jurist warnen zu miissen unter Hin-
weis auf die geltenden Baugesetze — nicht ohne
Gelachter zu ernten ...

«Wir miissen den Willen der Biirger zur
Mitbestimmung mobilisieren»

Wie schon Dr. von Hartmann bestatigte auch
Wenze/ die Identitat der Probleme im Deutschen
Werkbund. Auch dort ist man sich bewuRt, daR
der Werkbund nicht Stiddtebau machen kann,
Wohl aber: Planungsprogramme kritisch unter-
suchen und offentlich durchsichtig machen. Der
Werkbund kann durch kritische Aufkldrung mit-
helfen, Priorititen zu setzen. Hier warnte Prof.
Alfred Roth eindringlich davor, im SWB zu dilet-
tieren; er solle aktives Bindeglied sein zwischen

Wissenschaft, Planung und Gesellschaft, zu eige-
ner « Forschung» sei er nicht imstande. Roth sieht
die Funktion des Werkbunds in der konstruktiven
Dienstleistung, seiner heutigen Struktur nach
kann er das nicht leisten, vor allem nicht in den
Ortsgruppen. Zu fordern seien: eine starke Spitze,
kleine Arbeitsgruppen, Zusammenarbeit mit der
Industrie.

Auch Finsler konnte nicht verstehen, warum
der Werkbund vor der Zusammenarbeit mit der
Industrie zogere — hatten denn nicht schon 1913
im Deutschen Werkbund deren «hervorragende
Manner» wesentlich Anteil an der Veredelung des
vom Menschen geschaffenen « Werks»?

Verschiedene Werk-Begriffe

An diesem Werk-Begriff schieden sich die Gei-
ster. Fast schien es, als trauerten die Vertreter der
alteren Generation der platonischen Idee des gut-
geformten Dinges nach («Bildung durch Ge-
stalty), wahrend die Jiingeren nach den Regeln
fragten, wonach das Werk entsteht. So Lucius
Burckhardt: « Wir sind allzulange beim Aussehen
stehengeblieben. Das Produkt ist wie ein Eis-
berg.» Und daR hier heute die Stimme der Kunst-
gewerbeschulen fehlt — Finsler hatte das be-
dauernd festgestellt —, fuhr Burckhardt fort, liegt
daran, daB bei ihnen der so dringend fallige Re-
formprozeR noch nicht begonnen hat, den die
Studenten an den Hochschulen eingeleitet ha-
ben. Daraus konne der Werkbund lernen; er kann
beitragen, durch Initiativen und Experimente eta-
blierte Strukturen zu bewegen.

SchluRfolgerungen

Sollte es moglich sein ? Sollte im Schweizerischen
Werkbund aus latentem Unbehagen endlich
aktive Unruhe werden? Die Tagung in Kiisnacht
lakt hoffen, daB der SWB endlich aus der Pose
des elitaren Berufsverbandes heraustritt. Ein in-
tensiveres Engagement in der Offentlichkeit setzt
dreierlei voraus: 1. den Aufbau von Informations-
gruppen; 2. die Aufstellung eines provisorischen
Arbeitskatalogs; 3. die Bildung von Arbeitsgrup-
pen.

Am guten Willen scheint es nicht zu fehlen.
Fangen wir an. A. H.

Wenn Graphiker ihr Wissen
erweitern

Zum « Symposium fir Gestaltung und Gestalt»
des Verbandes Schweizerischer Grafiker (VSG)
in Bern am 22. November 1969

Programm

Barrows Mussey, Werbeberater, Disseldorf:
«Graphiker aus Berufung »

Professor Max Bill, Zirich: « Kunst — Graphik —
Information »

Peter Kreis, Mathematiker, Darmstadt:

« Software — Brainware, Probleme der
Visualisierung »

Prof. Dr. Heinz Weinhold, Soziologe, St. Gallen:
« Psychologische, sozialpsychologische und
soziologische Aspekte kommerzieller Massen-
kommunikation »
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Dipl. Ing. Ginter Fuchs, Schwarzenbach an der
Saale: « Uber visuelle Wahrnehmung »

Prof. Dr. Fritz Zwicky, Pasadena (USA):

«Das morphologische Weltbild »

Scheinbar unberiihrt von der Infragestellung
der eigenen Ziele, die der Werkbund zum Inhalt
seiner Jahrestagung 1969 gemacht hatte, bot der
VSG seinen Mitgliedern eine Woche spater zum
gleichen Anlalk ein etwas hochgreifend betiteltes
«Symposium flr Gestalt und Gestaltung», be-
stritten von einer mehr oder minder illustren Red-
nerparade. Ein Symposium war es, genau genom-
men, aber nur zur ersten Halfte, denn es blieb bei
den Vortrdgen, und eine Diskussion folgte nicht.
Ob zudem die Vortragsfolge der Definition eines
Symposiums gerecht wurde — laut Duden «Ta-
gung, auf der in zwanglosen Vortragen und Dis-
kussionen die Ansichten tiber eine wissenschaft-
liche Frage festgestellt werden» —, sei dahinge-
stellt. Denn « Gestaltung» ist ganz gewiRR keine
Wissenschaft, und jene Disziplinen, die man zur
Klarung des Problems herbeiziehen kann, sind es
auch nur bedingt.

Freilich hatte das erste Referat von Barrows
Mussey allein schon genligend Stoff — Ziind-
stoff — enthalten, um eine tagesfiillende Diskus-
sion im Kreis des VSG in Gang zu setzen: Hans
Neuburg, der in seiner Funktion als Ehrenprasi-
dent und Geschaftsfihrer des VSG die Einfiih-
rung zur Tagung sowie die Vorstellung der Refe-
renten (ibernommen hatte, teilte den in erstaun-
lich groRer Zahl (rund 250) erschienenen Zuho-
rern mit, Mussey sei ihm von Markus Kutter
warmstens empfohlen worden, um vor diesem
Gremium seine Gedanken tber Werbung und
Graphik vorzubringen. Darf man diese Empfeh-
lung als einen Basler Fasnachtsscherz auffassen,
ein «Intrigieren» mittels Mittelsmanns, um die
Zunft der Gebrauchsgraphiker aus ihren anschei-
nend so werbeschadlichen asthetischen Traumen
aufzuschrecken? Oder gehoren die Einsichten,
die da geduBert wurden, auch zum Berufs-Credo
jener Agentur, an deren fir die «Werbebranche»
so einfluRreicher Imagebildung Markus Kutter
entscheidend mitgewirkt hat? Etwa nach folgen-
der Maxime: «Verbraucherverbande existieren nur,
um Feindschaften zu schiren ...» Heinz Wein-
hold, der als Soziologe die Phanomene unpartei-
isch von auBen untersucht, kam allerdings zum
genau gegenteiligen SchluB, indem er nach-
driicklich darauf hinwies, wie wichtig der Selbst-
schutz der Konsumenten sei, um die Werbung als
Mittel der Marktbearbeitung in die Schranken zu
weisen, die ihr auch in einer Massengesellschaft
mit Massenproduktion gesetzt sind.

Noch viel direkter war zuvor schon Max Bill
den mit Zitaten und Vergleichen von grausamer
Banalitat gespickten Thesen einer wertfreien An-
tigraphik in der Werbung entgegengetreten, wie
sie Mussey den fir ihn offensichtlich hoffnungs-
los weltfremden, mit gestalterischen Kriterien den
Markt verderbenden Graphikern aufgetischt hatte.
Denn darauf liefen seine Ausflihrungen letzten
Endes hinaus: nur wenn man die Erkenntnisse der
neuen Typographie und graphischen Gestaltung
vergesse, wie sie unter anderem das den Werbe-
kéchen noch heute den Brei verderbende Bau-
haus entwickelt habe und wie sie ganz besonders
in der Schweiz grassierten, nur dann, wenn man
das alles tiber Bord werfe, fange man an, Wer-
bung zu betreiben. Nun gut, wir kennen alle jene
sterilen Linienzieher und missionierenden Photo-
fetischisten, und es hat sich nachgerade herum-
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gesprochen, da® Gebrauchsgraphik kein Selbst-
zweck ist, sondern Trager einer Information. Ge-
rade jene Typographie, die Mussey madig zu ma-
chen versuchte, hat hier Pionierleistungen voll-
bracht, und der NutznieRer davon bis auf den
heutigen Tag ist niemand anders als die «Werbe-
branche», die ach so bescheiden nur ans Geld-
verdienen denkt, fern aller Experimente in bezug
auf Stil und Darbietung.

Ein gutes Plakat, so lautete ein weiterer Kern-
spruch von Mussey, sei ein schlechtes Plakat,
eben weil es ein gutes Plakat sei. Man sehe ihm
namlich an, da Graphik, also Gestaltung, darin
investiert worden sind; das entlarve es als Pro-
dukt der Werbung, und das sei verfehlt. Um den
Gedanken weiterzuspinnen: gute Werbung muf3te
demnach schlechte Werbung sein, weil sie so
aussieht, als ware sie keine Werbung. Fiir Mussey
ist Werbung Schleichwerbung, die arglistig
tauscht, zum Beispiel eine Anzeige, als war's ein
Teil der Zeitung. No comment! Man fallt nur ein-
mal darauf herein.

Schade, da® Mussey keine Beispiele aus sei-
ner eigenen Werbepraxis gezeigt hat, denn es
hatte die willig lauschenden Zuhorer doch inter-
essiert, zu erfahren, wie Mussey eigentlich die
Visualisierung seiner Werbetheorien durchfiihrt.
Es hatte sie auch interessiert, zu erfahren, weshalb
der Redner die von ihm propagierte Antigraphik
unverdrossen als «Kunstgewerbe» bezeichnete
und weshalb er ohne Zittern und Zagen in der
Stimme sagen konnte: «Wir in der Werbebranche,
wie alle Kiinstler und Schriftsteller ...» Vielleicht
deshalb, weil in keinem anderen Gebiet ein so er-
barmungsloser Raubbau der Kiinste betriebenwird
wie in dem der Werbebranche.

Es mag auch interessieren, dal im Zulrcher
Telephonbuch 82 Graphikern 85 Werbeagentu-
ren und 63 Werbeberatungen gegeniiberstehen,
wobei es sich in einigen Fallen um dieselben han-
delt. Alles zusammen |aBt ein allseits blihendes
Geschaft vermuten. Ein so renommiertes Unter-
nehmen wie «Mduller-Brockmann & Co.» bei-
spielsweise ist rubriziert sowohl unter Werbe-
agenturen wie unter Graphiker; die « Gruppe 3»
(Aebersold, Merz und Hamburger) unter Graphi-
ker und unter Werbeberatung. Hans Neuburg
wiederum halt sich heraus und ist nur unter sei-
nem eigenen Namen erreichbar. Im Basler Tele-
phonbuch hingegen werden Graphiker als Rekla-
meatelier gefiihrt, worunter man Karl Gerstner
findet, der aber auch bei den Werbeagenturen als
Partner von Gerstner, Gredinger & Kutter fun-
giert. Ein Dusseldorfer Telephonbuch habe ich
leider nicht zur Hand. Man ersieht jedenfalls aus
rein statistischen Angaben, daR dort, wo gute Ar-
beit geleistet wird, gar kein Graben besteht zwi-
schen Graphik und Werbung, sondern daR beides
auf eine fir jeden der Beteiligten befriedigende
Weise ineinandergreift.

Dal es den Graphikern gut tut, sich dem rau-
hen Klima der Werbung auszusetzen, steht aulBer
Zweifel. Man darf sie in dieser Beziehung ruhig
provozieren. Aber niemand nimmt Mussey ab, die
Werbung konne die blinde Kuh der Bediirfnis-
und Motivmanipulation spielen. Und indem er
den Schwarzen Peter den Massenmedien zu-
schiebt, die sich durch Abhéangigkeit von der
Werbung, die den Geldsack in der Hand halte,
pervertieren lasse, springt dieser Bumerang zuriick
auf jene, die diese Perversion in ihr Kalkul hinein-
nehmen. Max Bill sagte es in seinem ansonsten
reichlich kurz und improvisiert ausgefallenen Re-
ferat klipp und klar: jeder muB die Verantwortung
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Ubernehmen fiir das, was er tut, und die Mittel,
die er verwendet. DaR die Verantwortung wachst
mit wachsender Macht — das heil3t, der Moglich-
keit Entscheidungen zu treffen, die andere tref-
fen —, davon konnen sich auch die Werbeleute
nicht dispensieren.

Man wird den Wortlaut aller sechs an dieser
Tagung gehaltenen Referate nachlesen konnen,
denn der VSG plant, sie drucken zu lassen. Die
gesprochenen in geschriebene Worte zu trans-
ponieren, dirfte nicht immer einfach sein, und
man wird einigen Rednern das gesammelte
Schweigen, Stottern und Abschweifen heraus-
schneiden mussen. Davon nicht ausgenommen
sind Max Bill, Giinter Fuchs und auch Fritz
Zwicky, den das Programm unter der neuartigen
Berufsbezeichnung «Morphologe» vorstellte.
Auch groRBen Mannern steht es wohl an, sich auf
einen Vortrag vorzubereiten. Selberwissen gentligt
nicht, Kommunikation ohne « Rauschen» gehort
dazu. Max Bense pflegte seinen Studenten ge-
gentiiber zu sagen: Was man nicht in Worten aus-
driicken kann, das hat man nicht verstanden.

Nun wirde niemand zu behaupten wagen,
der geniale Astrophysiker und Astronom Fritz
Zwicky, der sich vorgenommen hat, drei Jahr-
hunderte zu sehen (1898 geboren, hofft er, das
Jahr 2000 zu erleben), habe seine Methode der
morphologischen Problemerfassung nicht scharf-
stens durchdacht und erprobt. Aber den vom
«Rauschen» seiner Anekdoten umschwirrten
«morphologischen Kasten», den er in Bern vor
seinem Publikum aufbaute, konnte nur der ver-
stehen, der vorher schon wuBte, worum es geht.
Wer es nachholen mochte, dem sei zur Lektiire
empfohlen: Fritz Zwicky, «Entdecken, Erfinden,
Forschen im morphologischen Weltbild» (Droe-
mer/Knaur, 1966). In einer fritheren Schrift von
1959 (« Morphologische Forschung», Buchdruk-
kerei Winterthur AG) spricht Zwicky von «Totali-
tatsforschung», «welche Methoden ersonnen
hat, die es gestatten, fundamentale Entwicklun-
gen und Maglichkeiten in allen Lebensgebieten
lange vor deren Verwirklichung richtig voraus-
zusagen. In diesem Sinne fihrt Morphologie zur
systematischen Planung und Erfindung.»

Gut auch, daR der VSG keine APO-Zelle in
seinem Schofe birgt, denn deren Anhanger hat-
ten bestimmt an der Tatsache eingehakt, daR
Zwicky seine morphologischen Forschungen
wahrend der vierziger Jahre im Dienste der ame-
rikanischen Kriegsforschung zuerst entwickelt
hat. Von anderer Warte aus ware man dabei auf
die Begriffe «Verantwortung» und « wertfrei» zu-
rickgekommen.

Im nachhinein 1aRt sich leicht sagen, wo das
Thema dieses Symposiums hatte liegen konnen,
mit gerade diesen Referenten. Namlich in einer
Diskussion der morphologischen Methode, wie
sie Zwicky fur die Wissenschaft anwendet und
Max Bill sie fir die Umweltgestaltung adaptiert
hat. Es sei an Bills seinerzeit scharf angegriffenen
Vortrag « Umweltgestaltung nach morphologi-
schen Methoden» erinnert, den er 1956 an der
Werkbund-Tagung in Ulm gehalten hat. «War die
Morphologie bis vor kurzem noch eine verglei-
chende Lehre der bestehenden Gestalten und
Formen, so wird sie von Zwicky und von mir be-
ansprucht als Lehre von den modglichen und
wahrscheinlichen Gestalten ...» Das sagte Bill
1956 in Ulm, und daran hatte er in Bern ankntiip-
fen kénnen, bereichert um die in der Zwischenzeit
gemachten Erfahrungen.

Auch Giinter Fuchs hatte zu dieser hypothe-

tischen Gestaltungslehre Besseres beizutragen
gehabt, denn er lehrt dartiber in einem Seminar
an der Technischen Hochschule Miinchen. Fuchs
ware seiner Definition der Schonheit als Norm
einer «natirlichen Geometrie» — und damit der
Norm fur eine eindeutige Wahrnehmung von
Dingen — so vielleicht naher gekommen, als im
Ruckgriff auf Ludwig Klages und dessen Wissen-
schaft vom Ausdruck. Was Heinz Weinhold in
seinem prazis formulierten Referat ausfiihrte und
was zur theoretischen Grundausbildung eines je-
den Graphikers gehoren sollte, hatte dann das
soziologische Skelett der Diskussion ergeben. Die
Abstlitzung aus der Praxis hatte von dem Mathe-
matiker Peter Kreis kommen konnen, Inhaber
eines Unternehmens fir Informationsverarbei-
tung, das « Programme» (Software) fiir Computer
herstellt, so daR diese okonomisch und sinnvoll
ausgenutzt werden. Ganz im Gegenteil zu Mussey
halt Kreis die Asthetik, Kiinstler, Architekten und
Graphiker fiir ebenso wichtig wie Technik und
Werbung. Ja er weist asthetischen Entscheidun-
gen bei der Programm-Optimalisierung eine ent-
scheidende Funktion zu. Vielleicht ist nicht allen
Zuhorern klar geworden, daR Peter Kreis dabei
auch auf ein neues Arbeitsgebiet fiir den Graphi-
ker hingewiesen hat: die «Visualisierung» von
Programmen. Denn da man diese Programme ja
verkaufen muB wie jedes andere Produkt, muR
man auch dafiir werben und sie dem Publikum
vorstellen. Fiir den Graphiker heil3t das, abstrakte
Prozesse in anschauliche Bilder zu Ubersetzen.
Mehr zu wissen, um mehr mitteilen zu konnen,
wird demnach dem Graphiker in Zukunft nicht er-
spart bleiben.

Vielleicht fihrt das Auswdrfeln mit Hilfe eines
morphologischen Kastens zu einer Feldiberdek-
kung der Interessen, Moglichkeiten und Notwen-
digkeiten der Informationsvermittlung fiir Gra-
phiker an der nachsten VSG-Tagung. Wie das
Programm es so schon ausdriickte: «formbilden-

den, kreativen Menschen neue Perspektiven fir

die Betrachtung, Wertung und zur Bereicherung
ihres Wissens zu eréffneny.

Margit Staber i

Neuer Geschaftsfiihrer
fiir den SWB

Die Stelle des Geschaftsfiihrers war seit dem

Weggang des letzten Inhabers verwaist. In einer

Phase der Standortklarung und Neuformulierung
aktueller Zielsetzungen schien es nicht angezeigt,
sofort wieder einen Posten zu besetzen, dessen
Arbeitsbereich ebenfalls neu zu tiberdenken war.

Fur seine kommenden Aufgaben bendtigt
aber der SWB eine Koordinationsstelle. Mit der

Wahl Heiny Widmers zum Geschaftsfihrer des |

Schweizerischen Werkbundes wird nun ein neuer
Anfang gesetzt.

Heiny Widmer ist Professor an der Kantons- |
schule in Aarau. Er ist Obmann der SWB-Orts- |

gruppe Aargau, die unter seiner Leitung in den
letzten Jahren eine der aktivsten geworden ist.
Unter anderem hat er mehrmals die « Informations-

tagungen fur Lehrer und Gestalter» an der ETH

organisiert.

Wir wiinschen Heiny Widmer in seinem neuen

Arbeitsbereich viel Erfolg.
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