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Aktives Genossenschaftsleben

Eine kritische Betrachtung von Emil Walder, Mitglied der Allg. Baugenossenschaft Ziirich (Schluss)

Wir machen zu wenig Publizitdt

Aber auch sachliche Griinde bestimmen uns
zu dieser Forderung. Trotz Arbeitsteilung bringt
die Verwaltung unserer grossen Genossenschai-
ten eine solche Arbeitslast mit sich, dass weder
Beamte noch Vorstand Zeit finden, dartiber hin-
aus der Menge brennender Tagesfragen, die
mit dem Genossenschaftswesen zusammenhan-
gen, geniugend Aufmerksamkeit zu schenken.
Einzelne Punkie werden vielleicht, weil gerade
dringend, herausgehoben, aber ihre Erledigung
ist unbefriedigend, muss unbefriedigend blei-
ben, weil eine zufriedenstellende Lésung nur in
Verbindung mit dem ganzen Problem gefunden
werden kann.

Hierzu gehdrt die Propagierung unserer Ideen
in der ganzen Bevdlkerung. Sie kann nicht
mehr jeder einzelnen Genossenschaft tiberlas-
sen bleiben. Gegen die erstandenen mannigfal-
tigen Widerstdinde hat nur ein Gesamtdruck
der vereinten Organisationen Aussicht auf Er-
folg. Das gilt von alten und neuen Wegen, die
wir beschreiten miissen. Als solche fallen in Be-
tracht : Presse, Vortrage, Versammlungen, Aus-
stellungen (Sozialmuseum), Veranstaltung wvon
Kursen (Gewerbeschule, Volkshochschule), von
Vorlesungen an Universitdten. Das gilt auch
von Interessenveriretung gegen feindlich ge-
sinnte Teile der Allgemeinheit, der Behérden,
gegen Banken, Versicherungen, Lieferanten,
Stellungnahme zu den Bausparkassen.

Foérdernd wirken wiirde ein systematischer
Austausch der Erfahrungen aus der Praxis: in
bezug auf Baumaterialien, Bauweisen, Baumei-
ster, Regiebetriebe, mit Mietern, mit Geld-
gebern. Weiter ein Austausch von eigenen
Referenten (unterstiitzt von einer Filmzen-
trale), von eigenen Choren, Orchestern usw.,
gemeinsame Aus- und Weiterbildung der Ver-
trauensleute durch juristische und praktische
Kurse.

Die Abgrenzung der Agitationsgebiete unier
den Baugenossenschaften wiirde Rivalitaten
zum Verschwinden bringen. Die Erméglichung
der Freiziigigkeit der Mitglieder (eventuell
durch Schaffung einer Ausgleich- und Garan-
tiestelle) wird durch die Ausdehnung der Ge-
nossenschaften notwendig. Die Annaherung
der Statuten im Hinblick auf eine spatere Féde-
ration oder gar Verschmelzung ist ebenfalls
eine wichtige Frage. Man braucht sich nur mit
der Sache zu befassen und Probleme, die ein
Studium unbedingt verlangen, stellen sich in
Menge ein.

Die Aufgabe der Gruppenvorstinde

Welcher mit Verwaltungsarbeiten tiberlastete
Vorstand einer unserer Baugenossenschaften
bringt hierzu die nétige Zeit auf ? Was liegt
naher als diese Aufgabe den Gruppenvorstan-
den zuzuweisen ? Welch prachtige Gelegen-
heit, diese Instanz zu fruktifizieren, latente
Krafte innerhalb unserer heutigen « Bloss-
Mieter » zur Arbeit heranzuziehen, einen gan-
zen Stab tiberzeugter und schaffensfreudiger
Verirauensleute zu entwickeln!

Die Gruppenvorstande hétten also hauptsdch-
lich Fragen zu behandeln, die tiber die eigene
Genossenschaft hinaus das Verhaltnis zu den
Bruderorganisationen, zur Oefientlichkeit, zum
Staat bertihren. Das sollen sie nicht nur im
eigenen Vorstandskreis tun, das soll in gele-
genilichen Zusammenkiinften aller Gruppenvor-
stande geschehen. Genligend durchstudierte
Vorschlage kénnen in Mieter- und Hauptver-
sammlungen geworfen werden, auch allgemeine
Baugenossenschaften-Tagungen lassen sich da-
durch befruchten. Sicher bréachte ein Teil unse-
rer Mitglieder dieser Tatigkeit Interesse ent-
gegen. Die Genossenschaftsidee wiirde wieder.
an Lebendigkeit gewinnen und hoffentlich —
an Stelle der Selbstzweckauffassung jene andere
von der hohen Mission unserer Bewegung
treten.

Die ganze Tendenz der so den Gruppenvor-
standen zugewiesenen Arbeiten lasst sie als die
eigentlichen Trager unserer Organisationen er-
scheinen. Damit rechifertigte es sich, ihnen ein
entscheidendes Mitspracherecht zuzugestehen
bei der Wahl von Verwaltern, Einziigern und
andern Vertrauensposten, die heute — kaum ein
demokratischer Zug! — den Kolonien einfach
vom Biiro aufokiroyiert werden; engere Fiih-
lungnahme mit dem Hauptvorstand ermdglichte
Zuweisung gewisser Fragen zu Studium und
Berichterstattung. ’

Bei solcher Arbeitsteilung zwischen Innen-
lebenkommission und Gruppenvorstand kamen
keine Kompetenzstreitigkeiten mehr vor; es
wiirde auch niemand mehr die Auflésung der
Gruppenvorstande beantragen, sondern die
Forderung dirfte sich allgemein erheben: wo
diese beiden Instanzen noch nicht bestehen,
sind sie unbedingt und unverziiglich zu schaf-
fen !

Vertrauensleute miissen unabhingig sein

Der weitere organisatorische Aufbau der Ge-
nossenschaften fiihrt zu den Zusammenkinften
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der Vertrauensleute. In ihre Kompetenzen fal-
len heute hauptsachlich: Besprechung von
Fragen, die nicht vor die allgemeine Mieter-
schaft gehéren, Abnahme der Zwischenbilan-
zen, Vorbesprechung von Bauprojekten, Vor-
schlag zu den Wahlen in den Hauptvorstand,
Vorbereitung der Generalversammlungen, u. a.
Ohne eine gesetzliche Institution zu sein und
ohne statutarische Kompetenzen zu besitzen, ist
diese Instanz dadurch von Bedeutung, dass ihre
Ratschlage und Beschliisse — &ahnlich denen
parlamentarischer Kommissionen — fiir die Mit-
gliederversammlungen wegleitend sind. Damit
erhalt aber die Frage pldtzlich grosse Bedeu-
tung : Nach welchen Gesichispunkten rekrutie-
ren sich die Verirauensleute ¢ Die allgemeine
Auffassung dirfte doch dahin gehen, dass die
in diese Instanz delegierten Leute nach demo-
kratischem Prinzip aus der Mieterschaft heraus
bestimmt werden. In der Praxis ist es aber lei-
der so, dass die vom Biiro bestimmten — und
dadurch bis zu einem gewissen Grad abhéangi-

gen — Verwalter, Einziiger usw., dann die Mit-"

glieder der Innenlebenkommissionen und Grup-
penvorstande die Vertrauensleute bilden. Von
den beiden letztern haben wir bereits angetdnt,
dass sie nicht tiberall bestehen, anderseits hat
am einen Orte jede einzelne Kolonie, am an-
dern mehrere Kolonien zusammen eine solche
Instanz. Die ideale Vertretung des Gesamtwil-
lens ist dies jedenfalls nicht ! Soll man der Ver-
trauensleuteversammlung wirklich Vertrauen
entgegenbringen kdénnen als unabhangige und
massgebende Verkorperung der Mieterschafis-
interessen, so muss die Wahl der Delegierten in
dieselbe nach einheitlichem Modus in den ko-
lonieweisen Mieter- oder Gruppenversammlun-
gen vorgenommen werden. So zusammenge-
setzt, diirften die Vertrauensleuteversammlun-
gen ruhig in weitergehenden Fragen konsultiert
werden, als es bis heute geschieht, als Ent-
lastung der General- und allgemeinen Ver-
sammlungen. Und wiederum héatten wir eine
Gelegenheit zur Zuziehung schaffensfreudiger
Mitglieder !

Die weitere Stufenleiter der Genossenschafis-
hierarchie fithrt iiber Verwalterzusammenkiinfte
und Haupt- oder Zentralvorstand zur allgemei-
nen Mitgliederversammlung. Hier kdnnen wir
uns kurz fassen. Die Verwalterzusammenkiinfie
behandeln rein technische Fragen. Der Haupt-
vorstand ist schon an anderer Stelle einlasslich
unter die Lupe genommen worden. Die Mit-
gliederversammlung aber gibt zu keinen Be-
merkungen Anlass, die heute nicht jedermann

stellen kann, der Vor- und Nachteile grosser,
dazu nur ein- bis zweimal jahrlich einberufener
Konvente kennt. Aktivitit verlangte vermehrte
Zusammenkiinfte, an denen auch Referate iiber
die Arbeiten der Gruppenvorstande gehalten
werden sollten. :

Man weiss zuwenig vom Zentralverband

Ueber die einzelnen Genossenschaften hinaus
besteht heute die Organisation des Verbandes
fir Wohnungswesen und Wohnkultur — eine
Art Vélkerbund. Insofern, als in ihm auch nicht
die Bevdlkerungen, sondern — wie bei jenem
die Regierungen - nur die Vorstande zusam-
mengefasst sind. Was wissen wir andern von
den Statuten, den Aufgaben, den Arbeiten die-
ses Verbandes 2 Das wenige, das wir durch
die Zeitung «Das Wohnen» erfahren! Der
Schreiber dies zerbricht sich beispielsweise den
Kopf dartiber, welche Bedeutung der « Fond de
roulement » hat, wie er gedaufnet, nach welchen
Prinzipien seine Mittel verteilt werden. Fragen
Sie eine weitere Mitgliedschaft nach dem Ver-
band, so begegnen Sie Verwunderung, dass es
so etwas gibt, glinstigenfalls dem Wissen, dass
er diese Zeitung herausgibt. Warum populari-
siert man nicht dessen Statuten 2 Warum inter-
essiert man nicht eine weitere Mitgliedschaft an
dessen Weiterentwicklung und Fruktifizierung
fir die allgemeine Genossenschaftsbewegung ?
Sollte es nicht modglich sein, an Miigliederver-
sammlungen regelmassig Bericht zu erstatten
iber den Verband, dessen Versammlungen,
dessen Jahrestatigkeit ? Und ware es nicht an-
gezeigt, an die Zusammenkiinfte desselben
nicht nur Vorstande, sondern turnusgemass Ver-
treter der verschiedenen Kolonien zu delegie-
ren ¢ So konnte ein weiterer Kreis von Genos-
senschaften fir diese hochste Institution interes-
siert werden, gewiss nur zu ihrem Vorteil. An-
regungen, zweckdienliche Vorschlage zu wei-
terer Ausgestaltung, intensivere Aktivitat wéren
auch da die Folge.

* *
*

Wir haben uns die Aufgabe gesteilt, Gedan-
ken, die wir fiir die Férderung besonders der
Baugenossenschaftsbewegung als ntizlich er-
achten, der Mitgliedschaft zur Diskussion zu un-
terbreiten. Die Ambition, das allein Richtige ge-
troffen zu haben, liegt uns fern. Um so eher er-
warten wir, recht vielen Entgegnungen im
« Wohnen » zu rufen. Dann ware unser Zweck
erfilllt : durch vermehrtes Interesse an unsern
Organisationen und Institutionen vermehrte Ak-
tivitdt in das Genossenschaftsleben zu bringen.
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