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zogen, die meistens Unterhaltungscharakter haben, aber
dennoch Zweck und Ziel der Genossenschaftsbewegung in den
Vordergrund stellen.

Diese Zusammenarbeit hat sich sehr gut bewihrt. Sie ist
der Ausdruck des gemeinsamen Willens, die Gleichgesinnten
vereint auftreten und sich behaupten zu lassen. Das Inter-

genossenschaftliche Komitee von Winterthur ist eine Insti-

tution, die sozusagen kostenlos funktioniert. Die Arbeiten wer-
den verteilt, und nur die Veranstaltungsspesen miissen von den
Mitgliederorganisationen als Propagandakosten iibernommen
werden. Dieses Gemeinschaftswerk kann, wenn auch auf
andere Art, so doch iiberall ins Leben gerufen werden. Vor-
aussetzung dazu ist der Wille zur gemeinsamen Tatigkeit.
(«Schweizerischer Konsumuvereiny)

Unser Arbeitgeber ist eine Genossenschaft

Mit miBtrauischen Blicken verfolgte der Polier, wie ich da
auf dem Bauplatz umherschniiffelte. Sah ich wohl aus wie ein
Gertistkontrolleur, der unangemeldet kommt — oder wie der
Biiroangestellte eines Architekten? Aber als ich dann meldete,
«ich  wolle nur ein paar Photoaufnahmen fiir die Zeitung
machen», da lie man mich ldchelnd gewzhren, und iiberall
wurde weitergehdmmert, gepickelt, geschaufelt und gewerkt.

Mit diesem Neubau hatte es eine besondere Bewandtnis.
Maurer und Bauarbeiter, Maler und Girtner waren hier an
der Arbeit, welche alle Angestellte einer Genossenschaft sind:
der Genossenschaft «Bau-Werky Winterthur.

Das «Bau-Werky ist nicht der gréfite soziale Baubetrieb
in der Schweiz — es gibt gréBere. Aber es ist vielseitig. Es
umfaflt heute: :

eine Kaminfeger- und Dachdecker-,
eine Gartenbau-,
eine Maler- und
eine Hoch- und Tiefbau-Abteilung.

Das «Bau-Werk» ist” eine noch junge Genossenschaft — und
gerade weil sie noch jung ist, interessiert sie uns heute. Eine
Genossenschaft zu griinden, ist nicht schwer — sie in den ersten
Jahren gesund zu erhalten, braucht aber den vollen Einsatz
tiichtiger Fachleute und den Willen, den Boden einer gesun-
den Kalkulation nie zu verlassen. Das war auch beim «Bau-
Werk» so. Vor allem darf man von einer Produktivgenossen-
schaft, die mit bescheidenen finanziellen Mitteln anfangen
muf}, nicht gleich zu Beginn Wunder erwarten. Wer in einer
Genossenschaft angestellt wird, fiir den sind nicht, wie das oft
die Meinung von Aulenstehenden ist, die sorglosen Tage an-
gebrochen.

Was erwarten die Genossenschafter von ihrem Unter-
nehmen? Ich glaube, etwas vom Wichtigsten dieser Erwar-
tungen wird sein: Seriése Kalkulation — Ausschaltung der
Profitabsicht. Gewifl muf} die Genossenschaft nach einwand-
freien kaufménnischen Grundsitzen geleitet werden. Aber die
Offerten, welche von der Genossenschaft ausgearbeitet wer-
den, sollen nicht noch einen «Gewinnzuschlag» enthalten, der
irgendwie aus dem Handgelenk geschiittelt wird. Immer wie-
der erlebt man es, da} bei einer Ausschreibung alle Offerten
gleich hoch eingegeben werden — der Unternehmerverband
hat sie ausgearbeitet. Eine Uberpriifung, ob die Offerte
den «gerechten Preis» fordert oder ob sie iibersetzt ist, wird
in den seltensten Fallen moglich sein. Wenn aber die eigene
Genossenschaft eine Offerte selbstindig berechnet, so kann
man sich auf die Zahlen verlassen. In diesem Sinne wird auch
auf dem Gebiete der Produktion die Genossenschaft «preis-
regulierend» wirken konnen.

Was erwartet der Arbeitnehmer von seiner Genossenschaft?
In erster Linie eine gerechte Entldhnung. Der Lohn soll nicht
davon abhingig sein, wie sich gerade zurzeit das Kriftever-
hiltnis zwischen Gewerkschaft und Unternehmerverband ge-

staltet, sondern mit fortschreitender Rationalisierung der Pro-

duktion soll auch der Lohn des Arbeiters steigen. Der Genos-
senschaftsarbeiter erwartet aber auch eine Verwirklichung des
Mitspracherechtes in Betriebsangelegenheiten. Der «Stand»
des Unternehmens soll fiir ihn kein Geheimnis sein. Er will
als Mensch behandelt sein und nicht als Unkostenfaktor. Auf
dem Bauplatz ist ja noch das iiblich, was man gelinde gesagt
mit «rauher Sprache» bezeichnen konnte. Es gibt Vorgesetzte
und Unternehmer, die konnen furchtbare Tyrannen und An-
treiber sein, und «wenn es dir nicht mehr paft, kannst du
gehen!» Diese Anspriiche: gerechter Lohn, ausreichende
Sozialleistungen, Menschenwiirde, darf der Genossenschafts-
angestellte mit Recht stellen.

Aber wir haben schon erwihnt, dafl der Arbeiter von
seiner Genossenschaft nicht nur fordern darf. Er hat ihr seine
Arbeitskraft mindestens so intensiv zur Verfiigung zu stellen,
wie es in einem anstindigen Privatbetrieb der Fall ist. Fiir
«Flohnery ist die Genossenschaft nicht da, denn gerade wenn
man eine gewisse Freiheit, Verantwortung und die Abschaf-
fung jedes Antreibersystems verlangt, muf} ein Mindestmal

Ein Arbeiter der Abteilung «Hoch- und Tiefbau» des «Bau-Werk«
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Das «Bau-Werk» hat auch eine Abteilung Dachdeckerei

von Verantwortungsbewultsein bei jedem Einzelnen da sein.

Auch in der Genossenschaft gibt es Vorgesetzte. Von ihnen
wird nicht nur berufliche Tiichtigkeit verlangt, sondern eben
auch jene Charaktereigenschaften, welche nétig sind, um auch
den Untergebenen als Menschen zu achten, ihm ein grofies
Mal an Freiheit und Selbstindigkeit zuzugestehen und einen
gewissen «Teamgeisty zu schaffen. Wenn der Vorgesetzte hier
versagt, dann besteht gerade in der Genossenschaft die Ge-
fahr, daB} der «Meistery nicht mehr voll genommen wird, und
jeder macht, was er will. Befehlen ist leicht, richtig befehlen
und Vorbild sein ist schon schwerer. Wenn Unfihigkeit zur
Betriebs- und Personalfithrung nicht durch die Machtstellung
als Betriebseigentiimer verdeckt werden kann, wird sie allzu
offensichtlich. )

Dann diirfen wir auch nicht vergessen, dal} die heute be-
stehenden Genossenschaften sich in der kapitalistischen Wirt-
schaft zu behaupten haben, in welcher meistens derjenige
Unternehmer Sieger bleibt, welcher iiber unbeschrinkte Geld-
mittel verfiigt. Das genossenschaftliche Bauunternehmen aber
wird von den privaten Unternehmern mit wenig Ausnahmen
als «boser Feind» betrachtet. Vor allem in der ersten Zeit

Der «Bau-Werk»- Kaminfeger turnt wie ein Akrobat
auf dem Dach herum
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wird deshalb jeder soziale Baubetrieb mit finanziellen Schwie-
rigkeiten zu rechnen haben. Nicht nur profitieren die privaten
Bauunternehmer von Vorzugspreisen ihrer Lieferanten, Vor-
zugspreise, die der Genossenschaft nicht zugestanden werden.
Dazu kommt noch, daf} Privatunternehmen unter Umstdnden
absichtlich zu niedrig kalkulieren kénnen, um die Offerten
der Genossenschaft auszustechen. Die Genossenschaft aber darf
sich nicht auf dieses Glatteis hinausfiithren lassen.

Das «Bau-Werk» ist heute tiber diese Anfangsschwierig-
keiten hinaus. Von Anfang an mulite darauf geachtet werden,
zu einer moglichst rationellen Betriebsfithrung zu kommen.
Die Nachteile der erwahnten Vielseitigkeit des «Bau-Werks»
sind nur scheinbar. Gewi} kann man einwenden: sich auf
einen speziellen Betrieb konzentrieren. Bei geschickter Organi-
sation verwandeln sich die vermeintlichen Nachteile der Viel-
seitigkeit in Vorteile. Dem Unternehmen steht ein verantwort-
licher Geschéftsleiter vor, dem eine moderne Biiroorganisation
zur Verfiigung steht. Diese Biiroorganisation wird von allen
Betriebsabteilungen gemeinsam beniitzt. Wo fiir eine einzelne
Abteilung beispielsweise ein Biirofrdulein nicht «rentierty, da
muf} sich der Abteilungsleiter mit allzuviel unproduktiver
Kleinarbeit abgeben. Kann die Biiroorganisation aber fiir
mehrere Abteilungen gleichzeitig arbeiten, dann konnen Spe-
zialistinnen und Spezialisten eingestellt werden, deren Arbeits-
kraft dann voll ausgeniitzt wird. Auch ein Magaziner kann
beispielsweise fiir alle Abteilungen zusammen beschéftigt wer-
den. Maschinen, Lagerrdume, Gerite, Transportmittel . .. das
alles kann gemeinsam beniitzt werden. Das «Bau-Werk»
konnte in den wenigen Jahren seiner Titigkeit einige mo-
derne Maschinen anschaffen: Kran, Betonmaschinen, Rasen-
mihmaschine, Automobil usw., die eine Rationalisierung des
Betriebes moglich machen. Selbstverstandlich muflte das fiir
diese Anschaffungen bendtigte Kapital sukzessive erarbeitet
werden, denn nur ein kleiner Teil des Betriebskapitals kann
durch die Anteilscheine zusammengesteuert werden. Die im
Baugewerbe leider iiblichen langen Zahlungsfristen, besonders
bei Subventionsbauten, wo die Subventionsabrechnungen oft
lange auf sich warten lassen, bringen es mit sich, dal} Zehn-
tausende von Franken ausstehend sind und im Betrieb nicht
eingesetzt werden konnen.

Qualititsarbeit! Qualitatsarbeit wird von der Genossen-
schaft unbedingt verlangt, und das «Bau-Werk» hat bewiesen,
dall es Qualititsarbeit leisten kann. Auftraggeber sind nicht
nur Baugenossenschaften, sondern auch die Stadt Winterthur
und Privatleute. Bei offentlichen Bauten hat das «Bau-Werk»
einige groBere Auftrige iibernehmen kénnen und diese sehr
gut ausgefiihrt.

Im «Bau-Werk» wird Leistungslohn bezahlt. Es gibt Ge-
nossenschaften mit «Einheitslohny. Leider hat sich dieses
System nicht durchaus bewahrt, auch dort nicht, wo absolute
Kollegialitdt unter den Arbeitern herrscht. Der Tiichtige und
FleiBige darf erwarten, daf} er, der der Genossenschaft mehr
gibt, auch entsprechend hoéher entlshnt wird. Aber auch in
der Wirtschaft selbst soll der «Leistungslohny gelten. Es gibt
fortschrittliche Privatbetriebe, die sich den Grundsatz «Vor-
ziigliche Leistung» sowohl in bezug auf die Ausfithrung der
Arbeit wie auch fiir die Entléhnung der Arbeiter zum Leitsatz
gemacht haben. Die Genossenschaft aber steht und fillt mit
diesem Prinzip der vorziiglichen Leistung. Der «Leistungs-
lohn» der Genossenschaft wird darin bestehen, daf3 ihre Arbeit
geschidtzt wird, und daB durch ihr Beispiel immer gréfere
Teile der Wirtschaft zu ihrem Prinzip iibergehen: VerldBlich-
keit, Abschaffung der Profitsucht, Wille zum Dienen, gute und
gerechte Entlohnung der Angestellten, Férderung der Arbeits-
freude, gentigende Sozialleistungen. Martel Gerteis.
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