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Neubau des Zuckersilos
in Pratteln

Die Konsumgenossenschaften erzdhlen von sich selbst

Wohngenossenschaften und  Konsum-
genossenschaften  vertreten bekanntlich
ganz dhnliche Interessen und haben des-
halb stets in enger Verbindung miteinan-
der gearbeitet und gekampft. Aullerdem
sind so gut wie sdmtliche Wohngenossen-
schafter auch aktive und treue Konsum-
genossenschafter, so dall es gewi} inter-
essant ist, wenn der VSK auch in der
Zeitschrift «das Wohnen» einiges iiber
secine Probleme und Zukunftsaufgaben
berichtet.

Ein geschichtlicher Riickblick auf die
Entstchung der Bewegung der Konsum-
genossenschaften wiirde wohl zu weit
fihren — wer sich fiir die wirtschafts-
historisch  hochinteressante  Geschichte
der Konsumgenossenschaften interessiert,
moge die packende «Geschichte des
VSK 1890 bis 1953» von H. Handschin
studieren. Das Werk kann von der Bi-
bliothek des VSK, Postfach, Basel 2,
entlichen oder dort zum Preise von Fr. 8.—
gekauft werden.

Auf die Gefahr hin, Bekanntes zu wie-
derholen, seien einige kurze Bemerkun-
gen iiber die Organisation der schweize-
rischen Konsumgenossenschaftsbewegung
vorausgeschickt. Jeder Genossenschafter
kennt wohl die Konsumgenossenschaft
seines Wohnortes, zum Beispiel die Kon-
sumgenossenschaft Bern, den Lebensmit-
telverein Ziirich, den Consumverein Ol-
ten oder die Konsumgenossenschaft Lau-
terbrunnen, sehr genau. In dieser Genos-
senschaft kauft er seine tidglichen Le-
bens- und Bedarfsartikel ein und iibt er
seine demokratischen Rechte der Mit-
bestimmung bei den entscheidenden Fra-
gen der Betriebsfiihrung aus.

Gleich wie sich die einzelnen Kon-
sumenten zur Wahrung ihrer wirtschaft-
lichen Interessen in gemeinsamer Selbst-
hilfe in ihrer Konsumgenossenschaft zu-
sammengeschlossen haben, so haben sich
auch die Konsumgenossenschaften selbst
zu einer gemeinsamen iibergeordneten
Konsumgenossenschaft zusammengefun-
den, zum Verband schweizerischer Kon-
sumuvereine (VSK).

Diese Genossenschaft nimmt den ge-
meinsamen GroBeinkauf fiir die lokalen

Konsumgenossenschaften vor, iibernimmt
wichtige Teile der genossenschaftlichen
Eigenproduktion, 16st viele Aufgaben der
genossenschaftlichen Werbung, die ge-
meinsam  besser als individuell durch-
gefithrt werden kénnen, ist fiir die Ge-
nossenschaftspresse verantwortlich, wahrt
die Interessen der angeschlossenen Kon-
sumgenossenschaften in wirtschaftspoliti-
schen, finanzpolitischen und juristischen
Fragen, stellt umfassende Dienste im Treu-
handwesen und der Betriebsberatung zur
Verfligung und ist auch stets bereit, die
Mitgliedsgenossenschaften in  anderen
wirtschaftlichen und ideellen Fragen zu
beraten und zu unterstiitzen.

Daneben hat der Verband zur Lésung
besonderer Aufgaben, zusammen mit den
interessierten Verbandsgenossenschaften,
eine Anzahl besonderer Genossenschaften,
sogenannte Zweckgenossenschaften, ge-
griindet; es sei vor allem an die Genos-
senschaftliche Zentralbank (hier sind
auch die Gewerkschaften beteiligt), die
COOP-Leben, die Schuh-COOP, die M&-
bel-Genossenschaft, die Miihlengenossen-
schaft schweizerischer ~Konsumvereine
oder an die Schweizerische Genossen-
schaft fiir Gemiisebau erinnert.

Wie jede Konsumgenossenschaft, so ist
auch der VSK demokratisch organisiert.
Das entscheidende Wort spricht auch
beim VSK die Gesamtheit der Mitglie-
der, das heildt der angeschlossenen Ge-
nossenschaften, die ihre Vertreter an die
alljahrlich stattfindende Delegiertenver-
sammlung entsenden. Die Delegierten-
versammlung wihlt als oberste verant-
wortliche Behorde den 25gliedrigen Ver-
waltungsrat, der seinerseits die aus fiinf
Mitgliedern bestehende Verbandsdirek-
tion mit der eigentlichen Geschiftsfiih-
rung betraut.

Die schweizerische Genossenschafts-
bewegung ist, dem wesentlichen Gehalt
der Genossenschaftsidee entsprechend,
demokratisch organisiert, trotzdem die
Demokratie bekanntlich nicht immer die
bequemste Organisationsform einer Ge-
meinschaft darstellt. Das ist besonders

“der Fall, wenn die Gemeinschaft so un-

gleichartige Mitglieder wie diejenigen
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Neues Genossenschaftliches Seminar «Freidorf» (BL) — Anlage fiir Freilichtauffithrungen

des VSK umfaBt. Von den 551 dem Verband im Jahre 1955 ange-
schlossenen Konsumgenossenschaften verzeichneten deren 33 einen Um-
satz von weniger als 100 000 Franken, wihrend 23 Genossenschaften
mehr als 5 Millionen und 13 sogar mehr als 10 Millionen Franken um-
setzten. Die Konsumgenossenschaften werden gew6hnlich alle unbesehen
als GroBbetriecbe hingestellt. Von den 551 Genossenschaften des VSK
besalen aber im Jahre 1955 ganze 210 blof einen einzigen Laden,
weitere 103 bloB zwei Liden und insgesamt 380 Konsumgenossenschaf-
ten einen bis drei Liden. Demgegeniiber verfiigten nur 64 Genossen-
schaften iiber 10 und mehr Filialen, unter ihnen allerdings der ACV
beider Basel mit 313 Liden (158 Millionen Franken Umsatz) und
der Lebensmittelverein Ziirich mit 215 Liden (100 Millionen Franken
Umsatz).

Es ist wohl leicht ersichtlich, dafl das Vorhandensein solch ungleich-
artiger Mitglieder im VSK groBe wirtschaftliche Probleme aufwirft.
Offensichtlich ist die Belieferung der kleinsten Vereine sehr unwirt-
schaftlich im Vergleich zur Versorgung grofler Vereine und verursacht
im Vergleich zur gelieferten Menge hohere Spesensitze. Das Bestell-
wesen und die Abrechnung ist mit vielen kleinen Vereinen teurer als
bei einer kleinern Anzahl gréBerer Genossenschaften, die gemeinsame
Werbung wird umsténdlicher, teurer und weniger durchschlagskriftig
(man denke beispielsweise an das Problem der Lokalseiten in der
Genossenschaftspresse).

Damit sei keineswegs gesagt,
wenige «Riesenvereiney sei anzustreben. Tatsdchlich kann eine Genos-

eine Konzentration auf einige ganz
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senschaft auch zu groB3 werden und weniger
rationell arbeiten als ein kleinerer Verein. Wo
das Optimum liegt, ist wohl nicht von vorn-
herein festzulegen; viel hingt von der topogra-
phischen Struktur, von den Verkehrsverhilt-
nissen und der Bevélkerungsdichte des Wirt-
schaftsgebietes einer bestimmten Genossenschaft
ab, von der Mitgliederzahl im Verhiltnis zur
Einwohnerschaft des Einzugsgebietes, von der
Hohe der Beziige pro Mitglied, von der Zu-
sammensetzung des Warensortiments und an-
deren Faktoren. Auch im gilinstigsten Fall
miifite sich die schweizerische Konsumgenossen-
schaftsbewegung aus Genossenschaften recht
verschiedener Grofle zusammensetzen, doch ist
klar, dafl unsere Bewegung in ihrer heutigen
Struktur gegeniiber von Konkurrenten benach-
teiligt ist, die sich blof auf die Versorgung
«interessanter»> Wirtschaftsgebiete beschrinken,
in denen gewisse minimale Betriebsgréfen und
Umsatzleistungen ohne weiteres gewihrleistet
sind.

Welche Konsequenzen sind aus diesen Er-
kenntnissen zu ziehen? Ein Verzicht auf die
Belieferung diinn  besiedelter und verkehrs-
miBig unglinstig gelegener Berggebiete, die
verhdltnismaBig hohe Kosten verursachen muf3
und wirtschaftlich niemals «interessant» sein

" kann, will man die dortige, ohnehin wirtschaft-

lich schwer kimpfende Bergbevslkerung zu
cinigermallen giinstigen Bedingungen versor-
gen, kann niemals in Frage kommen. Die Ge-
nossenschaften sind der Idee der Solidaritit mit
den wirtschaftlich Schwachen zu sehr ver-
pflichtet, als daB sie alle Landesteile, deren
Versorgung sich nicht «lohnt», im Stiche lassen
koénnten — um so mehr, als die Genossenschaften
bisher auch in jenen Gebieten, wo die Kon-
kurrenz aus diesen Griinden mit niedrigeren
Kosten sollte rechnen kénnen, dank doppelten
Anstrengungen an der Spitze zu bleiben ver-
mochten.

Aber wire nicht durch die Fusion kleinerer
Genossenschaften zu gréBeren wirtschaftlichen
Gebilden mancher weitere Vorteil zu erreichen?
Zwar sind auch derartigen Fusionen, sollen sie
wirtschaftliche Vorteile bieten, in diinn besie-
delten Gebieten Grenzen gesetzt; aber sicher-
lich liele sich durch solche MaBnahmen man-
cherorts Niitzliches erreichen.

Derartige Vorschlige sind denn auch schon
verschiedentlich gemacht worden, verschiedene
Fusionen wurden schon durchgefithrt und wei-
tere werden sicherlich noch folgen.

Im ganzen waren die Fortschritte in dieser
Richtung bis heute aber gering, aus Griinden,
die fiir den Nurwirtschaftler, der einzig in
Zahlengrofen zu denken versteht, vielleicht un-
verstindlich sind, die aber von all denen, die
auch fiir ideelle Werte Verstindnis aufbringen,
voll gewiirdigt werden miissen.

Auch die kleinsten Genossenschaften — und
besonders sie! — stellen ndmlich Gemeinschaften
dar, die iiber ihre Selbstindigkeit eifersiichtig



wachen. Gerade diese kleinen Genossenschaften
sind Horte der urspriinglichen genossenschaft-
lichen Demokratie und eine Schule des Biirgers
~und Genossenschafters in wirtschaftlichen Auf-
gaben und staatspolitischen Tugenden. Wohl
wickelt sich in diesen Kleinstgenossenschaf‘en,
wo jedes Mitglied in der Genossenschaft aktiv
mitarbeitet und mitberit, nicht alles reibungs-
los ab, wohl wiren die Entscheide eines unab-
hingigen Geschiftsfithrers in manchen Fillen
vielleicht rationeller und kliiger, aber trotzdem
schépft unsere wirtschaftliche und politische
Demokratie aus solchen Zellen der Selbstver-
waltung auf engstem Raum wertvolle Krifte.

Handelt es sich aber dabei nicht um Ana-
chronismen, um Uberbleibsel aus einer vergan-
genen Zeit? Hingen wir nicht einer falschen
Romantik an, die von den wirtschaftlichen
Realitdten unserer Zeit Liigen gestraft wird?
Verlieren solche Institutionen nicht auch ihre
ideelle Kraft, wenn sie ihren wirtschaftlichen
Sinn nicht mehr besitzen und zu blofer Spie-
lerei werden? '

Das sind harte, aber gewil nicht sinnlose
Fragen! Wenn Kleinstgenossenschaften ihren
wirtschaftlichen Sinn verlieren, ist ihr Urteil
auf die Dauer sicherlich gesprochen. Wenn
diese Genossenschaften aus beachtlichen und
wichtigen Griinden ideeller Art erhalten werden
sollen, so wird das nur méglich sein, wenn man
wirtschaftliche Institutionen entwickelt, die
ihnen auch ihre Skonomische ZweckmiBigkeit
erhalten.

Diese Probleme sind im Schofe der Konsum-
genossenschaftsbewegung sehr ernsthaft gepriift
worden. Man glaubt heute, mit der Schaffung
sogenannter Regionallagergenossenschaften eine
Losung gefunden zu haben, die einerseits vielen
kleinen Genossenschaften die Existenz erhilt
und anderseits doch die unbedingt erforderliche
Rationalisierung in ihrer Belieferung sichert.
Das heiBit nicht, daB das Problem der vielen
Zwerggenossenschaften vollstindig geldst ist.
Die Fusionierung solcher Genossenschaften kann
noch stets wirtschaftlich niitzlich oder sogar
erforderlich sein, aber es ist im allgemeinen
sicherlich nicht mehr nétig, sie zu so groBen
Einheiten zusammenzufassen, daB nicht alle
ihre Vorteile und Werte der direkten Demo-
kratie erhalten werden kénnen.

Das Zauberwort der neuen L&sung lautet:
regionale Zentralisierung im Einkauf und in
der Werbung, Dezentralisierung im Verkauf.

Bereits sind sieben derartige Lagerhausgenos-
senschaften gegriindet worden, nimlich in Bex,
Burgdorf, Nifels, Bern, Chiteauneuf/Sion, Lenz-
burg und Thun. Die Lagerhiuser Bex, Burg-
dorf und Niéfels befinden sich bereits in Betrieb,
die andern vier sind im Bau begriffen.

Das Regionallagerhaus stellt eine Zusammen-
legung der Lager der angeschlossenen Vereine
dar. Es wird in der Regel am Sitz der gréBten
Konsumgenossenschaft der Region errichtet und
bedeutet praktisch nichts anderes als eine Er-

Selbstbedi laden St. Annahof (Lebensmittelverein Ziirich)

weiterung und Modernisierung der Lager dieses Vereins. Der VSK
beliefert nun nicht mehr in unrationellen Kleinstsendungen jeden einzel-
nen Verein, sondern nur noch das Regionallager. Es konnen deshalb auf
einmal gréBere Mengen geliefert und ganze Palette gleichartiger Waren
verladen werden, so da3 die SBB oder die Camions des VSK viel ratio-
neller eingesetzt werden kénnen. Diese Kostenersparnisse erlauben dem
VSK selbstverstindlich, dem Regionallager bessere Konditionen zu
bieten als den einzelnen Vereinen. Diese bedeutenden Einsparungen
werden noch fiihlbarer, wenn es gelingt, das Sortiment der angeschlos-
senen Vereine zu vereinheitlichen.

Die Verteilung der Waren an die Filialen der angeschlossenen Genos-
senschaften erfolgt vom Regionallager aus mit dessen eigenem Fuhr-
park. Auch dieser kann von der ortsnahen Zentrale aus selbstverstdnd-
lich viel rationeller eingesetzt werden als der Bahntransport oder die
schweren VSK-Camions von Basel aus, die bisher, oft nur unvollstindig
beladen, allzu viele Stationen anlaufen muflten. Fiir die dem Regional-
lager angeschlossenen Vereine fallen durch diese Losung die Kosten
fiir Lagerraumlichkeiten, fiir den Fuhrpark und die Zinskosten fiir das
Warenlager weitgehend weg. Da alle diese Dienste vom Regionallager
rationeller und besser organisiert werden kdnnen als von der einzelnen
Genossenschaft, ist der Kostenanteil der Vereine am Regionallager
selbstverstindlich bedeutend niedriger als ihre individuellen bisherigen
Aufwendungen fiir diese Zwecke. Das wird sich auf lange Sicht, wenn
die Investitionsersparnisse fiithlbar werden, noch viel kréftiger auswir-
ken als im ersten Augenblick. Auch andere Aufgaben kénnen selbst-
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verstandlich von der Regionallagergenossenschaft durch ge-
meinsame Aktion besser und billiger versehen werden, so ein
Teil der Werbung, der Einsatz von Spezialisten (Dekorateure,
Ladenkontrolleure) und andere Dienste.

Dank den Regionallagern wird es gelingen, die foderali- .

stische Struktur der Konsumgenossenschaftshewegung beizu-
behalten und trotzdem gewisse Vorteile der Zentralisierung
und des GroBbetriebes zu genieflen. Dem einzelnen Verein
bleibt die Losung aller Fragen des Verkaufs, der Laden-
gestaltung, der groBte Teil der Werbung und der Preis-
kalkulation sowie vor allem auch der Kontakt mit den Mit-
gliedern vorbehalten.

Es ist nach dem Volksmund unméglich, «das Fiinferli und
das Weggli» zu bekommen. Warum denn nicht? Die Kon-
sumgenossenschaften sollen an Orten, wo das méglich und

DIE SEITE DES GENOSSENSCHAFTERS

Die Wohngenossenschaft «Zur Eiche»
Von Ferdinand Kugler

Der «Fally der Wohngenossenschaft «Zur Eichey hat in Basel,
vor allem in genossenschaftlichen Kreisen, starkes Aufsehen
erregt und fithrte auch zu einer Interpellation im GroBen
Rate.

Die «Eiche», genauer gesagt die «Eiche I», genannt nach
den prachtvollen uralten Eichen, welche beim Bau der Kolo-
nie bewuBt geschont wurden, befindet sich in unmittelbarer
Nizhe des Gartenbades Eglisee und unweit der Langen Erlen,
des letzten Stiickes Wald auf baselstidtischem Boden, aber
trotzdem unmittelbar am Stadtrand, so dal man zu Fuf}
praktisch in einer Viertelstunde auf dem Marktplatz ist, eine
wahrhaft ideale Lage. Auch die ganze Kolonie ist in ihrem
Aufbau einzig schén, es sind 40 Einfamilienhduser, drei und
vier Zimmer, mit jeweilen 300 m2 Garten, zum Zinse von
Fr. 120.— bis 150.— pro Monat. Eine Kleinkinderschule be-
findet sich inmitten des Dérfchens und kann erreicht werden,
ohne daf} eine Verkehrsstrale zu traversieren wire.

Man sollte meinen, dal eine solche Kolonie wahrhaft
gliicklich ist. Sie war es auch, bis eines Tages einige Genossen-
schafter auf die Idee kamen, sie mochten die Hauser kaufen
und ihren Teil der Genossenschaft liquidieren. Die «Eiche»
ist namlich zweiteilig, sie hat eine zweite Kolonie, an der
Rosenthalstrafle, Vierstockhduser mit 4-Zimmer-Wohnungen;
Mietpreis pro Jahr rund Fr. 1200.—.

«Eiche II» war gegen die Teilliquidation der Genossen-
schaft, aus genossenschaftlichen, aus prinzipiellen Griinden.

Wenn cine Genossenschaft, welche mit Subventionen von
Bund und Kanton Einfamilienhduser, welche in erster Linie
fiir kinderrciche Familien bestimmt sind, an die in ihnen
wohnenden Mieter verkaufen und so genossenschaftlichen Be-
sitz in Privatbesitz verwandeln will, so stellt sich ohne wei-
teres die Frage der Rechtmifigkeit eines solchen Vorgehens.
Mit einem solchen Prozedere kehren diese Héuser automa-
tisch in den Kreislauf der privaten Spekulation zuriick, und
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vorteilhaft ist, die kleinen Verhiltnisse weiter beibehalten,
die den engen menschlichen Kontakt mit den Mitgliedern
gewihrleisten und eine echte und unmittelbare Selbstver-
waltung ermoglichen. Das schlieBt nicht aus, dal} gemein-
same Aufgaben auf héherer Ebene rationeller gelost werden.
Beruht nicht die Genossenschaftsidee eben auf diesem Ge-
danken, bei voller Wahrung der Selbstindigkeit des einzelnen
gemeinsame Aufgaben auch gemeinsam zu 18sen?

Die Konsumgenossenschaften sind fiir ihr unermiidliches
und erfolgreiches Bestreben nur zu begliickwiinschen, die
Reinheit ihrer Idee zu bewahren und praktisch zu verwirk-
lichen und trotzdem, oder vielmehr deswegen, weiterhin an
der Spitze des wirtschaftlichen Fortschritts zu marschieren.
Sie haben bewiesen, daf} sie iiber Tatkraft und Ideen genug
verfiigen, dieses Ziel auch weiterhin zu verfolgen. K. W.

der Zweck der Griinder, kinderreichen Familien fiir immer
Wohnungen zu wohlfeilen Mietzinsen zu sichern, wird ver-
eitelt.

Abgesehen davon, dall nach den Statuten der Genossen-
schaft jeder Genossenschafter gleiche Rechte und Pflichten
hat, mit andern Worten, dal} auch die andern Genossen-
schafter, welche zufillig nicht in den H&ausern wohnen, An-
spriiche im Verkaufsfalle erheben konnten. Die Interessen-
ten sagten sich: Der Buchwert der Héuschen betrigt heute
Fr. 23 230.— respektive Fr. 26 080.—. Wenn wir die Héus-
chen zu diesem Werte bekommen (die Genossenschaft darf
nach ihren eigenen Statuten keinen Gewinn erzielen, mit
andern Worten, sie miiBte die Hduschen zum Buchwert ab-
geben!), so machen wir heute kein schlechtes Geschift; der
heutige Erstellungspreis wiirde auf mindestens Fr. 70 000.—
bis 75 000.— kommen.

Halten wir fest: Wenigen Genossenschaften, welche im
Jahre 1943 und spiter gegriindet worden sind, ist der Staat
so weitgehend entgegengekommen: 35 Prozent Subvention,
ein Betrag a fonds perdu, Beteiligung am Anteilscheinkapital,
Ubernahme der Kosten der StraBen innerhalb der Genossen-
schaft und eine ganze Reihe weiterer Entgegenkommen, wie
auch die Einrichtung einer Kleinkinderschule.

Hitte die Genossenschaft dem Verkauf der Hiuser zuge-
stimmt, so hitte sie einen Teil der Genossenschafter mit
einem fiirstlichen Geschenk bedacht.

Zugegeben, es handelt sich nicht um eine grofle Genossen-
schaft oder um grofle Summen, aber es ging um mehr als
Geld und Geldeswert, es ging um eine groBle Idee, um ein
Prinzip.

In der Generalversammlung der «Eiche» wurde dann der
Antrag der Hiuseraspiranten mit 32 gegen 32 Stimmen, wo-
bei der Prisident, welcher nicht gestimmt hatte, den Stich-
entscheid gab, abgelehnt. Prisident L. Mayr-Herzog hatte
die grundsitzliche Seite der Angelegenheit erfaft. Er war
sich bewuBt, da der Plan der «Eiche I» fiir das gesamte
Genossenschaftswesen in Basel und weit dariiber hinaus von
verheerenden Folgen gewesen wire. Wie sollen die Behorden
noch Vertrauen in die Genossenschaften haben, wenn diese
bei sich bietender Gelegenheit auf Kosten der Allgemeinheit
und der Steuerzahler, welche zuvor schwere finanzielle Opfer
gebracht haben, sich zu privaten Hausbesitzern aufschwingen?

Noch ist die Gefahr nicht voriiber, es ist nicht ohne wei-
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