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Genossenschaftliche Siedlungen bestehen seit 1909 in Pald-
stina, das heifit schon vor der Griindung des Staates Israel am
14. Mai 1948. Die eine Siedlungsart ist der Kibuz (Mehrzahl
Kibuzim), Gegenstand des vorliegenden Beitrages, die andere
das bei uns weniger bekannte Kooperativ-Dorf Moschaw
(Mehrzahl Moschawim).

Es begann mit zwei bedeutsamen Versuchen in Daganja im
unteren Jordantal und im Jahre 1910 in Merchawia im Tale
Jesreel. Eine Gruppe junger Minner und Frauen siedelte
sich als Genossenschaft mit eigener finanzieller Verantwor-
tung auf einer erworbenen Bodenfliche an. Sie nannte sich
«Kwuzay (Gruppe). Diese urspriingliche Form, die zunichst
auf eine zahlenmifig kleinere Mitgliedschaft beschrinkt war,
tragt heute die Bezeichnung Kibuz und wird fiir Israels
Kollektivdorfer bentitzt, deren es im Jahre 1962 bereits 220
mit insgesamt 80 000 Mitgliedern gab.

Was ist eigentlich ein Kibuz, welche Arbeiten obliegen den
Siedlern, und wie gestaltet sich deren Leben?

Der Kibuz ist eine genossenschaftliche Gemeinschaftssiedlung,
die auf demokratischer Grundlage verwaltet wird. Die Siedler
kennen weder Privateigentum noch Bezahlung ihrer Arbeit.
Der Gewinn bleibt in der Gemeinschaft. Der Ur-Kibuz ent-
stand ohne feste Grundsitze; im Laufe der Entwicklung
ergaben sich allgemeine Richtlinien, die jedoch innerhalb der
verschiedenen Kibuzim Anderungen erfahren. Das Grund-
prinzip jeder Genossenschaftssiedlung ist immer das Motto:

«Jeder gibt, was er kann — jeder bekommt, was er braucht.»

Die meisten Kibuzim haben verschiedene Beschiftigungen zu
vergeben, so zum Beispiel im Bereich der Landwirtschaft, des
Handwerks, der Industrie, des Transportwesens, des Kiichen-
betriebs, der Kinderpflege, des Unterrichts, der Verwaltung
usw. Eine Siedlergruppe kann bis zu 1500 Mitglieder erfas-
sen, in der Regel bewegt sich die Anzahl jedoch zwischen 60
und 500 Siedlern. Es werden Menschen verschiedenster Her-
kunft aufgenommen, wie nachstehende Tabelle zeigt:



38,0 Prozent
7,9 Prozent
6,2 Prozent

47,2 Prozent
0,7 Prozent

In Israel geboren
Asien

Afrika

Europa und Amerika
ohne nihere Angabe

30 Prozent der Mitglieder sind Neueinwanderer, die nach der
Staatsgriindung im Jahre 1948 ins Land gekommen sind. Im
Zeitraum von 1948 bis 1953 nahm die Kibuzbewegung 21 828
neue Einwanderer auf. Die Volkszihlung im Jahre 1961 er-
gab, dal} 4,2 Prozent der Gesamteinwohnerzahl der jiidischen
Volksgruppe in Israel in Kibuzim leben. Die Verstarkung
kommt hauptsichlich aus den Jugendbewegungen, denen vor-
nehmlich «Sabres», in Israel geborene Einwohner (sehr be-
liebte Bezeichnung, deren Name von einer auBlen stacheligen
und innen stiBen Frucht stammt), angeho6ren.

Die religiosen und politischen Einstellungen sind ganz ver-
schieden. Von der Griindung bis zur vollstindigen Entwick-
lung und Rentabilitit der Genossenschaft mufl mit zehn bis
zwanzig Jahren gerechnet werden. Jeder Siedler hat Anrecht
auf einen eigenen, moblierten Wohnbereich von ein bis zwei
Zimmern und eine winzige Kochnische. In allen Kibuzim wer-
den die Hauptmahlzeiten nidmlich gemeinschaftlich zube-
reitet und eingenommen. In den gemeinsamen Speisesilen
versammeln sich die Mitglieder von 7.30 bis 9 Uhr zum Friih-
stiick, von 12 bis 14 Uhr zum Mittagessen und von 18 bis
20 Uhr zum Abendessen. Die Wohnungen sind ebenso gut ein-
gerichtet wie die der Stiddter, und die Verpflegung ist in der
Regel sogar besser. Die Gepflogenheiten des Gemeinschafts-
lebens dnderten sich im Laufe der Jahre, so verschwindet auch
der gemeinsame Duschraum — das Klatschzentrum des gan-

Kibuz im Galil — das Kinderhaus

zen Kibuz —, da die Wohnungen mit allen sanitiren Einrich-
tungen versehen werden. Die gemeinsamen Speisesile blieben
jedoch erhalten, um gleiche Erndahrungsmafistibe zu garan-
tieren. Der Speisesaal ist auch heute noch der Mittel- und
Treffpunkt im Kibuz.

Die Wische und allfillige Ausbesserungen werden durch die
gemeinsame Kleiderkammer vorgenommen und Neuanschaf-
fungen innerhalb eines bestimmten Rahmens geregelt.

Das Durchschnittsniveau in den Kibuzim ist weit hoher als
sonstwo auf dem Lande unter Farmern und Arbeitern. Viele
Kibuzmitglieder sind Abgeordnete der Knesseth, des Parla-
ments Israels, oder gehoren sogar der Regierung an. Mancher
fremde Besucher steht iiberrascht in den Wohnungen der
Mitglieder vor den vollen Biicherregalen. Er sieht Reproduk-
tionen klassischer und moderner Maler an den Winden. Dis-
kussionen iiber Politik, Wirtschaft, Philosophie sowie Musik-
abende sind nichts AuBergewohnliches. Viele Kibuzim be-
sitzen eigene Tanzgruppen, Liebhaberbiihnen, Chére, Orche-
ster, Zeichen- und Malzirkel. Mit gemeinsamen Festen, Be-
suchen und Diskussionsveranstaltungen werden die Beziehun-
gen zwischen den verschiedenen Kibuzim gepflegt.

Das Verhiltnis zwischen dem Einzelnen und der Gemeinschaft

Entgegen der Vermutung, dal der Mensch im Kibuz seine
eigene Personlichkeit zugunsten der Genossenschaft verleug-
nen mufl und daB ihm schwere Fesseln auferlegt werden, steht
die Tatsache, daf} der Kibuz seinen Mitgliedern das vollstin-
dige und unbegrenzte demokratische Mitbestimmungsrecht
bei allen Entscheidungen erlaubt. Jeder Kibuz hat seine
eigene Regierung. Das oberste Organ, die Hauptversammlung,
tritt einmal pro Woche zusammen und beriat. Wichtige Fragen
werden an Ausschiisse verwiesen. Kann ein Mitglied einem
Beschluf3 des Ausschusses nicht zustimmen, kehrt die Behand-
lung des Falles an die Hauptversammlung zuriick. Die Aus-
schiisse werden einmal im Jahr gewihlt und stehen je nach
GroBe des Kibuz folgenden Gebieten vor: Verwaltung, Finan-
zen, Landwirtschaft, Kultur- und Erziehungsfragen, Woh-
nungswesen, Arbeit, Eingliederung neuer Mitglieder usw. Ihre
Entscheidungen kénnen von den Mitgliedern in der Haupt-
versammlung kritisiert und angefochten werden. Die wich-
tigste Funktion iibt das Sekretariat aus, das die meisten Kibu-
zim nach Art einer Regierung verwaltet. Am wichtigsten ist
der Generalsekretir, der als Chef des Dorfes amtiert. Bemer-
kenswert ist die Tatsache, daf} keiner dieser Posten irgend-
welche materielle Vorteile einbringt.

Da keine Bezahlung der Arbeit erfolgt, erhilt jeder Genossen-
schafter ein gleich hohes Taschengeld fiir kleine personliche
Ausgaben und dazu je nach Zahl der Kinder bestimmte Zu-
schlige. Jedem Mitglied wird ein regelméBiger Jahresurlaub
von zehn bis vierzehn Tagen bewilligt, dessen Kosten vom
Kibuz getragen werden. Manche Kibuzim besitzen auch
eigene Ferienheime, zumeist am Meer, oder schlieen mit Pen-
sionen und Hotels Ubereinkommen ab.

Der Kibuz kennt nur die Gemeinschaftserziehung. Kinder
wachsen im Kleinkinderhort, Kindergarten und spéter in der
Schule auf. Die Erziehung erfolgt zumeist durch Lehrer,
welche selbst Kibuzer sind. Das Schulalter endet allgemein mit
dem 18. Lebensjahr. Zéglinge werden oft in Spezialkurse, land-
wirtschaftliche und technische Fachschulen oder auf die Uni-
versitit geschickt. Das erzieherische Niveau im Kibuz ist recht
hoch, und die Kinder verfiigen iiber die besten materiellen
Bedingungen.

Zwischen Mai 1948 und Ende des Jahres 1951 wanderten
iiber 685 000 Juden in Israel ein. Der Kibuz sieht nun in der
ununterbrochenen Aufnahme neuer Einwanderer und ihrer
schnellen Eingliederung seine Hauptaufgabe. Ein Kandidat
mufl} vorerst

eine dreijdhrige Probezeit

bestehen. Danach entscheidet die Hauptversammlung iiber
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seine endgiiltige Aufnahme oder den Ausschlufl. Es werden im
Prinzip alle — ob jung oder alt — in der Siedlung aufgenom-
men. Wird ein Kibuzer krank oder ist er zu alt zum Arbeiten,
erfihrt er keinerlei Benachteiligung, sondern genieBt dieselben
Bedingungen wie bis anhin, da die Gemeinschaft fiir ihn sorgt.
Jede Siedlung hat eigene Krankenschwestern, wohingegen ein
Arzt meist fiir mehrere Kibuzim arbeitet. VerlaBt ein Mitglied
die Genossenschaft, bekommt es alles, was zum Zeitpunkt des
Austrittes sein Eigentum war, und dazu eine kleine Geld-
summe, die ihm c¢in Neubeginnen an einem anderen Ort
ermoglicht.

Der Kibuz ist vielleicht die einzige Gesellschaftsform, in der
die Menschen kaum untereinander im Kampf um die Macht
konkurrieren, nicht nur des fehlenden Anreizes wegen, son-
dern dank den Werten, die der Kibuz geschaffen hat. Der
einfache Mensch wird hier nicht iiber die Achsel angesehen.
Man achtet ihn in erster Linie seiner Arbeit und seines
Pflichtgefiihls gegeniiber der Allgemeinheit wegen.

Die bestehenden Kibuzim erwiesen sich besonders nach der
Griindung des Staates als groBe Hilfe, um die grofen Boden-
flichen, die zur Verfiigung standen, die aber mangels Ar-
beitskriaften nicht bewirtschaftet werden konnten, auf eigene
Rechnung zu bearbeiten.

Ein weiteres Verdienst wird den Kibuzim anldBlich des Aus-
bruchs des arabischen Invasionskrieges gegen den jungen Staat
Israel im Jahre 1948 zugesprochen. Sie waren damals bei der
Abwehr der ersten Angriffe sehr erfolgreich und gaben da-
durch der Armee die Moglichkeit, sich zur Gegenoffensive zu
organisieren.

Man glaubt in Israel, daB} die Bewiltigung der gewaltigen Auf-
gaben des jungen Staates ohne die Kibuz-Wirtschaft nie mog-
lich gewesen wire. W. Bas.

Einige Haustypen im Kibuz

Aufnahmen der Autorin und des Israelischen Verkehrsbiiros
in Ziirich
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