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Stadtrat Dr. E. Bieri, Finanzvorstand der Stadt Ziirich

Bindeglied zwischen Staat
und Mensch

Wo stiinden wir in der Stadt Ziirich heute, wenn nicht 38 000
Wohnungen, rund ein Viertel des gesamten Wohnungsbestan-
des, den Genossenschaften gehorten? Es gibt Leute, die glau-
ben, dann wire einfach der Anteil des privaten Wohnungs-
besitzes entsprechend hoher, was die einen freuen und die
andern argern wiirde. Ich stelle demgegeniiber die Behaup-
tung auf, dass die Stadt der grosste Wohnungseigentiimer
und Wohnungsverwalter wire.

Nun, eine Katastrophe miisste das nicht sein. Die Stadt ver-
waltet iiber 4000 kommunale Wohnungen und weitere Tau-
sende in sogenannten Fiskalliegenschaften (das sind Gebiude,
die nicht speziell fiir die Beschaffung von Wohnungen er-
stellt, sondern aus anderen Griinden gekauft wurden); sie
fiihrt auch zwei Stiftungen, eine fiir kinderreiche Familien
und eine fiir Betagte. Man hat bis jetzt keine Klagen gehort,
die Funktionire der Stadt seien hartgesottene Verstaatlicher,
welche die Mieter plagten. Es ist uns auf der andern Seite
auch nicht verwehrt worden, Mietzinserhdhungen in ange-
messenem Rahmen durchzufiihren, um das Aufkommen einer
Defizitwirtschaft zu verhindern. Dennoch hielte ich es aus
grundsitzlichen Uberlegungen nicht fiir erwiinscht, wenn die
offentliche Hand ohne Not grossere Bereiche des Wohnungs-
marktes in den eigenen Fingern hitte.

Die Genossenschaften wirken als Bindeglied zwischen Staat
und Mensch, Staat und Mieter. Sie ersparen es dem Staat,
dass er selbst einen zu grossen Apparat zur Verwaltung eines
zu grossen eigenen Wohnungsbestandes aufziehen muss, und
sie garantieren die Erfiillung der sozialen Ziele, die man
sonst der 6ffentlichen Hand iiberbinden wiirde. In Bern wird
gegenwirtig intensiv iiber Mietnotrecht und Wohnbauforde-
rung diskutiert. In meiner Fraktion fiihren die Vertreter aus
Genf und Lausanne bewegte Klage iiber die zum Teil offen-
bar masslosen Preisaufschldge, welche die «régisseurs» der
privaten Eigentiimer durchfiihren und ankiindigen, wohl des-
halb, weil ihre eigenen Einnahmen in Prozenten der Miet-
zinse berechnet werden! Warum haben wir in Ziirich gliick-
licherweise keine solchen Uberbordungen? Weil, zusammen
mit den kommunalen Wohnungen, iiber ein Viertel des Woh-
nungsbestandes zur Kategorie des gemeinniitzigen Wohnungs-
baues gehort, also dem vollig freien Spiel der Marktkrifte
entzogen ist. Das wirkt preisregulierend, und zwar nicht nur
zugunsten der Genossenschafter, sondern zugunsten aller
Mieter. Die Genossenschaften halten indirekt das ganze Miet-
preisniveau in Schranken und leisten damit auch einen Bei-
trag zur sozialen und politischen Entspannung und Stabilisie-
rung. Der «Knappheitswert», den eine Wohnung in unserer
attraktiven Stadt marktmissig nun einmal hat, kann somit
nicht oder nur in den Ausnahmefillen der Spitzenklasse
realisiert werden.

Die Wohnung ist damit teilweise herausgenommen aus dem

352

‘

blossen Spiel von Angebot und Nachfrage, was sich ange-
sichts der Bedeutung dieses «langfristigen Konsumgutes» fiir
das Leben der Familien rechtfertigen lasst. Hitten wir in
Ziirich und in andern Ortschaften nicht einen so starken An-
teil des gemeinniitzigen Wohnungsbaues, so wire der poli-
tische Druck nach Staatseingriffen auf dem Wohnungsmarkt
viel stiarker. Das mdchte ich meinen politischen Freunden
gesagt haben!

Die Genossenschaften beleben ausserdem das Milizsystem
unserer Demokratie. Hunderte von Biirgern sind in den Vor-
stinden nebenamtlich titig, die Mieter besitzen ein Mitbe-
stimmungsrecht, sie sind ja Miteigentiimer. Wir diirfen aller-
dings die Schattenseiten dieser breiten Abstiitzung nicht ver-
kennen. Sie kann auch eine Erstarrung und Lahmung der
Entschlusskraft einschleppen. Die Gefahr besteht, dass die-
jenigen, die gliickliche Mieter einer Genossenschaftswohnung
sind, auf den Lorbeeren ausruhen und nur noch ihren «Be-
sitz» verteidigen; sie schirmen sich geistig und wirtschaftlich
gegen die Dynamik des Geschehens ab und beharren auf den
einmal erreichten Positionen.

Deshalb mochte ich nach dem Riithmen auch einen Appell
formulieren. Die Genossenschaften werden in der Gesell-
schaft von morgen nur dann ihre Rolle weiter spielen, wenn
sie die neuen Aufgaben sehen und anpacken. Dazu gehort:
Bau von Kleinwohnungen fiir Betagte, Mischung von sozia-
lem, allgemeinem und freitragendem Wohnungsbau, Bereit-
schaft zu verniinftigen Erhchungen der Mietzinse. Alle diese
Massnahmen leiten sich von der Einsicht her, dass das Leben
des Einzelnen und das Leben der Gesellschaft in stdndiger
Wandlung begriffen ist. Wir werden ilter und sollten dann
die Familienwohnung frei machen, mochten aber doch in
der Genossenschaft, wenn moglich in der gleichen Kolonie
bleiben. Die Einkommen entwickeln sich aufwérts: wir wol-
len doch nicht hinausgeworfen werden, nur weil die Einkom-
mensgrenze iiberschritten wird. Die Wohnungen veralten;
um sie zu modernisieren, allenfalls sogar abzubrechen und
zu ersetzen, braucht die Genossenschaft hohere Einnahmen.
Das Mitsprache- und Mitbestimmungsrecht der Mieter sollte
eine vorwirtsblickende, tatkréftige Fiihrung der Genossen-
schaften nicht verunmdoglichen. Gewinnt junge Leute fiir eure
Vorstinde, geht an die Erneuerung der Kolonien, baut in der
Region! Die Unterstiitzung der Stadt (Abgabe von Land,
Sicherung der Finanzierung, Subventionen) wird mit unver-
minderter Bereitschaft fortgesetzt. Wir haben ein neues
Zweckerhaltungsreglement erlassen, das den Genossenschaf-
ten eine grossere Bewegungsfreiheit gibt und sie nicht zu
blossen Vollstreckern stddtischer Vorschriften degradiert.
Nun gilt es, von der erweiterten Entscheidungsmoglichkeit
auch Gebrauch zu machen. Ich méchte den Genossenschaf-
ten der Stadt anlédsslich des Jubildums folgendes Motto mit
auf den Weg geben:

«Verwalten ist gut, produzieren ist besser.»
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