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Eduard Parpan, St. Gallen

Wir alle haben festgestellt, dass sich in
den letzten Jahren beim modernen Men-
schen ein Streben bemerkbar macht, das
kaum eine Begrenzung mehr kennt. Der
Mensch greift nach dem Mond und den
Planeten und verliert dabei den Mass-
stab des menschlichen Seins. Die viele
Jahre andauernde Konjunktur erregte
Wiinsche nach Besitz, und der Drang
nach Geltung wird ausgepragter. Wir er-
leben die Wirkung atomarer und nuklea-
rer Krifte, den Sturm zum Kolossalen,
und bis ins Alltagsleben hinein neigt vie-
les zur Verstiegenheit. Dabei merken wir
kaum, wie wir kleiner, drmer, bedeu-
tungsloser und wesenloser geworden
sind.

Und in diesem Zusammenhange erin-
nern wir uns der méchtigen Reiche, die
ein goldenes Zeitalter emporgebracht
und die im ewigen Wechsel der Jahrhun-
derte zusammenfielen in Nichts. Die wil-
den Gewalten der Natur, Feuer und
Schwert, die Leidenschaften der Hab-
gier, der Rache und des Hasses haben
unter Schutt und Staub der Jahrtausende
grosse Kulturgiiter begraben, die einst
der Stolz der Erde waren. Vielleicht
schadet es nichts, wenn wir uns in unse-
rem engen Wirkungskreis dieser grossen
Zusammenhédnge erinnern und auch in
Zeiten des Aufstiegs daran denken, dass
nicht nur wir, sondern auch unsere Ge-
schichte dereinst vergessen sein wird,
dass wir uns nicht zuviel auf unseren
Fortschritt, auf unsere Erfolge einbilden
diirfen.

Sie werden nun fragen, was dies mit
einer Genossenschaft zu tun hat. Wenn
man den Weg der blossen Behandlung
sich immer gleich bleibender Jahresge-
schifte verldsst und in geeigneter Form
solche Gedanken einbezieht, verschafft
man sich viel schneller Beziehungen zu
den Mitmenschen. Mit dem geistigen
Kontakt beginnt der Aufbau einer Ge-
nossenschaft. Zu viele Genossenschaf-
ten sind in dieser Beziehung wesen- und
gedankenlos. Sie bauen wohl Héuser,
aber beschéftigen sie sich auch mit den
Menschen, die darin wohnen, mit den
Problemen der Zeit, mit den Lebensge-
wohnheiten der Mieter?

Es ist leider so, dass viele Menschen
im pausenlos dahineilenden Leben kaum
noch Zeit finden, solche Dinge zu iiber-
denken. Sie werden von Beruf, Arbeit,
Terminen, Pflichten und neuen Aufga-
ben getrieben; sie rennen Tag fiir Tag an
sich selbst vorbei, ohne sich je zu begeg-
nen, sie nehmen sich mit immerneuen
Hoffnungen und grésseren Wiinschen
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den Atem; vor lauter Zielstrebigkeit se-
hen sie die begliickenden Begebenheiten
des Alltags nicht mehr.

Diese stdndige nervliche Belastung,
die tiberspannte Betriebsamkeit, das ste-
tige Planen, Sinnen und Hoffen, das rast-
lose, hastvolle Leben sind schuld, dass so
viele Menschen miide, iiberarbeitet, ge-
reizt und nervés geworden sind. Und wie
oft ist es schon passiert, dass Mieter
einer Genossenschaft durch ihr Erfolgs-
streben sich selbst und die Umwelt ver-
gessen, dass Neid und Missgunst sich ein-
geschlichen, dass anféngliche Hilfsbe-
reitschaft, Riicksichtnahme, Freundlich-
keit und Anstandigkeit nachgelassen ha-
ben. Wir vergessen, dass mit jedem Jahr,
um das sich die Geschichte verldngert,
unser Leben um eines kiirzer wird. Es ist
unsere Aufgabe, immer wieder darauf
hinzuweisen, dass es schade wire, wenn
wir die uns noch zur Verfiigung stehende
Zeit mit kleinlicher Norgelei, Missgunst
und Streit vertrodeln wiirden, statt ein-
ander mit Frohlichkeit zu begegnen und
zu versuchen, Freude, Liebe, Hoffnung
in die Stuben und in die Herzen der Men-
schen zu tragen.

Sicher haben auch Sie schon einen lie-
ben Menschen und Genossenschafter
zum letzten Gang begleitet. Im Jahresbe-
richt steht vielleicht geschrieben, dass
am Soundsovielten Genossenschafter Y
gestorben sei und dass wir ihm ein ehren-
des Andenken bewahren wollen. Mit
einem solchen Text entstehen keine Be-
ziehungen zu den Mitmietern, die
Schreibweise ist zu konventionell, zu
niichtern, um sich menschlich niherzu-
kommen. Statt nur vom ehrenden An-
denken zu schreiben, sollte man sich der
Lebensgewohnheiten des Verstorbenen
erinnern und diese in wiirdiger Form in
den Jahresbericht aufnehmen.

Vergessen wir ob der eigentlichen
Aufgabe den Menschen nicht. Gesundes
Wachstum einer Genossenschaft kann
es nur geben, wenn wir nicht nur die Ak-
tiven erhohen, sondern den Genossen-
schaftsgeist fordern, die Solidaritét pfle-
gen, das Wohnen nicht nur billig, son-
dern gliicklich und harmonisch gestal-
ten. Im Erreichen dieses Zieles liegt eine
ebenso grosse Aufgabe wie in der Finan-
zierung eines Baues.

Apropos Finanzierung. Da hért nun
die Gefiihlswelt auf, hier sprechen nur
noch Zahlen. Jeder Genossenschaftsvor-
stand hat sich mit ihnen zu befassen, um
das Budget im Gleichgewicht zu behal-
ten. Haben Sie auch einmal versucht,
Ihre Genossenschafter iiber die Zusam-

menhinge des Zinsgefiiges, die Komple-
xitdit der Wiahrung, den Finanzhaushalt
eines Staates und derartige Dinge aufzu-
kldaren? Sie erfassen damit eine ganz an-
dere Schicht Ihrer Leser, die weniger ge-
filhlsbetont reagiert. Mit einem solch
plotzlichen Themenwechsel von einem
Jahresbericht zum andern gestalten Sie
nicht nur Ihre Geschaftsberichte interes-
santer, sondern Sie beweisen damit auch
eine gewisse Beweglichkeit im Denken,
gewinnen dadurch Vertrauen fiir Ihr
Handeln und entschirfen eine uniiber-
legte, oberflachliche Opposition.

Noch ein paar andere konkrete Bei-
spiele, wie das genossenschaftliche Ge-
dankengut gepflegt und gefordert wer-
den kann:

Haben Sie vielleicht einmal daran ge-
dacht, an Weihnachten den Genossen-
schaftern, die das 70. Altersjahr erreicht
haben, ein kleineres Geschenk zu iiber-
reichen? Nicht die Hohe des Preises
spielt dabei eine Rolle; es geht darum,
dass die alten Leute spiiren, dass man an
sie denkt. Eine solche kleine Aufmerk-
samkeit erweckt auch bei den iibrigen
Mietern Freude und Sympathie.

Haben Sie keine Mittel, den nicht ver-
moglichen AHV-Beziigern den Mietzins
zu reduzieren? Sie wiirden diese Geste
gewiss ausserordentlich schédtzen und Ih-
nen fiir dieses Entgegenkommen immer
dankbar sein; denn nicht wahr, auch dies
gehort zum Solidaritdtsgedanken einer
gut gefithrten Genossenschaft. '

Konnte man Witwen, die nicht er-
werbstétig sind, vielleicht den Mietzins
reduzieren, mindestens so lange, bis ihre
Lage sich wieder stabilisiert hat?

Mit den Arealmitarbeitern, die fiir ihre
Tétigkeit im Jahr ganze Fr.120.- erhal-
ten, macht unser Vorstand jeden Herbst
einen Ausflug, verbunden mit einem
Nachtessen. Sicher ist nicht die Entsché-
digung daran schuld, dass seit iiber
zwanzig Jahren die gleichen Mitarbeiter
fir die Genossenschaft titig sind, son-
dern der menschliche Kontakt, die Aus-
sprache mit den Vorstandsmitgliedern,
die Kameradschaften, die sich beim ge-
meinsamen Wandern und Erleben des
Schonen bilden, sind Anreiz und An-
sporn zu standigem Tun. Es sind damit
schonste  Erinnerungen, bleibende
Freundschaften und stets neue Erwar-
tungen verbunden. Der Dank an den
Vorstand besteht so nicht nur in der per-
sonlichen Arbeitsleistung, sondern im
positiven Denken, im Gespriach mit an-
deren Mietern, in der Unterstiitzung der
Bestrebungen des Vorstandes, in der oft
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bewiesenen freiwilligen und freimiitigen
Hilfsbereitschaft gegeniiber den Mitbe-
wohnern und den Frondienstleistungen.
Wobei wir erleben durften, dass uns die
spontane Mitarbeit beim Errichten einer
Gemeinschaftsantennenanlage zugesagt
wurde und dabei der Genossenschaft
tiber Fr.8000.- Ausgaben erspart blie-
ben.

Es lassen sich ferner Exkursionen,
Kurse, Hauskegelabende und zahlreiche
andere Anlasse durchfiihren. Mit den
Automobilisten kénnen Sternfahrten or-
ganisiert werden, verbunden mit durch-
dachten Wettbewerbsaufgaben, wozu
die dlteren Genossenschafter und die
Nichtautomobilisten als Mitfahrer einge-
laden sind. Die Durchfiihrung einer sol-
chen Sternfahrt hat die schoénsten Er-
wartungen iibertroffen. Viele erklirten,
dass es ein unvergleichlich schoner Tag
gewesen sei, der unbedingt wiederholt
werden miisse. Selbstverstidndlich ver-
langt dies viel personlichen Einsatz des
Prasidenten und eine grosse administra-
tive Arbeit. Aber ich sehe darin eine Auf-
gabe, die dazu beitragt, die menschlichen
Beziehungen zu fordern und die Genos-
senschafter vom Alltag mit seinen La-
sten zu losen.

Auch die Kinder sollen spiiren, dass
das Leben in einer Genossenschaft an-
ders gestaltet wird als in einer anonymen
Siedlung. Als die genossenschaftseige-
nen Anlagen noch jung waren, galt es,
die Baume, Straucher und Pflanzen be-
sonders zu schonen. Dies wird mit Ver-
boten auf denkbar schlechte Weise ge-
16st. Wir iibergaben jedem einzelnen
Kind einen Strauch, ein B#umchen,
einen Wegabschnitt in personliche Ob-
hut. Den Kindern wurde mitgeteilt, dass,
wenn im Herbst noch alle Striaucher,
Biumchen und Pflanzen erhalten seien,
der Vorstand mit ihnen einen tollen Aus-
flug machen werde. Sie hitten erleben
sollen, wie jedes Kind auf «seinen»
Strauch aufgepasst hat und wie sie sich
gegenseitig zur Sorgfaltspflicht ermahnt
haben! Mit den ilteren Kindern lasst
sich ein solcher Ausflug zum Beispiel mit
Wettbewerbsfragen verbinden.

Auch bei Ihnen wird es schon passiert
sein, dass ausgerechnet wéhrend der
Friihlingsferien Regen den Spielplatz
aufgeweicht hat, so dass Sie zur Scho-
nung des Rasens zum Verbot gegriffen
haben. - Ich habe den Kindern erklart,
wenn wahrend dieser Woche keines den
Rasen betrete, diirfen sie im Abstellraum
irgendeines Hauses ein Kasperlitheater
einrichten. Die Bastler erhielten den Auf-
trag zur Installation einer Biithne mit
Scheinwerferlicht. Es durfte auch eine
Musikanlage erstellt werden; bis 21 Uhr
war Tanz gestattet. Die Frauen des Hau-
ses bereiteten zu den Vorstellungen Tee
und Kuchen. Es war fiir jung und alt eine
Woche, die den Alltag aufgelockert und
die Verbindungen gestdarkt hat. Die
Grossziigigkeit des Vorstandes prégte
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sich ins Bewusstsein der Kinder ein. Je-
denfalls war wiahrend der ganzen
Woche kein Kind auf dem Spielplatz,
und die Schonung des Rasens wurde
ohne eigentliches Verbot erreicht.

Ich mochte mit diesen wenigen Bei-
spielen zeigen, dass mit solchen Metho-
den bessere Resultate erreicht werden
als mit Verboten, und wenn man die Kin-
der zu gewinnen versteht, ist meistens
auch die Beziehung zu den Erwachsenen
gut.

Als wir 1968 den Bau einer Tiefgarage,
verbunden mit dem Einbau der Zentral-
heizung fiir 81 Wohnungen, einer zentra-
len Warmwasserversorgung und einer
gemeinsamen Luftschutzanlage fiir 350
Personen planten, mussten wir als Eigen-
mittel zum Finanzausgleich der Bank
Eigenkapital in der Héhe von
Fr.200000.- ausweisen. Unsere Mieter-
schaft aus 169 Wohnungen hat diesen
Betrag zu den bestehenden Leistungen
innert Monatsfrist gezeichnet, wobei
auch Mieter jener Siedlungen, die diesen
Komfort bereits besassen, wesentlich am
erfreulichen Ergebnis beteiligt waren.

Ich glaube sagen zu diirfen, dass ein
solches Resultat nie erreicht worden
wiére, wenn nicht durch die Behandlung
der verschiedensten Probleme in unse-
ren Jahresberichten, durch das sich stén-
dige Bemiihen um den einzelnen Mieter
geistige Beziehungen geschaffen wor-
den wiren, die bei den Mietern Ver-
stindnis, Vertrauen und Treue zur Ge-
nossenschaft geweckt und gefordert hat-
ten.

Ubrigens, haben Sie sich schon Ge-
danken dariiber gemacht, dass viele In-
teressenten nur einer Genossenschaft
beitreten, weil sie sonst keine Wohnung
erhalten wiirden? Sie haben aber nicht
die geringste Ahnung vom Gedankengut
einer Genossenschaft, sie wissen nicht,
dass sie eine Korperschaft ist, die in er-
ster Linie die Férderung und Sicherstel-
lung bestimmter wirtschaftlicher Inter-
essen ihrer Mitglieder in gemeinsamer
Selbsthilfe bezweckt. Diese Selbsthilfe
reicht bei dieser Art Leuten nur bis zur
Erhidltlichmachung einer Wohnung.
Glauben Sie nicht, dass solche Mitglie-
der nicht viel zum Aufbau beitragen und
dass gerade diese dereinst dem Vorstand
Schwierigkeiten bereiten konnten?

Aus diesen und anderen Uberlegun-
gen haben wir in unserer Genossen-
schaft schon seit der Griindung vor 25
Jahren die Bestimmung, dass ein Woh-
nungssuchender bei uns zuerst Mieter,
nicht Genossenschafter sein muss. Dies
hat den Vorteil, dass er unsere Gepflo-
genheiten und die der Mitbewohner
zuerst kennenlernen kann. Andererseits
sieht auch der Vorstand, mit wem er es
zu tun hat. Sollte sich dabei der neu Zu-
gezogene als asozialer, dem Genossen-
schaftsgedanken abholder Mieter erwei-
sen, ist eine Kiindigung nicht mit den
Schwierigkeiten verbunden, wie wenn
der Betreffende bereits Mitglied ist. Ge-
fallt dem Mieter das Wohnen in einer un-
serer Siedlungen, kann er sich nach zwei
Jahren um Aufnahme bewerben. Bei die-
ser Methode muss sich allerdings auch
der Vorstand anstrengen; er muss die
Genossenschaft so fithren, dass ein An-
reiz zur Mitgliedschaft geboten wird.
Deshalb darf man nicht den Fehler ma-
chen, aus Prestigegriinden den Mietzins
so niedrig anzusetzen, dass fiir kulturelle
Aufgaben keine Mittel mehr iibrigblei-
ben, was leider - nebst dem Mangel an
Zeit zur Lo6sung solcher Aufgaben -
noch zu oft der Fall ist.

Ein Vorstand einer Baugenossen-
schaft hat nicht nur die Aufgabe, mog-
lichst preisgiinstige Wohnungen zu er-
stellen. Will man das genossenschaftli-
che Gedankengut pflegen und férdern,
hat man sich auch um all die scheinbar
nebensachlichen Dinge zu kiimmern.

Mit meinen Ausfithrungen und den
wenigen Beispielen wollte ich zeigen,
wie ich versucht habe, mit Wort und Tat
Zugang zu den Herzen und den Gedan-
ken der Mieter zu finden und sie fiir den
kulturellen Aufbau einer Genossen-
schaft zu gewinnen. Ich darf verraten,
dass dies weitgehend gelungen ist. Wenn
die Erreichung des gesteckten Zieles
nicht in der wiinschbaren Zeit erreicht
wird, liegt dies vielleicht in der Grosse
der Aufgabe - einer Aufgabe, die jeden
Genossenschaftsvorstand immer wieder
vor neue Probleme stellt und zu deren
Losung noch keine mathematisch giilti-
ge Formel gefunden worden ist. Aber, -
lage bei rechnerisch l6sbarer Form in
der Problemstellung noch der gleiche
Reiz?
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