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LEITARTIKEL

Barbara Truog

Genossenschaft ist mehr

als eine billige Wohnung

Wer méchte nicht gern billig wohnen!
Eine billige oder zumindest ginstige
Wohngelegenheit ist heutzutage des Bir-
gers héchstes Glick. Und es gibt in der
Schweiz einige Gliickspilze, die in einer
billigen oder giinstigen Wohnung woh-
nen kdnnen: die Mieter einer Genossen-
schaftswohnung. Hinzu kommt die Tat-
sache, dass die Mieter einer Genossen-
schaftswohnung von einem Kindigungs-
schutz profitieren, der weiter geht als bei
«gewdhnlichen» Mietern.

Nun mag der eine oder andere einwen-
den, dass seine Wohnung gar nicht mehr
so billig ist. In der Tat missen auch
Wohnbaugenossenschaften ihren Preis
fir die Wohnungen verlangen, wenn sie
finanziell gesund bleiben und ihrer Ver-
pflichtung nachkommen wollen, gesun-
des und menschenwiirdiges Wohnen zu
ermdglichen. Gunstig heisst namlich nicht
unbedingt billig, sondern «das Geld
wert». Eine Einsicht, die vielen Genos-
senschafterinnen und Genossenschaftern
abhanden gekommen ist. Eine andere,
viel wichtigere Tatsache ist ebenfalls ver-
gessen gegangen — die Tatsache, dass
eine Wohnbaugenossenschaft nicht eine
Immobilienverwaltungsfirma, sondern eine
Selbsthilfeorganisation ist.

«Eine Wohnbaugenossenschaft ist
nicht eine Immobilienverwal-
tungsfirma, sondern eine Selbst-
hilfeorganisation.»

In Artikel 828 des Obligationenrechts
wird die Genossenschaft als eine organi-
sierte Verbindung einer nicht geschlosse-
nen Zahl von Personen oder Handels-
gesellschaften definiert, die in der Haupt-
sache die Férderung oder Sicherung wirt-
schaftlicher Interessen ihrer Mitglieder in
gemeinsamer Selbsthilfe bezweckt. Was
heisst das nun fir Wohnbaugenossen-
schaften?

" Es bedeutet zum einen, dass Personen
ihre Krafte und finanziellen Mittel zusam-
mentun, um sich menschenwiirdiges und
ginstiges Wohnen zu erméglichen. In
der Griindungs- und Anfangsphase einer
Genossenschaft ist dies allen Beteiligten
klar, spielt doch zu diesem Zeitpunkt der
Einsatz von finanziellen Mitteln eine klei-
ne und unbedeutende Rolle. Was zdhlt,
das ist der Einsatz von Kraft, Energie und
Zeit. Dass gemeinsames Tun gefordert ist,
weil ein einzelner nicht viel erreichen
kann, versteht sich von selbst. Denn Geld

allein genigt nicht zur Entstehung einer
Wohnbaugenossenschaft.

Spdtestens dann, wenn die Wohnungen
erstellt und bezogen sind und die Ver-
waltung eingerichtet ist, werden die
Eigeninteressen immer wichtiger. Die
Wohnbaugenossenschaft droht zur Im-
mobilienverwaltungsfirma zu  verkom-
men, die mdglichst billige Wohnungen
zur Verfigung zu stellen und ihren Mit-
gliedern ein problemloses Wohnerlebnis

«Was zdhlt, das ist der Einsatz
von Kraft, Energie und Zeit.»

mit allem Komfort zu bieten hat. Ein-
schrénkungen zugunsten des-Ganzen?
Héchst ungern. Aktiv bei der Gestaltung
des genossenschaftlichen Lebens mitwir-
ken2 Das ist zu anstrengend. Ein Amt
ibernehmen? Schon gar nicht! Solida-
rititsbeitrége in verschiedenster Form?
Um Gottes Willen, wo kdme man da hin!
In etablierten Wohnbaugenossenschaf-
ten sind viele Mitglieder leider nur noch
zum Einsatz finanzieller Mittel bereit, und
auch das hdufig nur ungern. Unsere Zeit
feiert den Individualismus, manchmal bis
zum «Gehtnichtmehr». Dieser Trend hat
auch nicht vor den Wohnbaugenossen-
schaften halt gemacht.

Ein weiterer Grund firr fehlendes Enga-
gement liegt aber auch in der Tafsache,
dass in den Genossenschaften wenig fir
die Verbreitung des Genossenschaftsge-
dankens getan wird. Vorstdnde und Ge-
schaftsfihrer benehmen sich oft selbst
wie reine Immobilienverwalter und unter-
nehmen nichts, um zum Beispiel Neumie-
tern — die in den meisten Féllen auch
Neumitglieder sind — zu verdeutlichen,
dass sie nicht nur eine ginstige Woh-
nung beziehen, sondern eine Genossen-
schaftswohnung.

Dies liesse sich betonen, indem z.B. vor
Abschluss des Mietvertrags die Beitritts-
formalitdten zur Genossenschaft erledigt
werden. Eine weitere Mdglichkeit besteht
darin, Neumitglieder zu einem Will-
komm einzuladen und ihnen bei diesem
Anlass Wissenswertes iber die Genos-
senschaft und die Genossenschaftsbewe-
gung zu vermitteln. Die meisten Verwal-
tungen weisen Neumieter zwar bei ei-
nem Gesprdch darauf hin, dass sie sich
am Genossenschaftsleben beteiligen kon-
nen. Diese Information liesse sich auch
als freundliche Aufforderung und nicht
nur als unverbindlicher Hinweis auf eine
Méglichkeit formulieren.

7-8/92

Es muss deutlich gemacht werden, dass
die Wohnbaugenossenschaft ein Unfer-
nehmen, und zwar ein personenbezoge-
nes Unternehmen ist. Das bedeutet, dass
das Unternehmen nicht nur und in erster
Linie vom zur Verfiigung gestellten Kapi-
tal lebt, sondern vom Einsatz von Perso-
nen aus Fleisch und Blut. Ferner ist ein Un-
ternehmen nur erfolgreich, wenn es von
allen Beteiligten getragen wird. Die Be-
teiligten einer Genossenschaft, das sind
nicht nur die Vorstandsmitglieder und all-
fallig angestelltes Personal, das sind
auch und in erster Linie die Mitglieder.
Wenn jeder nach seinen Kréften etwas
beitrégt, so gedeiht das Unternehmen.
Das kann aktive Mitarbeit im Vorstand, in
einer Kommission oder Mithilfe bei der
Organisation eines Anlasses sein. Der
Beitrag kann auch darin bestehen, dass
die Tatigkeiten der Ausfihrenden nicht
unnétig durch eigensichtiges Verhalten
erschwert werden. Es kann weiter heis-
sen, nicht stur auf einem vermeintlichen
oder effektiven Recht zu beharren.

«Wenn jeder nach seinen Krdaften
etwas beitrdgt, so gedeiht das
Unternehmen <Wohnbaugenos-
senschaft>.»

Immer wieder kommt es vor, dass Genos-
senschaffer jahrelang von einer Genos-
senschaft und einem giinstigen Mietzins
profitieren. Ziehen sie dann aus, z&hlt
dieser Umstand nichts mehr, und sie ver-
suchen mit allen Mitteln, auch unter Beru-
fung auf das Mietrecht, noch letzte Vor-
teile herauszuschlagen. Das Mietrecht ist
jedoch kein passendes Kleid fir die Ge-
nossenschaften. Es geht von anderen Vor-
aussetzungen aus als denjenigen, die in
einer Genossenschaft gegeben sind.
Notabene erwirtschaftet diese keine hap-
pigen Gewinne, die es ihr erlauben,
Mietzinsausfdlle ohne weiteres zu ver-
kraften.

Dass jedem sein eigenes Hemd am néch-
sten ist, ist menschlich. Diese Haltung ist
aber nicht weitsichtig. Und ohne Weit-
sicht ist ein Unternehmen nicht Gberle-
bensfdhig. So bleibt zu hoffen, dass Le-
bendigkeit und Weitsicht in den Képfen
und Herzen aller Genossenschafterinnen
und Genossenschafter Einzug halten wer-
den, damit die Wohnbaugenossenschaf-
ten weiterhin gedeihen kdnnen.
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