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LEITARTIKEL

Fritz Nigg

Aus- und Weiterbildung,
ein Hauptanliegen des SYW

Uber eine Milliarde Franken betragt der
Umsatz, den die im SYW zusammenge-
schlossenen Baugenossenschaften jéhr-
lich verzeichnen. Gemdss der Faustregel,
dass gut gefilhrte Unternehmen ein Pro-
zent des Umsatzes zur Aus- und Weiter-
bildung ihrer Beschaftiglen verwenden,
missten die Baugenossenschaften zusam-
men gut zehn Millionen Franken pro Jahr
fir Bildungsaufgaben einsetzen. Ich kann
mir nicht vorstellen, dass dies auch nur
anndhernd der Fall ist. Fir die Zuriickhal-
tung gibt es mancherlei Griinde. Zum ei-
nen sind viele Tatigkeiten nebenamtlich.
Das fachliche Ristzeug dazu holen sich
die betreffenden Genossenschafterinnen
und Genossenschafter aus dem Hauptbe-
ruf oder aus friheren Beschaftigungen.
Sodann lasst die fachspezifische Aus-
und Weiterbildung in der gesamten Im-
mobilienbranche meines Erachtens zu
wiinschen Gbrig. Weder in der Berufsbil-
dung noch in den héheren Ausbildungs-
gdngen spielen Bau und Verwaltung von
Wohnungen eine nennenswerte Rolle.
Der auf Kammerebene angesiedelte Ho-
here Fachkurs des SVIT fir Immobilien-
treuhdnder steht wie ein Findling allein
auf weiter Flur.

«Die Baugenossenschaften soll-
ten eigentlich 10 Millionen Fran-
ken im Jahr fir Aus- und Wei-
terbildung aufwenden.»

Mit alledem will ich nicht sagen, die be-
rufliche Qualifikation jener, die Milliar-
den von volkswirtschaftlichem Vermégen
im Immobiliensektor verwalten, lasse zu
wiinschen Gbrig. Aber ihre Qualifikation
mussten sich die Betreffenden oftmals auf
Umwegen aneignen, da die formellen
Ausbildungsgénge weitgehend fehlen. In
den Vereinigten Staaten dagegen findet
sich «Real Estate» als Studienrichtung an
jeder bedeutenden Hochschule. In
Deutschland gibt es sowohl eine Berufs-
lehre als auch eine héhere Fachausbil-
dung zum «Kaufmann der Grundstiicks-
und Wohnungswirtschaft». Bis Ende
1992 wird die dortige Schwesterorgani-
sation des SVW ferner eine «Fihrungs-
akademie der Wohnungs- und Immobi-
lienwirtschaft» schaffen.

Wer eine Verschulung ablehnt, betrachte
die Situation in Frankreich. Dort missen
von Gesetzes wegen die Wohnungsver-
waltungen 1,4 % der Lohnsumme an die
Stiftung HABITAT-FORMATION iberwei-
sen. Die Stiftung setzt diese Mittel in erster
Linie fir berufsbegleitende Kurse und Be-
ratungstdtigkeiten ein. Wie wenig kopf-
lastig die Aus- und Weiterbildung ist,
zeigt sich daran, dass es auch Kurse gibt
fir Reinigungs- und Unterhaltspersonal

«In der Schweiz besteht ein
eindeutiger Nachholbedarf.»

sowie fir Hauswarte ohne Berufslehre.
Diese Kurse schliessen mit einem Zeugnis
iber die erfolgreich beendete Anlehre
ab. Beeindruckend ist auch die Aus- und
Weiterbildung in den Niederlanden, in
Grossbritannien und in ltalien. Zum Teil
beruht sie auf Fonds, die dhnlich wie die
«Parifonds» in der schweizerischen Bau-
wirtschaft sowie der Metall- und Maschi-
nenbranche durch Beitrédge der Arbeit-
nehmer und Arbeitgeber gespiesen wer-
den. In Osterreich sind mir die speziellen
Managementkurse fir die Geschafts-
fihrer gemeinnitziger Wohnbautrager
aufgefallen.

In der Schweiz besteht ein eindeutiger
Nachholbedarf, was die fachliche Quali-
fikation im Wohnungswesen betrifft. Aus
genossenschaftlicher Sicht ist zu ergan-
zen, dass es einen dhnlichen Bedarf auch
im Hinblick auf die nebenamtlich Tatigen
gibt. Die wenigsten Baugenossenschaf-
ten werden je einen angestellten Archi-
tekten, eine Sozialarbeiterin oder Finanz-
expertin beschdftigen kénnen. Sie blei-
ben auf die Mitwirkung aussenstehender
Fachkréfte in Vorstand und Kommissio-
nen angewiesen. Diese Fachkrafte wie-
derum brauchen Gelegenheit, sich in den
Genossenschaftsbereich  einzuarbeiten
und ihr Wissen darauf abzustimmen.
Auch guter Nachwuchs fir die Vorstande
|asst sich nur rekrutieren, wenn eine fach-
liche Einfihrung in das verantwortungs-
volle Amt gewdbhrleistet ist. Unsere neu-
gewdhlten Vorstandsmitglieder bringen
bekanntlich kaum Kenntnisse und Erfah-
rungen aus einem Verwaltungsratsman-
dat mit sich, im Gegensatz zur ibrigen
Wirtschaft. Die deswegen unerlassliche
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Einfihrung in ein Vorstandsamt kann im-
mer weniger allein durch erfahrene Vor-
standsmitglieder geleistet werden. Auch
hier sollten Kurse und Seminarien in die
Licke treten, mit Themen bis hin zum ge-
nossenschaftlichen Selbstversténdnis und
Umgang mit Menschen.

Die Schweiz kennt die bewdhrte Tradi-
tion, dass vorab die Unternehmungen
und erst dann der Staat sich um die be-
rufliche Bildung kimmern. Ich habe zwar
den Eindruck, es handle sich dabei um
ein Prinzip, das bei schénem Wirt-
schaftswetter hochgehalten wird, woge-
gen in einer Rezession gewisse Unter-
nehmungen sich aus ihrer Verantwortung
davonstehlen. Bei den Baugenossenschaf-
ten und anderen gemeinnitzigen Wohn-
bautragern ist es glicklicherweise nicht

«Erkennen lernen, dass es kei-
nen Luxus darstellt, wenn Ver-
waltung und Vorstand an Kur-
sen, Tagungen und Exkursio-
nen teilnehmen.»

so. Gerade ihre momentan kritische wirt-
schaftliche Situation férdert die Einsicht,
dass besseres Fachwissen eine Voraus-
setzung ist, teure Fehler zu vermeiden,
Kosten zu senken und zweckmdssiger zu
investieren. Der Schweizerische Verband
fir Wohnungswesen als fihrender Bran-
chenverband konnte kirzlich seinen Mit-
gliedern ein ausfihrliches Programm mit
Veranstaltungen zur Weiterbildung vorle-
gen. Es ist nach dem Willen der Kurs-
kommission und des Kursteams in der
Geschéftsstelle der Anfang zu einer sy-
stematischen, vertieften Kurstatigkeit.
Was es iber ein attraktives Kursangebot
hinaus braucht, ist eine Aufklérung nicht
zuletzt der Genossenschaftsmitglieder.
Sie miissen erkennen lernen, dass es kei-
nen Luxus darstellt, wenn Verwaltung und
Vorstand an Kursen, Tagungen und Ex-
kursionen teilnehmen, auch wenn dies
mit Kosten und Zeitaufwand verbunden
ist. Im Gegenteil, héchstens in guten Zei-
ten konnte man es sich leisten, die durch
mangelnde  Ausbildung entstehenden
Fehler finanziell einfach wegzustecken.
Heute dagegen missen alle, die in einer
Baugenossenschaft tdtig sind, ihre Auf-
gaben gestitzt auf ein bestmdgliches
Fachwissen erfiillen kénnen.
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