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VORSTANDE AUF DEM PRUFSTAND

«Aufgaben, Qualitit und Grosse von Verwaltungsriten werden
gegenwiirtig in einer breiten Offentlichkeit diskutiert. Von Roll
und Biber riefen mit aller Deutlichkeit in Erinnerung, welche fa-
talen Folgen eine falsche Unternehmensstrategie oder eine man-
gelhafte Kontrolle des Managements auf das Schicksal eines Un-
ternehmens hat.» Was Erich Solenthaler in der «Finanz und
Wirtschaft» tiber Aktiengesellschaften schrieb, gilt genauso fiir
die Genossenschaften. Ob Verwaltungsrat oder Vorstand, die
Aufgabe, Verantwortung und Probleme sind die gleichen.
Selbstkritisch hilt die Prisidentin einer grossen Baugenossen-
schaft im jiingsten Jahresbericht fest «... dass der Vorstand in ne-
benamtlicher Ehre mit Aufgaben konfrontiert ist, welche andern-
orts von Vollprofis erledigt werden. Vorstandsmitglieder wurden
aber bisher nicht nach rein fachlichen Kriterien ausgesucht, was
das Entstehen von Uberforderung und Konflikten eigentlich er-
kliren diirfte.»

DEMOKRATIE ALLEIN BEFAHIGT NICHT
Im Gegensatz zur Aktiengesellschaft wird bei einer Baugenos-
senschaft der Vorstand demokratisch gewihlt. Jedes Mitglied
hat eine Stimme, ungeachtet des von ihm gezeichneten Anteil-
scheinkapitals. Nun kann aber eine demokratische Wahl die
Gewihlten nur legitimieren, nicht aber befihigen. Wem Gott
ein Amt gibt, so heisst es, gibt er auch den Verstand. Fachwis-
sen freilich ist nicht gottgegeben. Wird auf dieses inskiinftig
mehr Wert gelegt, muss gleichzeitig der Anspruch der einzel-
nen Siedlungen und verschiedenen Gruppen von Bewohnerin-
nen und Bewohnern auf eine reprisentative Vertretung im Vor-
stand zuriickgeschraubt werden. Ein besonderes Problem der
Baugenossenschaften im Vergleich zu anderen Unternehmun-
gen liegt meines Erachtens darin, dass sich die oft beschworene
Trennung von strategischem und operativem Geschift im Im-
mobiliensektor kaum bewerkstelligen ldsst. Von weitem schau-
en eben alle Hauser etwa gleich aus. Erst die vielen Details — im
Bau wie in der Bewirtschaftung — machen den Unterschied aus.
Details, das bedeutet meistens einen entsprechenden Zeitauf-
wand. Ein Teil davon entfillt zwingend auf die normale Ar-

ABWAHLEN UND RUCKTRITTE
VON FUHRUNGSKRAFTEN IN
BAUGENOSSENSCHAFTEN
HAUFEN SICH. DABEI GEHT
ES UM MEHR ALS MENSCH-

LICH-ALLZUMENSCHLICHES.

beitszeit unter der Woche und kann nicht auf den Feierabend
oder das Wochenende verschoben werden. Nun hére ich ver-
mehrt, dass es in einer Rezession fiir Angestellte besonders
schwer sei, sich wihrend der Arbeitszeit fiir die Genossenschaft
freizumachen. Damit besteht die Gefahr, dass die Mitwirkung
im Vorstand nur noch Angehorigen ausgewihlter Berufe oder
nicht stindig Beschiftigten moglich ist. Sowohl in quantitativer
als auch in qualitativer Hinsicht wiirde dies die Gewinnung von
Nachwuchs empfindlich beeintrichtigen.

Das Fachwissen, das zur professionellen Erledigung ihrer Auf-
gabe erforderlich ist, konnen selbst die grossten Baugenossen-
schaften sich nicht dadurch beschaffen, dass sie die entspre-
chenden Fachkrifte kurzerhand engagieren. Da die Baugenos-
senschaft anderseits auch ihre Mitgliedschaft nicht nach vor-
wiegend fachlichen Kriterien zusammenstellen kénnen, wer-
den sie mehr und mehr darauf angewiesen sein, fiir die Arbeit
im Vorstand Aussenstehende beizuziehen: Personen, die nicht
in einer Wohnung der Genossenschaft leben oder die ihr nicht
einmal als Mitglied angehoren. Da stellt sich sofort die Frage
der Entschddigung. Fiir viele Baugenossenschaften gilt das
Motto «In Treuen tut’s der Ritter, ohne Lohn». Die von der
Stadt Ziirich fiir die von ihr unterstiitzten Baugenossenschaf-
ten reglementarisch festgelegte Vorstandsentschidigung gibt
demgegeniiber einen verniinftigen Rahmen fiir ehrenamtliche
und doch angemessen entschidigte Titigkeit.

HONORAR VORBEHALTEN Fiir spezielle, zeitlich
aufwendige Auftrige als Architekt, Rechtsanwalt oder Sozialbe-
raterin, die einem Vorstandsmitglied tibertragen werden, zah-
len Baugenossenschaften gelegentlich ein besonderes Honorar
ausserhalb der Vorstandsentschddigung aus. Das scheint mir
die sauberere Losung zu sein, als wenn etwa die Genossenschaft
dem Betreffenden unter Umgehung der Konkurrenz gewisse
andere Auftrige zuhielte, an denen er sich schadlos halten
kann. Die indirekte, nirgends als solche ausgewiesene Form der
Honorierung liadt geradezu zu Missbriuchen ein.

Selbstverstiandlich darf der SVW nicht in die Wahlgeschiifte sei-
ner Mitglieder eingreifen. Trotzdem sieht er nicht tatenlos zu.
Die Kurse fiir Vorstands- und Verwaltungsmitglieder sowie die
Werkstatt fiir Vorstinde, aber auch Beratungstitigkeit und Ver-
bandstage sind aktive Beitrige des Verbandes. Die regelmassi-
gen Zusammenbkiinfte der Prasidentinnen und Présidenten von
Baugenossenschaften, welche die Sektion Ziirich organisiert,
erfreuen sich eines grossen Zuspruchs. Sie sollen nun auch in
der Nordwestschweiz, in Winterthur und im Kanton Aargau
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eingefiihrt werden.
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