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Management

Weiterbildung

«Workshop», «Open Space» und Co sind mehr als Modewdrter

Allergisch auf Workshops?

Von KARIN WEiss* B Von besonders auf-
merksamen Genossenschafterinnen werde
ich auf meinen Gebrauch von Anglizismen an-
gesprochen, weil auch ich Begriffe verwende
wie «Workshop», «Open Space» oder «Future
Search». Manchmal wird nachgefragt, was
diese Begriffe denn iberhaupt bedeuten.
Beim Begriff «Workshop» ist gelegentlich
auch deutlich zu vernehmen, dass der Begriff
innerlich bereits auf die Halde der abgetra-
genen Modewdrter deponiert worden ist. Das
finde ich bedauernswert, denn der Begriff
«Workshop» ist weit mehr als ein modernes
und wohlklingendes «Schicki-Micki-Wort»,
sondern eine Methode. Die Stdrken dieser
Methode, sofern konsequent angewendet,
sind zusammengefasst folgende:

B KONZENTRATION AUF EINE THEMATIK
Workshops bieten die Méglichkeit, sich einer
Aufgabe in Ruhe, ohne Stérungen durch All-
tagsgeschaft und ohne (massiven) Zeitdruck
widmen zu kénnen. Das erméglicht auch ein
tieferes Eindringen in die Materie und diffe-
renzierte Sichtweisen.

B KURZFRISTIGE AKTIVIERUNG
VON LEISTUNGSRESERVEN

Der begrenzte Zeitrahmen, ein gemeinsames
Ziel, dazu die Arbeit im Team unter Klausurbe-
dingungen - das sind Faktoren, die Leistungs-
reserven aktivieren. Wenn der Workshop gut
[duft, stiirzen sich die Teilnehmerinnen férm-
lichin die Arbeit. Mégliche Folge ist allerdings
der Workshop-Kater, der mit Alkohol nichts zu
tun hat. Damit ist der Durchhédnger am Tag da-
nach gemeint, der Tribut fiir die Uberanstren-
gung bei Teilnehmern und Moderatoren.

B SYNERGIEEFFEKTE

Die Vielfalt der Sichtweisen im Workshop regt
zu neuen Gedanken und Uberlegungen an.
Durch Kooperation werden neue Wege auch
ausserhalb des individuellen Horizonts sicht-
bar. Deshalb ist das Ergebnis eines Work-
shops durch das Zusammenwirken der einzel-
nen Spezialisten mehr als die Summe dessen,
was die einzelnen Teilnehmerlnnen einbringen.

B WORKSHOP-ERGEBNISSE
SIND GRUPPENERGEBNISSE
Konzeptionen, Innovationen, aber auch Ent-
scheidungen aus Workshops werden in der
Gruppe erarbeitet, das heisst, sie werden von
den Teilnehmerinnen gemeinsam getragen.
Diese Akzeptanz erleichtert der Teilnehmer-
gruppe die Um- und Durchsetzung der Ergeb-
nisse nach dem Workshop.

B NEBENWIRKUNGEN

Workshops haben weiter positive «Auswir-
kungen» auf Personal- und Teamentwicklung:
In gelungenen Workshops lernen die Teilneh-
merinnen das Arbeiten in Teams, das kurze
Einbringen von Informationen, das «Uber-
den-Tellerrand-Blicken» und dhnliche «Arbeits-
tugenden» intensiver als auf manchen ein-
schldgigen Seminaren.

Der SVW bietet im 1. Halbjahr 2001 zwei Work-
shops an (siehe Seite 47): Den Workshop
«Bodenbelidge unter der Lupe» (mit Wissens-
vermittlung) sowie «Als Frau wirksam auftre-
ten —sich erfolgreich durchsetzen» (mit Erfah-
rungsaustausch).

*Karin Weiss leitet beim SVW den Bereich Weiterbildung.
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