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Tipps flirs Gemeinschaftsleben

Management

Alter Zopf oder neue Chance?

Zum genossenschaftlichen Wohnen gehért gemeinschaftliches Leben dazu. Oder ist das nicht mehr

zeitgemass? Wohnen wollte wissen, wie Gemeinschaftsbildung heute aussieht und wie sich die Mitglieder

auch in grosseren Siedlungen daflir motivieren lassen. Wir fragten bei Genossenschaften nach und

sammelten Tipps.

Von Rebecca Omoregie

Die Schiisseln dampfen, die Flaschen sind
entkorkt, es wird gegessen und gelacht. Die
Stimmung ist gut, und doch hat der ver-
gniigliche Spaghettiplausch einen bitteren
Beigeschmack. Zum Pastaschmaus im
Gemeinschaftslokal ist neben den Organi-
satoren gerade einmal eine Handvoll Sied-
lungsbewohnerinnen und -bewohner er-
schienen. Die Siko iiberlegt sich nun, ob es
sich kiinftig iiberhaupt lohnt, solche Anlis-
se fiir die ganze Siedlung zu organisieren.
Der Aufwand ist gross, niemand meldet sich
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freiwillig. In einer kleinen Gruppe kdnnte
man sich auch im privaten Rahmen treffen.
Wie weiter?

Gesellschaftliche Verdnderungen

Das Beispiel ist fiktiv, und doch kennen vie-
le Genossenschaften diese Situation. Der
Genossenschaftsgedanke sei nicht mehrle-
bendig, heisst es dann schnell, die Bewoh-
nerinnen und Bewohner seien nicht mehr
am genossenschaftlichen Leben, sondern
nur am giinstigen Mietzins interessiert. lst

das wirklich so? «Die meisten Menschen
wiinschen sich eine gute Gemeinschaft im
Wohnumfeld», ist Ursula Riitimann {iber-
zeugt. Die Sozialarbeiterin unterstiitzt als
Beraterin beim SVW und als Gemeinwe-
senarbeiterin der Stadt Ziirich Siedlungen
und Genossenschaften, die nicht mehr wei-
terwissen. Beispiele wie das eingangs be-
schriebene kennt auch sie, doch sie warnt
vor fiiberholten Idealvorstellungen. Ge-
meinschaftsbildung, gibt Ursula Riitimann
zu bedenken, bedeute nicht mehr dasselbe
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Fetos: Franeo Botting

wie zu Zeiten der ersten Baugenossenschaf-
ten: «Der Genossenschaftsgedanke, die Idee
der Hilfe durch Selbsthilfe, wurde vor gut
hundert Jahren durch Néte hervorgerufen.
Zweck der Genossenschaft war die Vereini-
gung von Personen, die sich in der gleichen
Lage befanden und gleiche Interessen hat-
ten.»

Heute ist das anders. Die Genossen-
schaften sind gewachsen, kinnen es zum
Teil mit grossen Immobilienverwaltungen
aufnehmen. Und sie beherbergen ganz
unterschiedliche Bewohnerinnen und
Bewohner: Menschen in verschiedenen
Lebenssituationen, aus verschiedenen Ge-
nerationen und verschiedenen Herkunfts-
landern, die nicht mehr am Aufbau der Ge-
nossenschaft beteiligt waren. Wie ldsst sich
da der Gemeinschaftsgeistiiber die Pionier-
phase hinaus aufrechterhalten? Ist geselli-
ges Beisammensein mit den Nachbarn
iiberhaupt noch zeitgemiss oder brauchtes
vielleicht ganz neue Formen der Gemein-
schaftsbildung?

Zusammensitzen wird geschdtzt
«Das glaube ich nicht unbedingt», meint
Silvia Egli, Leitern Soziales und Projekte bei

Ist gemiitliches Beisammensein unter Nachbarn
iiberhaupt noch gefragt? Wie der Erfolg des
«Tag der Nachbarn» beweist, schon.

der Baugenossenschaft des eidgendssi-
schen Personals (BEP) Ziirich. «Zusammen
an einem Tisch sitzen und plaudern wird
auch heute noch geschitzt.» Die Beobach-
tung, dass oft dieselben Bewchnerinnen
und Bewohner die Anlisse besuchen,
macht sie zwar auch, méchte dies aber
nicht werten: «Ich freue mich grundsitzlich
iiber alle, die kommen.» Tipps, um dieser
Tendenz etwas entgegenzusteuern, hat sie
dennoch auf Lager (siehe auch Kasten Seite
19): «Das Programm laufend im Auge be-
halten und anpassen und auch den Mut
haben, etwas zu verabschieden, das nicht
(mehr) ankommt. Es braucht Angebote fiir
Menschen in unterschiedlichen Lebens-
phasen.» So organisiert die BEP zum Bei-
spiel neben den traditionellen Siedlungs-
anlissen auch ein sehr beliebtes
sommerliches Open-Air-Kine, einen Kin-
derzirkus fiir die kleineren Genossen-
schaftsmitglieder oder ein Erzdhlcafé, wo
Bewohnerinnen und Bewohner von ihren
Reisen berichten.

Was im Supermarkt stimmt, gilt ausser-
dem auch fiir Anldsse: die Verpackung
macht’s. Ein aktueller oder ungewohnter
Aufhanger hilft, mehr Bewohnerinnen und
Bewohner auf einen Anlass aufmerksam zu
machen. Die BEP feierte letztes Jahr ihr
100-Jahr-Jubilaum, was Gelegenheit gab,
eine ganze Reihe von Events und Kultur-
projekten im Rahmen dieses Geburtstags zu

| 17

Manchmal sind auch neue Ideen gefragt,

zum Beispiel ein Kinderzirkus fiir die jiingeren

G haftsbewohnerinnen und -bewohner,
den die BEP in ihrem Jubildumsjahr erganisierte.

lancieren. «Die Verbindung zwischen den
einzelnen Anléssen ist mir wichtigy», betont
Silvia Egli. Eine Wanderausstellung und ein
Fotobuch sollen auch im Nachhinein daran
erinnern und dafiir sorgen, dass sich die
gute Stimmung nicht verfliichtigt.

Unkompliziertes Motto
Ein anderes Beispiel: 2007 feierten die Ziir-
cher Genossenschaften unter dem Slogan
«mehr als wohnen» hundert Jahre gemein-
niitzigerWohnungsbau in der Limmatstadt.
Der gemeinsame Auftritt der Wohnbauge-
nossenschaften zog viel Aufmerksamkeit
auf sich, die vielen Quartierfeste waren gut
besucht. Natiirlich war die Aktion von einer
aufwindigen Kampagne begleitet, aber sie
zeigt auch, was ein aktueller Anlass und ein
gemeinsames Thema ausmachen.
Selbstverstindlich gibt es nicht jedes
Jahr einen runden Geburtstag zu feiern.
Vielleicht genfigt schon ein gutes Motto, um
denf{iblichen Siedlungsanlissen neue Aktu-
alitdat zu verleihen? Ein Konzept, das offen-
bar gut ankommt, ist der «Tag der Nach-
barn». Der European Neighbours Day ist
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urspriinglich eine franzosische Erfindung
und wurde 1999 in Paris zum ersten Mal ge-
feiert. Die Idee: Immer am letzten Dienstag
im Mai soll man sich im unkomplizierten
Rahmen mit den Nachbarinnen und Nach-
barn zusammensetzen. 2010 kamen euro-
paweit bereits iiber neun Millionen Men-
schen dieser Aufforderung nach. Auch in
vielen Genossenschaften ist der Tag mittler-
weile festin der Friihlingsagenda verankert,
hat mancherorts sogar das traditionelle
Siedlungsfest abgeldst.

Professionelle Begleitung

Siedlungsanlisse sind auch in der gréssten
Schweizer Baugenossenschaft, der Allge-
meinen Baugenossenschaft Ziirich (ABZ),
nach wie vor ein wichtiges Standbein des
Gemeinschaftslebens. Damit dieses in den
4700 Wohneinheiten nicht zum Erliegen
kommt, betreibt die Genossenschaft eini-
gen Aufwand. Zwar setzt auch die ABZ auf
das Milizsystem: Das Siedlungsleben liegtin
den Hénden von iiber dreissig Siedlungs-
kommissionen mit insgesamt rund 200 Eh-
renamtlichen. «Wir kénnen nicht fiir 10000
Leute ein Unterhaltungsprogramm anbie-
teny, erkliart Hanspeter Rohrer, Leiter Sozia-
les und ABZ-Kultur. Dech die Genossen-
schaft unterstiitzt die Kommissionen
tatkréftig. So steht fiir deren Betreuung eine
eigene Fachstelle zur Verfiigung. Fachstel-
lenleiterin Esther Weibel stellt den Sikos ein
gutes Zeugnis aus und will nicht in den pes-
simistischen Kanon einstimmen. «Es gibtin
allen Siedlungen Leute, die man motivieren
kann.» In nahezu allen ABZ-Siedlungen ist
eine Siedlungskommission aktiv. Wo sich
gerade keine Mieterinnen und Mieter fiir
die Kommissionsarbeit finden lassen,
spricht Esther Weibel gezielt engagierte Per-
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sonen an, um doch ab und zu etwas auf die
Beine zu stellen.

Manchmal, das becbachtet auch sie,
sind neue Ideen gefragt. Etwa ein Wasser-
plausch fiir Kinder, der letztes Jahr in ver-
schiedenen Siedlungen grossen Anklang
fand. Um herauszufinden, was sich die jun-
gen Bewohnerinnen und Bewohnerin ihrer
Wohnsiedlung wiinschen, veranstaltete die
ABZ im letzten Jahr gemeinsam mit der
stidtischen Fachstelle Megaphon einen
Workshop fiir die Siedlungskinder.

Finanzielle Unterstiitzung

Esther Weibel freut sich, wenn die Sied-
lungskommissionen von sich aus neue
Ideen entwickeln. In einer Neubausiedlung
sammelten die Eltern Vorschlige fiir eine
Neugestaltung des Spielplatzes und reich-
ten einen entsprechenden Antrag bei der
Verwaltung ein. In einigen Siedlungen lan-
cierten die Bewohnerinnen und Bewohner
einen gemeinsamen «Fotzelitagr. Keine
neue Idee, aber eine, die offenbar ankommt,
schliesslich ldsst sich das gemeinsame Auf-
rauwmen gut mit Geselligkeit verbinden und
letztlich haben alle etwas davon. Der Aktivi-
tits- und Professionalisierungsgrad sei in
den einzelnen Siedlungen sehr unter-
schiedlich, erzihlt EstherWeibel. Gerade in
den Neubausiedlungen, wo eine ganze Ge-
neration junger Familien neu eingezogen
ist, sind die Bewohnerinnen und Bewohner
sehr engagiert. In der Siedlung Ruggéchern
etwa haben sie sich eine eigene Siedlungs-
website aufgebaut, iiber die sie kemmuni-
zieren und iiber Anlisse informieren. Mit
allen Siedlungskommissionen ist Esther
Weibel in Kontakt und bietet wo nétig
Unterstiitzung und Coaching. Sie organi-
siert regelmaissige Siko-Treffen und Weiter-

bildungsveranstaltungen zu Themen wie
Sitzungsleitung und Konfliktlésung oder
Siedlungsrundgéinge mit Informationen
iiber die Genossenschaftsgeschichte.

Nicht nur fachlich, auch finanziell unter-
stiitzt die ABZ die Siedlungskommissionen.
Jede erhilt proJahr 250 Franken, dazu kom-
men pro Wohnung acht Franken von der
Genossenschaft und zwei Franken von je-
der Mietpartei. Da kommt ein stattlicher
Batzen zusammen, und wer nicht teil-
nimmt, ist eigentlich selber schuld. Auch
viele andere Baugenossenschaften, etwadie
Gemeinniitzige Wohnbaugenossenschaft
Winterthur, entrichten fiir Siedlungsaktivi-
tdten einen kleinen Beitrag.

Eine Frage derHaltung

Den Aufwand fiir die Betreuung, Schulung
und fiir den finanziellen Zustupf leistet sich
die ABZ bewusst. «Befidhigung» heisst das
Zauberwort fiir die Sozialverantwortlichen
der Genossenschaft, es fillt im Gespriach
oft. Und das gilt nicht nur fiir die Siedlungs-
kommissionen: «Wir wiinschen uns kompe-
tente Mieterinnen und Mieter», erklart
Hanspeter Rohrer. Denn die ABZ weiss: Ge-
meinschaft entsteht nicht nur durch Feste,
sondern im Alltag. Sie beginnt fiir die Ver-
antwortlichen schon bei der Architektur, bei
Gemeinschaftsriumen, einer Umgebungs-
gestaltung und Sockelnutzungen (etwa
Waschsalons statt Waschkiichen im Keller),
die Begegnungen ermdéglichen und den Be-
wohnerinnen und Bewchnern erlauben,
sich auszutauschen und allfillige Konflikte
gemeinsam zu lésen. «Wir legen Wert auf
eine konstruktive Konflikt- und Gespréchs-
kultur», verdeutlicht Hanspeter Rohrer. Die
Genossenschaft iiberlegt sich deshalb, Kur-
se fiir Zivilcourage und konstruktive Kon-

Fotos: Tres Camenzind

Die Tipps auf einen Blick

Verantwortung: Wenn es nicht méglich ist,
eine eigene Stelle flir soziale Fragen zu
schaffen, zumindest eine Person im Vor-
stand bestimmen, die sich dem Thema an-
nimmt.

Haltung: Klar kammunizieren, vielleicht be-
reits beim Vermietungsgesprach, dass Enga-
gement gewlinscht ist und auch unterstiitzt
wird.

Geld: Mittel, (Frei-)Rdume und Material fiir
Siedlungsaktivitdten bereitstellen.
Angebote: Angebote laufend iiberpriifen
und allenfalls anpassen. Was nicht gefragt
ist, muss nicht jahrelang weiterverfolgt wer-
den. Dafiir sargen, dass fiir alle Altersgrup-
pen etwas dabei ist.

Ad-hoc-Engagement: Viele Menschen ver-
pflichten sich lieber fiir einen einzelnen Ein-
satz als flir die stdndige Mitarbeit in einem
Gremium.

Realistisch bleiben: Man wird nie alle Bewoh-
nerinnen und Bewohner erreichen. Wenn sich
an einem Anlass zehn Personen kennenleren
und allenfalls im Quartier weitervernetzen, ist
das ein Erfolg!

Begleitung: Ehrenamtliche Mitarbeitende
professionell begleiten, Schulungen und
einen Sozialzeitausweis anbieten, das Enga-
gement z. B. im Mitteilungsblatt oder im Jah-
resbericht sichtbar machen.

Kommunikation: Via Website, Extranet oder
soziale Netzwerke liber Anldsse und Themen
informieren und die Mitglieder oder Sied-
lungskommissionen auch untereinander ver-
netzen.

Weitere Informationen:

Mit der Dienstleistung wehn.plus bietet der
SVW Beratung und Merkblédtter zu sozialen
Themen an. weohn.plus@svw-zh.ch, Telefon
043 204 06 33.

Das Weiterbildungsprogramm des SVW ent-
héltimmerwieder auch Kurse zu sozialen und
gemeinschaftsfordernden Themen: www.svw.
ch/dienstleistungen/weiterbildung.html

Der Tag der Nachbarn findet dieses Jahr am
31. Mai statt: www.tagdernachbarm.ch
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Gemeinschaftsbildung beginnt fiir die ABZ schon mit der Architektur, etwa mit
Waschsalons, wo sich die Bewohnerinnen und Bewohner auch zum gemiitlichen

Schwatz treffen.

fliktldsung auch fiir interessierte Mitglieder
anzubieten.

Auch fiir Ursula Riitimann geht s um
mehr als um Geselligkeit. «Gemeinschafts-
bildung beruht auf Beziehungen», ist die
Fachfrau iiberzeugt. «Auf Beziehungen, in
denen der Nachste oder die Nachbarin als
Person anerkannt wird, wie sie ist, ochne
dass eigene Wiinsche auf den anderen pro-
jiziert werden. Denn das engt nur ein.» In
ihrer Arbeit macht sie oft die Erfahrung,
dass es bei Konflikten oder in verfahrenen
Situationen lochnenswert ist, einen Schritt
zuriickzutreten und die eigenen Erwartun-
gen und Haltungen zu iiberpriifen. «Ge-
meinschaftsbildung ist ein seelischer Pro-
zess, an dem jeder fiir sich arbeiten kann.»

Neue Wege

Die ABZ ist sich auch bewusst, «dass die Si-
kos nicht alles widerspiegeln, was bei den
Mitgliedern ablduft», wie Julia Anteniou,

Assistentin Kommunikation, eintdumt. Die
Kommunikationsabteilung weiss, wovon
sie spricht. Gegeniiber einer Gruppe von
kritischen Mitgliedern musste sich die Ge-
nossenschaft auch schon mit unbequemen
Fragen beziiglich ihrer Geschiftspolitik
auseinandersetzen.

Der ABZ ist es deshalb ein Anliegen, die
Partizipationsmdglichkeiten kiinftig zu er-
weitern, etwa in themenbezogenen Arbeits-
gruppen. Ein erstes Beispiel dafiir ist ein
Werteprozess, in dem neben Vorstand und
Mitarbeitenden auch die Bewohnerinnen
und Bewohner eingeladen waren, an einem
Workshop ein gemeinsames Verstindnis
der Werte der ABZ zu erarbeiten. In Zukunft
will die ABZ auch in der Kommunikation
neue Wege gehen und iiberlegt sich zum
Beispiel, ihre Mieterinnen und Mieter iiber
Social Media (Facebook, Twitter u.4.) zu er-
reichen und zu vernetzen. Anstelle der stin-
digen Mitarbeit soll es ausserdem vermehrt

Auch die ABZ fragte sich, was sich ihre jiingsten Mitglieder wiinschen - und organisierte
in einer Siedlung einen Kinderworkshop.

moglich sein, die Talente und Ressourcen
der Mitglieder punktuell zu nutzen.

Manpower und Ausdauer

Die Beispiele zeigen: Gemeinschaftsbil-
dung bedeutet vielleicht nicht mehr dassel-
be wie vor hundert Jahren, aber bedeu-
tungslos ist sie deswegen nicht geworden.
Und: Sie entsteht nur selten von alleine.
Wohnbaugenossenschaften, die sich in
ihren Siedlungen ein zeitgemisses Gemein-
schaftsleben wiinschen, muss dies etwas
wert sein. «Es braucht einen Vorstand und
eine Geschiftsleitung, die in den Bereich
Soziales und Kultur investieren», betont Sil-
via Egli. Ursula Riitimann geht sogar noch
weiter: «Gemeinschaftsbildung sollte als
héherer Kulturwert angesehen werden, als
Ideal, fiir das es sich lohnt, sich einzusetzen.
Dafiir ist die Unterstiitzung jedes Einzelnen
ndtig» Kurz: Es braucht Geld, Manpower
und Ausdauer. <>
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