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Notwendige Nihe

Es ist eine Binsenwahrheit: Der ge-
meinniitzige Wohnungsbau leistet ei-
nen wichtigen Beitrag zu einer nach-
haltigen Stadt- und Gemeindeent-
wicklung. Erfreulich daher, dass immer
mehr Stadte und Gemeinden die Woh-
nungsversorgung nicht einfach dem
Markt iiberlassen wollen. Dass man-
che dafiir via Volksinitiative einen po-
litischen Anstoss gebraucht haben,
schadet wohl nicht. Es stdrkt die Ge-
wissheit, dass die Forderung der Bau-
genossenschaften dem wohnraumpo-
litischen Volkswillen entspricht.

Diese Bewegung auf politischer
Ebene nehmen die Genossenschaften
gerne auf. In Luzern zum Beispiel ha-
ben sie sich im G-Net gefunden. Als G-
Net sind sie nun Gespriichspartner der
stidtischen Baudirektion, die in den
nichsten Jahren gestiitzt auf die Zu-
stimmung zu stidtischen Volksinitiati-
ven eine stattliche Anzahl neuer Ge-
nossenschaftswohnungen  erstellen
(lassen) wird. Am Forum der Wohn-
baugenossenschaften hat Stadtritin
Manuela Jost den runden Tisch vorge-
stellt, der eine Strategie zur Umsetzung
der Volksbeschliisse vorbereitet.

Nicht iiberall ergibt sich diese not-
wendige Nihe so unkompliziert. Aber
auch da kénnen und wollen wir Ge-
meinniitzigen mithelfen, dass Stidte
und Gemeinden uns in ihre wohn-
raumpolitischen Aktivitdten einbezie-
hen. Eine gute Vorbereitung: Genos-
senschaften kénnen und sollen auf
Gemeindeebene zusammenfinden.
Thre Voerstellungen iiber die Entwick-
lung der Wohnraumpolitik legen an
Gewicht zu, wenn sie sie gemeinsam
einbringen. Der Verband Wohnbauge-
nossenschaften Schweiz ist gerne zur
Unterstiitzung bereit. Um selbst mehr
Nihe zu den lokalen Verhiltnissen zu
gewinnen, wollen wir die Regionalver-
bédnde stdrken. Im Laufe des kommen-
den TJahres soll die Delegiertenver-
sammlung die dafiir nétigen Grund-
satzentscheide treffen kéinnen.

Louis Schelbert, Prisident Wohnbau-
genossenschaften Schweiz/Nationalrat

wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinniitzigen wohnbautrager

SCHWEIZ

Delegierte fiir moderate

Beitragserhohung

Das Thema «Mitgliederbeitrige» stand im
Mittelpunkt der 18. Delegiertenversamin-
lung von Wohnbaugenossenschaften
Schweiz, die am 19. November im Hotel
Bern in der Bundeshauptstadt anberaumt
war. Verbandsprésident Louis Schelbert
gratulierte in seinen Eréffnungsworten
dem frischgebackenen Verbandsdirektor
Urs Hauser und der zur Vizedirektorin be-
forderten Rebecca Omoregie zur Wahl
(vgl. Wohnen 11/2013). Er wies die Ge-
nossenschaftsvertreterinnen und -vertre-
ter auf die giinstigen Rahmenbedingun-
gen hin, die sich dem gemeinniitzigen
Wohnungsbau derzeit biéten. Bester Be-
weis sei ein Kommentar in der NZZ mit
dem Titel «Investitionen fordern - Ge-
meinniitzige stirken», dessen Verfasser
niemand anderes als Bundesrat Johann
Schneider-Ammann sei. Noch nicht lan-
ge sei es her, da habe dessen Partei dar-
aufhin gewirkt, den gemeinniitzigen
Wohnungsbau zu schwiichen. Den aktu-
ellen Schub gelte es zu nutzen. «Solche
Fenster», mahnte Louis Schelbert, «sind
nicht ewig offen.»

Jiirg Sollberger, Prisident des Regio-
nalverbands Bern-Solothurn, kam nicht
umbhin, dem Optimismus einen Dadmpfer
zu versetzen. Vieles deutet ndmlich dar-
auf hin, dass die Wohnbauférderung im
Kanton Bern dem Sparkurs der biirgerli-
chen Ratsmehrheit zum Opfer fillt. Dies
wiirde der erfolgreich angelaufenen T&-
tigkeit der Forderstelle des Regionalver-
bands einen schweren Stoss versetzen.
Immerhin konnte Jiirg Sollberger aus ver-
schiedenen Stddten im Verbandsgebiet
Erfreuliches vermelden. In Bern werden

Im Grundsatz sind die Delegierten mit einer
Erhéhung des Mitgliederbeitrags einverstanden.
Da die Belastung teils schon betrédchtlich ist,

wollen sie den Bogen aber nicht iiberspannen.

gemeinniitzige Wohnbautriger rund 300
Wohnungen erstellen. Auch in Biel, Thun,
Solothurn und Olten besinnt sich die Po-
litik wieder vermehrt auf die positiven
Auswirkungen der genossenschaftlichen
Tétigkeit. Gastreferent Thomas Ammann
stellte das Netzwerk EPImmeo vor, zu dem
auch der Verband Wohnbaugenossen-
schaften Schweiz gehdrt. Dieses Netz-
werk hat die Software Immogreen entwi-
ckelt, mit der Gebdude analysiert werden
kénnen, um die beste Erneuerungs-
strategie zu bestimmen (siehe auch
www.epimmo.ch).

Vorstandsmitglied Bruno Koch pri-
sentierte das Verbandsbudget fiir das Jahr
2014, das ein ausgeglichenes Ergebnis
vorsicht und von den Delegierten ein-
stimmig genehmigt wurde. Verbandsdi-
rektor Urs Hauser orientierte iiber die
kiinftige Entwicklung des Verbands und
die Umsetzung der strategischen Ziele.
Die verschiedenen Stossrichtungen -
etwa die Offentlichkeitsarbeit oder eine
stirkere lokale Priasenz - sind im Inter-
view auf Seite 10 nachzulesen. Um diese
vielfiltigen Ziele zu erreichen, brauche es
die notwendigen finanziellen Mittel, be-
kriftigte Louis Schelbert und leitete da-
mit zum Haupttraktandum {iber. Der Vor-
stand habe seine Hausaufgaben gemacht
und die Geschiiftsstelle reorganisiert und
schlanker ausgestaltet. Das Sparpotenzial
sei hier ausgeschépft. Deshalb diirfe nun
eine moderate Erhthung der Mitglieder-
beitrdge ins Auge gefasst werden. Sie soll
getreu den Verbandszielen zum gréssten
Teil projektbezogen den Regionalverbin-
den zugute kemmen. In der Diskussion

Brigitte Dutli tritt per Ende Jahrin den Ruhe-
stand. Urs Hauser und Louis Schelbert
driickten ihren Dank mit einem Blumen-
strauss und einem Buchprisent aus.



beurteilten die Delegierten dieses Anlie-
gen zwar positiv, warnten aber davor, den
Bogen zu iiberspannen. Zu beachten sei
insbesondere, dass die Regionalverbéinde
zumn Teil bereits betriachtliche Mitglieder-
beitrdge erhoben. Dies gilt etwa fiir die
Romandie, die die Leistungen des Dach-
verbands stets zuerst iibersetzen und ad-
aptieren muss. Die konsultative Schluss-
abstimmung bestitigte dieses Bild. Die
Delegierten votierten zwar durchwegs fiir
eine Erhéhung, entschieden sich aber
mehrheitlich fiir die Variante mit der ge-
ringeren Steigerung um einen Franken
pro Wohnung. Die definitive Abstim-
mung erfolgt erst in einem Jahr; eine Er-
héhung wiirde 2015 in Kraft treten.

Verschiedene Reglements- und eine
Statutendnderung passierten ohne Ge-
genstimmen. Zum neuen Delegierten im
Stiftungsrat der Vorsorgeeinrichtung VSE
wurde Robert Schwarzenbach bestimmt.
Er ersetzt Brigitte Dutli, die per Ende Jahr
in den Ruhestand tritt. Louis Schelbert
dankte der Leiterin des Bereichs Finan-
zen und Administration fiir ihren langjih-
rigen grossen Einsatz (eine ausfithrliche
Wiirdigung erscheint im néchsten Woh-
nen). Abschied zu nehmen galt es auch
von Karl Litscher, der zum letzten Mal an
der Delegiertenversammlung teilnahm,
tritt er doch im kommenden Friihling als
Prisident und Delegierter des Regional-
verbands Ostschweiz zuriick. i)

Geschiftsfiihrertreffen: Bloss kein Stress!

«Trotz Spitzenleistung im Gleichge-
wicht - Wege aus dem Stress» lautete das
Thema des diesjihrigen Treffens der
hauptamtlichen  Geschiiftsfiihrerinnen
und Geschiftsfithrer der gemeinniitzigen
Bautréiger. Es fand am 29. Oktober im ge-
wohnten Rahmen im Ziircher Restaurant
Neumarkt statt. Direktor Urs Hauser hiess
die Teilnehmenden in einer launigen
Begriissung herzlich willkommen. Als
erste Rednerin stellte Margot Vanis vom
Seco in Ziirich eine Studie vor, die einen
«Stressvergleich» zwischen 2000 und
2010 zuldsst. So lag im Jahr 2000 die Zahl
der Arbeitnehmenden, die sich nie ge-
stresst fithlen, signifikant héher als heute.
Das Arbeitstempo, stindige Unterbre-
chungen, Termindruck und Umstruktu-
rierungen erleben die meisten Befragten
als Hauptursache fiir Stress. Faktoren, die
dem Stress entgegenwirken, sind dage-
gen das Verhalten der Fithrung (Respekt,
Riickmeldungen), ein gutes Auskommen
oder die Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben. Einen Stresscheck mit Infos
und Tipps fiir Fiihrungskrifte gibtes tibri-
gens auf wwuw siressnostress.ch.

Simone Schoch, Arbeitspsychologin
beim Institut fiir Arbeitsmedizin in Ba-
den, fragte anschliessend in ihrem Vor-
trag: Was ist Stress? Was ist ein Burnout?
Aus ihrer wissenschaftlichen Arbeit
konnte sie berichten, dass die verinderte
Arbeitszeit («immer mehr mit immer we-
niger») entscheidend dazu beitriigt, dass
41 Prozent der berufstitigen Bevélkerung
nervlich angespannt ist. Die sogenannte
Effort-Reward-Balance (was gebe ich?
Was bekomme ich zuriick?) nehme bei
der Stressentlastung eine immer wichti-
gere Rolle ein. Ein Schliisselbegriff in ih-
rem Referat hiess «Wertschitzungskul-

tur». Fiihrungskrifte hitten einen ganz
direkten Einfluss auf die Gesundheitihrer
Mitarbeitenden. Der selbstindige Coach
Fabian Schmid arbeitete frither im CI-
und Brandingbereich internationaler Un-
ternechmen und hat selber zwei Burnouts
erlebt. Fiir ihn ist es der Mensch selbst,
der die Dinge verindern kann und muss.
Die Hauptgriinde fiir unsere Stressanfil-
ligkeit sieht er in den verdnderten Glau-
benssitzen unserer Gesellschaft («Zeit ist
Geld», «von nichts kommt nichts»). In
zwei Workshops diskutierten die Teilneh-
menden anschliessend die Stressproble-
matik im eigenen Berufsleben.

Der «Kulturspot» gehort inzwischen
zur Geschiftsfithrerkonferenz  wie der
abschliessende Apéro. Dieses Jahr traten
Stephan Pértner, Autor des Genossen-
schaftskrimis «Mordgarten», und der Mu-
siker Christoph Gantert auf. Der Krimi ist
iibrigens wieder verfiighar (wwwwbg-
schuweiz.ch/dienstleistungen/shop.hitml).

dk

DIVERSES

Termine Fondskommission

Bitte beachten Sie die Termine der Fonds-
kommission des Fonds de Roulement im
2014:

Mittwoch, 5. Mirz 2014

Mittwoch, 4. Tuni 2014

Mittwoch, 17. September 2014

Mittwoch, 3. Dezember 2014
Darlehensgesuche miissen jeweils min-
destens sechs Wochen vor dem Sitzungs-
termin bei der Geschiiftsstelle eingereicht
werden. ks

primobau

beraten_planen_bauleiten

Mit Primobau baven -
auf Referenzen bauen

ABZ, Allyemeine Bavgenossenschaft Zirich
Siadlung Oberwiesenstrssa Ziirich, 108 Wohnungen
Siedlung Allmend Horgen, 374 Wohnungen

Siedlung Wacht Adliswil, 88 Wehnungen

ASIG Wohngenossenschafi

Siedlung Boumacker Buchs, 38 Wehnungen
Hirzenbachstrosse 14 Ziirich, 36 Wohnungen
Sperlstweg Ziirich, 36 Wohnungen
Holzethurd Zunich, 89 Wehnungen

BAHOGE Wohnbaugenossenschaft, Ziirich
Siedlung Hedigerfeld Affcltern am Albis, 0 Wohnungen
Siedlung Roswiesen, Mehfamilienhduser, 71 Wohnungen
Siedlung Hirzenbach, 225 Wohnungen

Siadlung Luegisland, Mehrfamilienhduser, 156 Wohnungen

Bawgenossenschaft Halde Ziirich
18 Projekte zwischen 1981 und 2012
rund 400 Wohnungen umfussend
Neubau Siedlungslokal

Baugenossenschafi Heubuch, Horgen
Mefufamilienhiuser Hihnerbihl 42 Wohnungen
Mehrfamilienhiuser Speersirosse 40 Wohnungen
Mehfamilienhduser Steinbruchstrasse, 20 Wohnungen

Buugenossenschafi Sonnengarten, Ziirich
Metrfomilienhduser mit 273 Wehnungen

Baugenossenschaft SUWITA, Ziirich
Mehifomilienhduser mit 108 Wehnungen

Baugenossenschuft Waidbery, Ziirich
Siedlung Tonnentauch 185 Wehnungen

Eisenbuhnerbavgenossenschaft Zirich-Alistetten
Mehrfamilienhuser mit 231 Wohnungen

Neubou Tiefgorage mit 174 Parkplitzen

Neubou Zivilschutzanluge mit 1140 Schutzplitzen

Bou einer Wehnstrosse

GEWOBAG

Gewerkschufiliche Wolin- und Bougenossenschuft
Siedlung Burgstrasse, Heusser Staub-Strasse Uster, 71 Wohnungen
Siadlung Weihermatt, Urdorf, 110 Wohnungen

Glotistegweg Zirich mit 12 Wohnungen

Neubau Malcjoweg Zurich, 58 Wohnungen

Neubau Giardino Schlieren, 172 Wohnungen

Gemeinniitzige Bavgenossenschuft Heimelig, Ziirich
Siedlung Frohalp in Zirich 72 Wohnungen
Siadlung Irchal, 18 Wohnungen

Gemeinniitzige Bavgenossenschaft Limmattal (GBL)
Neubau In der Wasseri |/, Mehrfumilienhduser, Kindergarten
Renovation 14. Buustappe (Durchfihrung 2002-2004)
Mehifomilienhtuser mit 176 Wohnungen, Aufsteckungen
Neubou Tiefgoroge, Neubou 10 Einfamilienhiiuser

Siedlungsyenossenschait Sunnige Hof, Ziirich
Neubau Mehrfomilienhduser Ziirich Affoltern
Urn- und Anbau von 39 Reiheneinfarilienhivsern

Wohnbaugenossenschnft Holberg, Kloten
Metifomilienhiuser in Kleten und Buchenbilach, 180 Wohnungen

Orgunisation von Studiennufiriigen fiir verschiedene
Baugenossenschaften

Bei diesen Projekien handelt es sich um Nevbavten und
Renovationen mit unterschiedlichen Sanierungstiefen,
die Innen- und Aussenrenovationen, Um- und Anbauten,
Avufstockungen, Bulkonerweiterungen oder -unbuuten
sowie Umgebungsgestultungen betretien.

Wir zeigen lhnen gerne vollendete oder sich in der
Durchfohrung befindliche Bouten.

PRIMOBAU AG
Planung und Durchfishrung von Altbourenovationen und Neubauten
Seestiusse 540, 8038 Zirich Telefon 044,/488 80 80
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OSTSCHWEIZ

Akquisiton im Fokus

Die Gemeinniitzigen sind im Aufwind.
Der Bund will ihnen mehr Spielraum ge-
ben, damit sie zur Lésung der Wohnpro-
bleme beitragen. Auch die Ostschweizer
Baugenossenschaften wollen von ver-
besserten Rahmenbedingungen profi-
tieren. «Wir miissen aktiver werden»,
forderte denn auch Regicnalverbands-
prisident Karl Litscher an der Prdsiden-
tenkonferenz in St. Gallen.

Vor kurzem hat der Regionalverband
Ostschweiz eine eigene Geschiftsstelle in
St. Gallen eingerichtet. Leiter Jacques-
Michel Conrad will den Mitgliedern Im-
pulse fiir mehr Engagement geben. Eine
Liste bauwilliger Genossenschaften soll
dies ermdglichen. «Bei Anfragen miissen
wir rasch reagieren kénnen», so Jacques-
Michel Conrad. Zeit sei alles am Markt.
Seit Beginn seiner Titigkeit verzeichnet er
eine steigende Zahl von Anfragen: Eigen-
tiimer melden sich, die Grundstiicke oder
Liegenschaften an Gemeinniitzige ver-
kaufen wollen.

Bereits konnte eine Genossenschaft
einen Wohnblock in Mérschwil mit zehn
Partien iibernehmen, der im Angebot war
{(vgl. Beitrag Seite 14). Weitere Projekte
sind laut Jacques-Michel Conrad in petto.
Der Geschiftsleiter ermunterte die Prési-
denten, das Potenzial ihrer Genossen-
schaft auszuloten: «Von uns wird ein Bei-
trag erwartet. Sind wir selber aber bereit
dazu?» Inaktive Genossenschaften verfii-
gen teils iiber erhebliche Finanzmittel.
Diese sollen in Investitionen fliessen.
Jacques-Michel Conrad regte auch die
Griindung einer «WBG Ostschweiz» an,
ein Modell, das andernorts bereits exis-
tiert: Gemeinniitzige bilden eine Genos-
senschaft, die dann stellvertretend baut
und dadurch die Kleinen entlastet. So
kénnten brachliegende Mittel gebiindelt
werden.

Auch in Liechtenstein sind Bestre-
bungen im Gang, den genossenschaftli-
chen Wohnbau anzukurbeln. Dieser ist
im «Ldndle» praktisch unbekannt. Der
Immobilienfachmann Harald Beck hat
zusammen mit der Gemeinde Vaduz ein
Projekt mit zwei Liegenschaften mit 22
Wohnungen aufgegleist. Im Vergleich zu
den Nachbarregionen verzeichnet das
Fiirstentum sehr hohe Grundstiicksprei-
se und Mieten. Dies spreche fiir genos-
senschaftliche Aktivititen, so Harald
Beck. Er ist optimistisch: Die Akzeptanz
wachse, man sei nicht mehr auf «Gra-
benkampfniveau. Ralph Hug

SOLIDARITATSFONDS

Ginstige Wohnungen im
Kanton Neuenburg

Die Coopérative d'habitation Arc-en-Ciel
wurde 2009 fir den Bau von 27 preis-
glinstigen Wohnungen in Fontainemelon
{Gemeinde Val-de-Ruz} im Kanton Neu-
enburg gegriindet. Der Bedarf an preis-
glinstigen Mietwohnungen in der Region
ist gross, weshalb das Projekt auf viel Re-
sonanz stosst: Die Gemeinde gibt der
Genossenschaft das Land im Baurecht
ab, und zwar zu einem Preis unter dem
Marktwert. Der Kanton Neuenburg be-
teiligt sich mittels Anteilscheinkapital
mit gut zwei Prozent an den Anlagekos-
ten. Die Mieten der 2 4-, 3 '2- und
415-Zimmmer-Wohnungen sollen zwi-
schen 1000 Franken fiir die kleinen und
1530 Franken fiir die grosseren Einhei-
ten betragen. Die Stiftung Solidaritats-
fonds unterstiitzt dieses Projekt mit
einem rlckzahlbaren Darlehen von
810000 Franken.

Spendenbarometer (in CHF)
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Kathrin Schriber, Geschaftsfuhrung Stiftung
Solidaritatsfonds, Wohnbaugenossen-
schaften Schweiz, Bucheggstrasse 109,
8042 Zirich, Telefon 044 360 26 57,
www.whg-schweiz.ch/solidaritaetsfonds

NACHRUF

Wohnen-Macher Adolf Basler verstorben

Wie wir erst jetzt erfahren, ist Adolf Bas-
ler, ehemaliger Chefredaktor der Zeit-
schrift Wohnen, vergangenen Sommer
im Alter von 85 Jahren verstorben. Er
pragte das Magazin lber einen Zeitraum
von rund 35 Jahren und leistete einen be-
deutenden Beitrag zur Entwicklung un-
seres Vorgangerverbands, des Schwei-
zerischen Verbands fiir Wohnungswesen
(SVW].

Die Karriere Adolf Baslers, der seine Bei-
trage — wenn lberhaupt — mit «B. A. Bas-
lery zeichnete, ist bemerkenswert. Er
trat 1956 als Inserateakquisiteur beim
Verband ein, (bernahm aber rasch auch
redaktionelle Aufgaben. Offiziell mit
der Redaktionsarbeit war er ab 1963
betraut, erst 1971 erschien sein Name

aber im Impressum der Zeitschrift. 1986
wird Adolf Basler zum ersten zeichnen-
den Redaktor der Zeitschrift ernannt,
zwei Jahre spater erfolgt endlich die
«Kronungy zum Chefredaktor. In all den
Jahren verfasste er nicht nur unzahlige
Texte, sondern war auch fur das Layout,
das Korrektorat und die Abwicklung des
Druckauftrags verantwortlich. Gleichzei-
tig trug er mit seiner erfolgreichen Inse-
rateakquisition massgeblich zum Gedei-
hen des Verbands bei. 1990 trat Adolf
Basler in den Ruhestand. ¢Nicht vielen
ist es wie ihm vergonnt, eine Lebensauf-
gabe zu finden und zu erfillen.» So fasste
Fritz Nigg, damaliger Geschaftsfihrer
des Verbands, das aussergewdchnliche
Berufsleben zusammen. r
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