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WECHSELWIRKUNG Nr. 10 August '81

Barbara Springstein

Bleib unten!

Arbeit in der EDV und politisches Engagement

Ich arbeite als Programmiererin im Rechenzentrum eines gro-
Ben Konzerns. Programmieren heifit in meinem Fall, wenig
oder nichts zu tun zu haben mit der Entwicklung von Gesamt-
konzepten, mit Entscheidungen, was und wie eingefiihrt wird
an EDV in den Konzernbetrieben (fiir die das Rechenzentrum
ausschlieBBlich arbeitet). Programmieren heift fir mich viel-
mehr, bereits fertige Konzepte in' Computerprogramme um-
zusetzen, auszutesten und zu maoglichst reibungslosem Lauf zu
bringen.

Ob man als Programmierer mit den Leidtragenden der eigenen
Arbeit, mit den Angestellten in den Fachabteilungen an den
Bildschirmgeriten, jemals in offiziellen Kontakt kommt, hingt
von der Organisation der Firma und des jeweiligen Projektes ab,
nicht zuletzt von den individuellen Auffassungen und Fahig-
keiten der iibrigen Teammitglieder (Organisatoren, Projektlei-
ter usw.)

Das hat seine Vorteile. Ich bin nicht beteiligt an der Neuorga-
nisation der Arbeitsplidtze, an der eventuellen Dequalifizierung
der Arbeit und am Wegrationalisieren von Arbeispldtzen. Ich
erspare mir den mihsamen Nervenkrieg beim Durchsetzen
kleiner Vorteile fiir die betroffenen Kollegen. Man erspart sich,
so denke wenigstens ich, die stindige Konfrontation mit der
Tatsache, dafl man auch als ,.einflufreicher EDV-Mensch
hochstens Tropfen auf den heiflen Stein gieen kann, denn die
Entscheidungen iiber Neuorganisation und Funktionen des
EDV-Systems trifft ja das Management. Sicher, man kann meine
Haltung als Zuriickweichen vor dem notwendigen Kampf um
die Humanisierung der EDV kritisieren. Ich bestreite nicht,
da® man auch auf dieser Ebene den Kleinkrieg filhren kann
und soll und da} dadurch kleine Vorteile herauszuholen sind.
Aber mir erscheinen die Bedingungen gewerkschaftlicher und
politischer Arbeit in den ,hoheren® und ,einflufireicheren®
EDV-Positionen doch sehr viel schwieriger und hirter, die Ge-
fahr der Resignation und des Aufgebens der eigenen Anspriiche
weit grofier, und das sollte man sich eben sehr genau iiberlegen,
bevor man sich irgendwo hineinbegibt.

Ich will das an ein paar Erfahrungen erldutern. Ich gehe davon
aus, da® beim gegenwirtigen Bewufitseinsstand der Arbeiter
und Angestellten die Einfiihrung der EDV auf immer mehr
Gebieten weder zu verhindern ist, noch dafy ihre Funktion,
namlich die Einsparung von Arbeitskraft und Qualifikation in
Richtung auf Erleichterung und Bereicherung der Arbeit zu
dndern ist. Egal, ob linke oder rechte EDV-Menschen mehr
Einfluf bekommen, die Entwicklung wird, solange die dko-
nomischen Triebkréfte nicht grundsitzlich verindert werden,
wohl so weitergehen, wie schon Brecht den Fortschritt der
Wissenschaft charakterisiert hat: ,,Jhr mogt mit der Zeit alles
entdecken, was es zu entdecken gibt, und euer Fortschritt
wird doch nur ein Fortschritt von der Menschheit weg sein.
Die Kluft zwischen euch und ihr kann eines Tages so grofi
werden, daf$ euer Jubelschrei iiber irgendeine Errungenschaft
von einem universalen Entsetzensschrei beantwortet werden
kénnte. *“ (Galileo Galilei)

Fiir den Kampf um grundlegende Anderungen muf sich das
Bewufstsein der Betroffenen selbstredend noch gewaltig 4n-
dern. An diesem langfristigen ProzeR mitzuarbeiten, sehe ich
als Aufgabe jedes Linken. Dazu gehort z.B., Informationen zu
allen anstehenden Problemen zu sammeln, sie aufzubereiten
und an die betroffenen und interessierten Kollegen weiterzuge-

ben; fiir uns EDV-Menschen heif3t das speziell, umfassende und
iiberzeugende Kenntnisse iiber die positiven Moglichkeiten und
die negativen Realititen und Ziele von EDV-Systemen zu erar-
beiten und in die entsprechenden Diskussionen einzubringen.
Um da zu iiberzeugen, mu® man natiirlich auch langerfristig
und fiir die Kollegen glaubwiirdig in solchen Zusammenhingen
integriert sein. Zu dieser Aufklirungsarbeit miissen selbstver-
standlich, soweit es moglich ist, auch praktische Konsequenzen
hinzukommen, Aktionen, in denen die Betroffenen versuchen,
zumindest kleine praktische Schritte zur Wahrung ihrer Interes-
sen durchzusetzen. Solche Aktionen werden die Kollegen dann
auch noch empfinglicher machen fiir weitere Informationen
und Aufklarungsarbeit.

Wenn man im Betrieb arbeitet, egal in welcher Funktion, stehen
einem zumindest theoretisch ja alle Wege der Betriebs- und Ge-
werkschaftsarbeit offen: die Vertretung der eigenen Interessen
(Gehalt, Arbeitsaufteilung, Standardisierung der Arbeit usw.),
die Zusammenarbeit mit Kollegen aus anderen Abteilungen
und Betrieben, Bemithungen um Anderungen innerhalb der
Gewerkschaft, Hilfestellung fiir die Leidtragenden der eigenen
Arbeit, Mitarbeit in gewerkschaftlichen Arbeitskreisen iiber
neue Technologien. Meistens gibt es so viele Moglichkeiten,
daf man sich seine Schwerpunkte ziemlich genau iiberlegen
muf.

Ich komme nun zu meiner Behauptung zuriick, daf® es umso
schwieriger ist, politische Aufgaben in Betrieb und Gewerk-
schaft wahrzunehmen, je hoher die eigene Funktion in der
Hierarchie des Betriebes ist. Ganz einfach gesagt: Je héher man
steigt, umso mehr Einsatz wird verlangt. Das bedeutet, dal
man innerhalb der Arbeitszeit weniger Zeit abzweigen kann
fir Gespraiche mit Kollegen, fiir Betriebsrats- und Vertrauens-
leutearbeit. Man kann abends nicht piinktlich Schluft machen,
um Gewerkschaftstermine und auflerbetriebliche Treffen
wahrzunehmen. Und abends ist man dann ofter zu kaputt,
um noch sininvoll Termine vorzubereiten oder intensiv mitzu-
arbeiten. Nach meinen Erfahrungen und Beobachtungen sind
berufliche Hochleistungen immer nur auf Kosten der gewerk-
schaftlich-politischen Tatigkeit mdglich. Vielleicht gibt es noch
Betriebe, wo in den gehobeneren EDV-Positionen grofiere Frei-
riume moglich sind. Ich jedenfalls habe das noch nirgendwo
gesehen.
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Ein weiteres Problem ist, da® man in den héheren Funktionen
Uberzeugtheit ausstrahlen muf. Man muf seine Arbeit, seine
Ideen, sein System, direkt ,,verkaufen*. Sogar ich als unbedeu-
tende Programmiererin bin bisher nicht véllig davon frei, mich
mit meinen Programmen zu identifizieren, begeistert kleine
Spezialititen und Komforts einzubauen, Termine halten zu
wollen. Dies alles, obwohl ich nichts nach oben oder gegeniiber
anderen Abteilungen zu vertreten habe — einfach durch An-
steckung mit der allgemein herrschenden Atmosphire, manch-

mal natiirlich auch durch ein bifchen indirekten Druck ver-
starkt.
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