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Erziehung und Ausbildung

Von der militirischen und zivilen Erziehung

In der Regel wird zwischen militarischer und
ziviler Erziehung ein grosser Unterschied gezogen.
Mir scheint, dass dieser des oftern zu gross dar-
gestelll und an den fatsdchlichen Verhéltnissen
vorbeigegangen wird.

Ich wage zu behaupten, dass sehr viel, was wir
unter ziviler oder biirgerlicher Erziehung ver-
stehen, auch bei der soldatischen Erziehung und
Schulung Gultigkeit hat. Es ware im Gegenteil zu
winschen, dass die staatsbiirgerliche Erziehung in
der Schule soweit gefordert wiirde, dass dies in
der Rekrutenschule weniger nachgeholt werden
muss. Wenn gesagt wird, dass im Gegensatz zur
zivilen Erziehung, beim Soldat ‘das Schwergewicht
auf der Einordnung in die Gemeinschaft, im un-
bedingten Gehorsam und der restlosen Erfiillung
der gestelllen Anforderungen liege, so muss fest-
gestellt werden, dass dies alles Dinge sind, die wir
in sehr vielen Fillen auch im biirgerlichen oder
zivilen Leben bendtigen. Und wenn gemass
Dienstreglement der Armee die Disziplin als volle
koérperliche und geistige Hingabe an eine Aufgabe
bezeichnet wird, so ist dies wiederum ein Grund-
satz, der, auf die zivile Téatigkeit iibertragen,
kaum wesentliche Abweichungen erfahren wird.
Zugegeben, dass der Soldat verschiedenes von
seiner personlichen Freiheit und zivilen Annehm-
lichkeiten entbehren muss. Ist er jedoch in einem
geordneten Betrieb eingespannt, so wird er sich
auch dort in die Gemeinschaft einordnen und in
den meisten Fallen auf ein véllig unabhéngige
Handeln verzichten miissen. '

Es diirfte, wie auch Oberstdiv. Probst sagt,
schwer halten, im Zeitalter des totalen Krieges
unserer Bevdlkerung verstdndlich machen zu wol-
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len; dass eine vaterlandische Erziehung und der
Wille zur Wehrhaftigkeit nur bei jenen liege, die
in der Armee eingeteilt sind. Oder sind bei einer
Bombardierung alle die zivilen Krafte der Abwehr
nicht weniger gehalten, dass sie im Wissen um
ihre Aufgaben ausharren und getreu der Devise
«Einer trage die Last des Andern», ihre Pflicht
erfiilllen? Wird es im Ernstfall heute nicht so sein
miissen, dass Armee und Volk eine einzige grosse
Schutz- und Abwehrgemeinschaft bilden?

Schon Jeremias Gotthelf sagt: «Wo Ordnung
sein soll, muss Disziplin sein. Das ist aber nur
moglich, wo Gerechtigkeit ist und wo jeder seine
Pflicht tut.» Ich glaube, dass in diesem Sinne der
Wechselbeziehungen zwischen Militar und Zivil
recht viele sind und dass im besonderen hier wie
dort die Personlichkeit des Vorgesetzten von aus-
schlaggebender Bedeutung ist. Es wird normaler-
weise doch so sein, dass derjenige, der im Zivil
ein richtiger Vorgesetzter ist, von dort manches
mitbringt, das ihm die Aufgabe als militarischer
Vorgesetzter erleichtert.

Silberer erwahnt in seinem bekannten Lehr-
gang fiir Vorgesetzte u.a. einige Grundsatze der
zivilen Erziehung. Ich bitte, selber zu entscheiden,
inwieweit sie nicht auch fiir die militarische Er-
zichung massgebend sein kénnen.

1. Der Erfolg des Vorgesetzten zeigt sich weni-
ger in seiner personlichen Arbeitsleistung, als
vielmehr im Resultat seiner Arbeitsgemeinschaft.
Der verantwortungsbewusste Vorgesetzte wird
durch Wecken von Arbeits- und Verantwortungs-
freude beim Untergebenen den Weg zur freudigen
Mitarbeit, zur Spitzenleistung suchen.
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2. Jede Massnahme und jede Unterlassung
eines Vorgesetzten hat, ob er dies nun will oder
nicht, ihren Einfluss auf seine Mitarbeiter.

3. Jede Anordnung soll durchdacht sein und
einer Ueberpriifung standhalten. Der gute Unter-
gebene soll fiir deren Richtigkeit Verstandnis auf-
bringen konnen und nicht blinden Gehorsam
leisten miissen.

4. Um den richtigen Mann an den richtigen
Platz stellen zu konnen, ist es notig, dass der Vor-
gesetzte seine Leute kennt und sich iiber die An-
forderungen der verschiedenen Aufgaben klar ist.

5. Die Behandlung und Erziehung von jungen
und alteren Leuten verschiedenster Bildungsstufen
kann nicht dieselbe sein. Menschliches, indivi-
duelles Vorgehen ist unerlaslich.

6. In jiingeren Jahren wird unser Verhalten von
unbewussten oder unklar bewussten Trieben be-
einflusst. So ist zum Beispiel das Minderwertig-
keitsgefithl nie angeboren. Es entsteht im Ver-
gleich mit der Umwelt und hat nicht zuletzt seinen
Grund in den meisten Fallen darin, dass es in
seiner Entwicklung nicht rechtzeitig erkannt und
durch entsprechende Erziehung vermieden wurde.

7. Um andere Leute verstehen und fithren zu
konnen, ist es notig, sich selbst zu kennen. Voraus-
setzung fiir die Menschenkenntnis ist deshalb eine
ehrliche Selbsterkenntnis und die Selbstkritik.
Nicht selten wird der Vorgesetzte bei dieser Nach-
priffung erkennen miissen, dass die Ursache der
Fehler seiner Untergebenen vorab bei ihm selber
liegt.

8. Durch Mangel an Geduld, Einfithlung und
Ausdauer wird bei Unsicherheit und Befangenheit
von Untergebenen in vielen Fallen viel Brauch-
bares und Wertvolles im Keime erstickt. Der Vor-
gesetzte bemiihe sich, in allem vorweg das Positive
und Verbindende zu suchen und zu betonen.

9. Eine Dezentralisierung der Kompetenzen ist
immer erspriesslicher als eine Zentralisation. Die
Verantwortungsfreude und der Arbeitseinsatz
werden ungleich grésser sein, als wenn eine Or-
ganisation keine freie Entfaltung zulésst,

10. Verbesserungsmoglichkeiten sehen nicht nur
die Vorgesetzten, nicht zuletzt auch einfache Ar-
beiter. Solche Vorschlige sind deshalb von allen
Stellen nicht nur entgegenzunehmen, sondern auch
ernsthaft zu priifen. '

11. Das gute Beispiel besteht nicht darin, dass
der Vorgesetzte sich den Anschein zu geben sucht,
er sei fehlerlos. Er soll sich nur bemiihen, dass er
sich in allen Fallen so verhilt, wie er es in einer
gleichen oder dhnlichen Situation von seinen Mit-
arbeitern erwartet.

12. Der gute Vorgesetzte bestrebt sich, eine
Atmosphére der Arbeitsfreude und der Zusammen-
arbeit zu schaffen. Er sagt, was falsch ist, betont
aber auch, was gut ist. Wer kritisiert, soll in der
Lage sein, bessere Losungen zu finden. Er vertritt
eine Arbeitsgemeinschaft. In diesem Sinne steht
nicht das Ich im Vordergrund, sondern das Wir.

13. Eine iibertriebene Empfindlichkeit stort u. U.
die Arbeitsfreude, gleich wie ein unbedachtes oder
hassliches Wort plétzlich verletzend, niederreis-
send zwischen zwei Menschen steht.

14. Das Verstehen und Wissen um menschliche
Schwichen ermoglichen es einem Vorgesetzten,
auch einmal Nachsichl zu iiben und sich iiber das
Vorgefallene hinweg zu setzen. Der gute Mit-
arbeiler oder Untergebene wird ihm dafiir Dank
wissen.

Betrachten wir die vorstehenden Ausfithrungen,
so kommen wir unweigerlich zum Schluss, dass
sie ihre Bedeutung fiir zivile wie militarische Vor-
gesetzte haben.

Pflichterfilllung bis zum Letzten wird im
tolalen Krieg von Zivil- wie Militdrpersonen ver-
langt. Sie ist indessen kaum zu erwarten, wenn sie
nicht in starken seelischen Kréften wurzelt und
der Vorgesetzte nicht das gute Beispiel gibt. Hier
wie dort bedeutet eine gute Erziehung in ihrem
letzten Sinne das Erlangen hochster menschlicher
Tugenden, eine schlechte Erziehung dagegen den
Keim zur geistig-seelischen Verkiimmerung, zu
einer betriiblichen Existenz abseits vom Wege.

Gedanken zur Erziehung und Ausbildung

I. Armee und Luftschutz.

Im Bundesbeschluss vom 29. September 1934
betreffend den passiven Luftschutz der Zivilbevél-
kerung wurde der «Passive Luftschutz» als In-
begriff der Massnahmen zum Schutze der Zivil-
bevolkerung gegen chemische und dhnliche Kampf-
mittel dem «Aktiven Luftschutz», der militarischen
Abwehr, gegeniibergestellt. In dieser Ausdrucks-
weise trat die damalige Auffassung zu Tage, dass
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innerhalb des Schutzes der Zivilbevolkerung gegen
die Wirkung von Luftangriffen das Schwer-
gewicht auf «nicht-militdrischen» Massnahmen
liege. Unter dem Eindruck der Entwicklung des
zweiten Wellkrjeges, in dem sich immer deutlicher
der totale Angriff und die totale Verteidigung
gegeniiberstanden, wurde alsdann mit Bundesrats-
beschluss vom 25. Februar 1944 auf den 15. Méirz
gleichen Jahres der Luftschutz als Gesamtheit der
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