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stindige Behorde ist verpflichtet, eine frei werdende Stelle mit jenem Anwirter zu
besetzen, der auf der Prifungsliste zuoberst steht. Es kann nun vorkommen, dal3
bei grofleren Priifungen die Punktresultate von bis 40 Anwirtern nur um Komma-
stellen differieren. Es ist klar, daB in diesem Fall nicht die Punktzahl allein den ge-
eignetsten Anwarter bezeichnet. Trotzdem bleibt die freie Auswahl des Personal-
chefs auf die ersten drei Anwirter der Liste beschriankt. Alle andern haben viel-
leicht jahrelang zu warten, bis wieder neue Stellen frei werden. Ein sicher nicht
ganz einwandfreies Verfahren zur Auswahl der Bestgeeigneten. Anderseits wirkt
dieses Verfahren sicher im Sinne des geltenden Diskriminationsverbotes.

3. Aufstiegsmaglichkeiten. Der iibliche Aufstiegsweg geht vom TFirsorger zum
«Supervisor» bis hinauf zu den obersten Verwaltungsstellen. Innerhalb dieser
drei Stufen kann es mehrere Grade geben. Die obersten Verwaltungsstellen kénnen
auch von Leuten besetzt sein, die nicht Fiirsorger waren, sondern beispielsweise
aus der Finanzabteilung der Armenpflege hervorgegangen sind. Ein EinfluB3 poli-
tischer Riicksichten bei der Besetzung von obersten Verwaltungsstellen ist die Aus-
nahme. Das strenge Nachriicksystem hat sicher den Vorteil, da3 in der Regel die
Erfahrungs- und Bewidhrungszeit eines Amtsinhabers auch mit der Héhe und
Wichtigkeit eines Amtes zunimmt. Es hat aber bestimmt den Nachteil, daB3 sehr
oft nicht der Fihigste, sondern der nichste nachriickt, und daB oft junge, sehr
tichtige Krifte dem Fiirsorgedienst verloren gehen, weil sie nicht jahrelang auf
eine Nachriickungsmoglichkeit warten wollen bei einer Beschiftigung, die ihren
Fahigkeiten gar nicht entspricht.
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