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Gesamtarbeitsvertrige —
Riickblick auf fiinf Dezennien

1949 -1999
Josef Marti

Einleitend sei es gestattet, die Verhand-
lungsfiihrer der Arbeitgeber bei den
Gesamtarbeitsvertrags-Verhandlungen
kurz zu wiirdigen. Im Mittelpunkt steht
dabei eindeutig Dr.Eduard Hensel, der
weit Uber vierzig Jahre die Geschehnisse
pragte. Als Kommandant einer Grenz-
brigade der Armee war er es gewohnt,
die Richtung und die Ziele der Verhand-
lungen zu bestimmen. Seine Vermitt-
lungsvorschldage, die manchmal bis zu
vier Meinungen unter einen Hut zu
bringen hatten, bleiben ebenso unver-
gessen wie der ihn stets begleitende Vil-
ligerstumpen! Nach der Pensionierung
seines Vorgdngers bernahm Dr. Karl
Heusi fur zehn Jahre die Verhandlungs-
fihrung und erledigte seine nicht immer
einfache Aufgabe stets mit Bravour. Seit-
her fiihrt Dr.W.P Weller die Arbeit-
geber-Delegation an. Nicht zu verken-
nen ist, dass die GAV-Verhandlungen
komplexer und schwieriger werden; es
ist nicht immer einfach, die sich in den
Weg stellenden Klippen erfolgreich zu
umschiffen.

Die Arbeitgeber-Kommission der Ziegel-
industrie tagte friiher stets am Vormittag
im ehrwiirdigen Zunfthaus zur Zimmer-
leuten am Limmatquai in Zirich. Nach
dem Mittagessen, begleitet vom Réserve
du Patron im Steinkriigli, folgten dann
die Verhandlungen mit den Delega-

tionen der Gewerkschaften. Die Wande
des Sali im ersten Stock kénnten wohl
manche Geschichte erzéhlen.

Der Gesamtarbeitsvertrag der Ziegel-
industrie erfuhr nach dem Kriege im
Zuge zahlreicher Delegiertenkonferen-
zen eine umfassende Neuregelung. Im
Vordergrund standen jeweils die Lohne,
die Arbeitszeit, Ferien und von Fall zu Fall
weitere Themen wie Feiertage u.a.m.

Léhne

Noch zu Beginn der Flinfzigerjahre be-
standen drei Lohnkategorien, ndmlich
erstens flr vollarbeitsfahige, tiber 20 Jah-
re alte Ziegeleiarbeiter und zweitens fir
vollarbeitsfahige, tiber 20 Jahre alte Zie-
geleiarbeiterinnen sowie flir Arbeiter
und Arbeiterinnen unter 20 Jahren. Die
ersten beiden Kategorien definierten Mi-
nimalldhne a) in stadtischen Verhiltnis-
sen, b) in halbstadtischen Verhaltnissen,
) in landlichen Verhéltnissen und d) in
der Stadt Zirich. In der Kategorie der
Unter-Zwanzigjahrigen wurden die Mi-
nimalléhne nach dem Alter der Beschéf-
tigten abgestuft. Zum Ausgleich der In-
flation wurden zusatzliche Teuerungszu-
lagen gewdhrt. Bereits 1950 erkldrten
sich die Sozialpartner damit einverstan-
den, fortan Minimalldhne und Teue-
rungszulagen «zusammenzulegen» und
sich fiir die Lohnverhandlungen kiinftig
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Minimalléhne per 1.Januar 1957

1) vollarbeitsfahige, tiber 20 Jahre alte Ziegeleiarbeiter:

in ldndlichen Verhéltnissen

in halbstadtischen Verhaltnissen
in stadtischen Verhéltnissen

in der Stadt Zurich

2) vollarbeitsfahige, iber 20 Jahre alte Ziegeleiarbeiterinnen:

in lindlichen Verhdltnissen

in halbstadtischen Verhéltnissen
in stadtischen Verhaltnissen

in der Stadt Zirich

3) Arbeiter und Arbeiterinnen unter 20 Jahren (ohne Lehrlinge):

a) Arbeiter

Verhdaltnisse landl.
tber 15 Jahre 1.39
tiber 16 Jahre 1.55
tber 17 Jahre 1.70
tiber 18 Jahre 1.87
tber 19 Jahre 2.00
b) Arbeiterinnen

Verhéltnisse landl.
tber 15 Jahre 1.08
tiber 16 Jahre 1.2
tiber 17 Jahre 132
tiber 18 Jahre 145
tiber 19 Jahre 155

am Landesindex der Konsumentenprei-
se zu orientieren. Bereits 1953 wurde
mittels Protokollbeschlusses vereinbart,
dass die fiir die Minimallohne ausge-
handelte Erh6hung (um 2 Rappen) sich
auch bei den Effektivibhnen auszuwir-
ken habe; ein Grundsatz, der letztmals
bei den GAV-Verhandlungen per 1999

16

Fr.2.25
Fr.2.35
Fr.2.45
Fr. 2.75
Fr. 1.71
Fr.1.79
Fr.1.87
Fr.2.08
halbst. stadt. Zirich
1.45 151 1.68
1.62 1.69 1.88
178 1.86 207
195 203 227
210 219 245
halbst. stadt. Zurich
1.13 1.18 130
126 132 1.45
1.38 1.44 1.60
152 158 1.75
163 1.70 1.88

bestatigt worden ist. 1965 wurde die
Kategorie 3) Minimallohne fiir Arbeit-
nehmer und Arbeitnehmerinnen unter
20 Jahren gestrichen.

Innerhalb von zwanzig Jahren hatten
sich die Minimalldhne sowohl fur die
madannlichen als auch fur die weiblichen



Beschdftigten in der Ziegelindustrie mehr
als verdoppelt, betrugen sie doch 1969
fur die Ziegeleiarbeiter zwischen Fr. 4.85
und Fr. 530 und fiir die Ziegeleiarbeite-
rinnen zwischen Fr. 3.93 und Fr. 426,
abhéngig von den in Betracht fallenden
stadtischen oder landlichen Verhéltnis-
sen. Die bisherige Differenzierung wurde
1976 zumindest teilweise aufgegeben,
indem fortan nur noch zwischen stadti-
schen Verhdltnissen und den Gbrigen
Gebieten unterschieden wurde. 1978
erreichte der Minimallohn eines Ziege-
leiarbeiters (in stddtischen Verhaltnis-
sen) Fr. 10— pro Stunde; die Ziegelei-
arbeiterinnen mussten bis 1983 warten,
um dieses Niveau zu erreichen.

Ab 1985 schliesslich wurde nicht mehr
unterschieden zwischen Arbeitern und
Arbeiterinnen; stattdessen hat man eine
neue Kategorie fiir «leichtere Arbeiten»
eingefiihrt, unter Beibehaltung der Un-
terscheidung in stidtische Verhéltnisse
und dbrige Gebiete. Diese Unterschei-
dung wurde 1994 fallen gelassen und le-
diglich ein Minimallohn pro Lohnkate-
gorie definiert, und zwar auf dem Niveau
des bisherigen Minimallohns fiir stadti-
sche Verhdltnisse. Festgehalten wurde
indessen an der Unterscheidung zwi-
schen Lohnkategorie 1 und 2, wobei sei-
tens der Arbeitgeber eingerdumt wurde,
dass die Lohnkategorie nicht dazu diene,
Frauen zu diskriminieren. 1998 wurde
die Kategorie 2 fiir leichtere Arbeiten ab-
geschafft und neu ein Minimallohn pro
Monat eingefiihrt; dieser betrdgt fiir das
Jahr 1999 Fr. 3636.—, was einem Stun-
denlohn von Fr. 19.92 entspricht. Daraus
wird ersichtlich, dass sich der Minimal-
lohn pro Stunde im Zeitraum von fiinf-
zig Jahren verzehnfacht hat.

Arbeitszeit

Zu Beginn des Betrachtungszeitraums
betrug die wochentliche Arbeitszeit 48
Stunden. Im GAV des Jahres 1950 wird
festgehalten, dass die «Brenner nach
Méglichkeit jeden 3. Samstag frei haben»
sollten. Auf Anfang 1957 wurde die
wochentliche Arbeitszeit auf 47 Stunden
reduziert, per 1960 auf 46 und mit dem
GAV 1967 auf 45 Stunden. 1969 folgte
die Fiinftagewoche. Es dauerte bis 1977,
bis die Arbeitszeit pro Woche auf 44
Stunden herabgesetzt wurde. Zwischen
1985 und 1987 erfolgten weitere Arbeits-
zeitreduktionen um je eine halbe Stunde
pro Jahr von 435 (iber 43 auf 42,5 Stun-
den. Seit dem 1.Januar 1990 gilt unver-
andert die 42-Stunden-Woche, die mit
dem GAV 1997 als Jahressoll-Arbeitszeit
von 2190 Stunden definiert ist.

Ferien

In den Fiinfzigerjahren war der Ferien-
anspruch gemdss GAV in Arbeitstagen
a 8 Stunden festgehalten und aus-
schliesslich vom Dienstalter abhdngig;
das Alter der Beschdftigten spielte keine
Rolle. Der Anspruch reichte von sechs
Arbeitstagen im 1. bis 5. Dienstjahr bis zu
18 Arbeitstagen ab dem 21. Dienstjahr.
1961 wurde der Ferienanspruch zwar in
Wochen definiert, das Lebensalter des
Arbeitnehmers spielte indessen noch
immer keine Rolle. Mit dem GAV 1969
wurde die vierte Ferienwoche eingefiihrt
fur Arbeitnehmer ab 31 Dienstjahren
oder zurlickgelegtem 55. Altersjahr und
15 Jahren im Betrieb. Fortan blieb der
Ferienanspruch an Dienstalter und Le-
bensalter gebunden, bis 1990 das Krite-
rium des Dienstalters ganz aufgegeben
und nur noch auf das Altersjahr abge-
stellt wurde. Arbeitnehmern ab dem
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60. Altersjahr wurde bereits 1979 eine
funfte Ferienwoche zugestanden. Seit
1990 haben Arbeitnehmer ab dem
49. Altersjahr Anspruch auf flinf Wo-
chen Ferien.

Verschiedenes

Der GAV per 1.Januar 1950 enthielt
eine Bestimmung Uber «Betriebsbe-
schrankungen bei Elektrizitdtsmangel»,
wonach eine dadurch bedingte aus-
gefallene Arbeitszeit ohne Bezahlung
von Uberzeitzuschldgen nachgeholt
werden konnte. Im GAV fiir 1958 er-
kannten die Vertragsparteien ausdrick-
lich die Notwendigkeit der Arbeit am
Samstagvormittag an. Dahinter steht als
Begriindung der Arbeitgeberseite, dass
die Brennofen kontinuierlich bedient
werden miissten und ein Ausfall von
Samstag und Sonntag zu grosse Einbus-
sen ergeben wiirde. Die Gewerkschaften
begegneten diesem Einwand mit dem
Hinweis, dass seit Jahren kaum ein
Patron an einem Samstagvormittag in
seinem Betrieb gesehen worden seil
Mit dem GAV fiir 1965 wurde eine Ent-
schadigung fiir sechs gesetzliche oder
ortsiibliche Feiertage vereinbart, die
1969 auf acht Feiertage ausgedehnt
wurde. In diesem Jahre fiel mit der Ein-
fuhrung der 5-Tage-Woche auch die
Bastion Samstagvormittag. 1995 wurde
der 1.August als Feiertag in den GAV
aufgenommen, ohne jedoch die Anzahl
der bezahlten Feiertage zu erhéhen. Be-
reits 1972 war die Rede von einem
13.Monatslohn, der 1981 schliesslich als
81/3 des Jahreslohnes definiert wurde.
Hinsichtlich der bezahlten Absenzen
kam man 1992 Uberein, auf das Krite-
rium «ehelich» bei der Geburt eigener
Kinder zu verzichten!
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Schlussbemerkung

Die vorliegenden Beispiele legen bered-
tes Zeugnis einer gelebten Sozialpartner-
schaft wéhrend eines halben Jahrhun-
derts ab. Bei aller Gegensatzlichkeit
der Standpunkte und trotz zuweilen har-
tem Schlagabtausch wahrend zdher
Verhandlungen haben sowohl 'Arbeit-
geber als auch Arbeitnehmervertreter
das gemeinsame Ziel nie aus den Augen
verloren. So kam es nicht selten vor, dass
man nach «geschlagener Schlacht» die
getroffenen Vereinbarungen bei einem
gemeinsamen «Zvieri» besiegelte.

Résumé

Les relations sociales entre les briquete-
ries-tuileries et leurs ouvriers comportent
lors des 50 dernieres années des chan-
gements importants dans les contrats
collectifs de travail. Le salaire minimum
s'est quadruplé et les différences de sa-
laire entre ville et campagne ainsi qu'en-
tre homme et femme n'existent plus. La
durée du travail est diminuée de 48 a 42
heures par semaine et le droit aux va-
cances est continuellement augmenté.

(VS2)

Kurzbiographie

Josef Marti von den Ziegeleien Zolli-
kofen und Tiefenau AG ist Vertreter der
Ziegelindustrie im Stiftungsrat des Ziege-
lei-Museums.
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