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Nr. 42

Der Fall Ivar Kreuger

(Fortsetzung und Schluf)

Einer der letzten Briefe, die Itta Sandt erhielt, ist
aus New York datiert und muf in grofiter Erregung ge-
schrieben worden sein. Er enthilt eine Anzahl heftiger
AeuBerungen gegen die Partner, mit denen er zu tun
hat, geht dann unvermittelt in Erkundigungen nach dem
Befinden der Adressatin und ihren Plinen iiber (sie will
eine Reise nach Paris, London und Berlin machen, um
sich dort iiber die Fortschritte in den psychotechnischen
Eignungspriifungen zu Studienzwecken zu unterrichten)
und endet mit folgendem tiefen, ja bosen Pessimismus:

«Ich begreife es iiberhaupt nicht, was Du Dich soviel
um die Menschen kiimmerst. Eigenschaften und Eignun-
gen haben sie genug. Aber sie konnen ja einen von an-
deren nicht unterscheiden. Wenn du abhingig von ihnen
bist, beuten sic Dich aus und man sieht immer wieder,
daf man keine Freunde hat. Man hat hochstens Spief3-
gesellen, und man ist ein verlorener Mensch. Seit Tagen
Ieide ich unter heftigen Kopfschmerzen. Es steht nicht
sehr gut um meine Gesundheit. Vor allem kann ich
schwer schlafen. Konnte es immer schon. Aber diesmal
ist es besonders schlimm. Das Licht in dieser Stadt blen-
det mich. Sonst war ich immer wieder begeistert. Aber
da ist dieses schredsliche, stechende Rot. Das kann man
gar nicht sehen. Hier sind alles Gangster, vom Biirger-
meister bis zum Schutzmann und bis zu den Bankiers.
Ich wollte, ich hitte dieses Land nie gesehen. Du brauchst
auch nicht heriiberzukommen. Lies, was ich Dir emp-
fohlen habe — es ist immer noch dasselbe .. .»

Dieser Brief weicht vollig von allen anderen Briefen

ab. Sprunghaft, ohne Selbstbewuftsein, hoffnungslos, -

ja verwirrt — das sind seine Merkmale. Wenn man
will, kann man sich ausmalen, wie Kreuger diese letzten
Zeilen in Hast auf dem Papier hinuntergejagt, wihrend
nebenan die wiirdigen Herren mit Aktenmappen warten,
um dem zur Strecke gebrachten Schweden den Fangstof8
Zu versetzen.

Itta Sandt hort nicht mehr viel von Kreuger. Aufler
durch die Zeitungen. Sie hat diese Briefe hergegeben,
weil ihr versichert wurde, dafl die Veroffentlichung, in
deren Zusammenhang sie erscheinen sollen, eine objek-
tive sein wiirde und weil sie sie fiir geeignet hilt, Rich-
tigeres iiber den Toten auszusagen als die Legende. Da-
bei ist sie sich bewuflt, daf auch diese Briefe nur Beitrige
zu einer Losung, niemals eine Losung selbst sein konnen.
Ohne Sentimentalitit und psychologisch durchgebildet,
weifl sie ebenso wie der Verfasser dieser Arbeit, dafl
eine Einzelbezichung zu einem Menschen niemals ein
vollstindiges Charakterbild geben kann. War es Ver-
trauen, war es Freundschaft, die Kreuger zu solchen
weitgehenden Mitteilungen brachten, ihn, den Einsamen,
Schweigsamen, Hochmiitigen? Auf jeden Fall waren sie
eine Flucht in die Vorstellung einer Geborgenheit, waren
sie in all ihrer Heftigkeit und merkwiirdigen zerstiickel-
ten Art ein passives Sichhingeben, ein Ausruhen.

Evar privat

Es gibt wenig Photographien von Kreuger. So wenig
wie er sonst seine Personlichkeit in den Vordergrund
driingte, so wenig liebte er die Photographen, vor allem
die Pressephotographen.

Er trieb es freilich nicht bis zum Aeufersten. Schlief3-
lich war er kein Verbrecher, der die Alben der interna-
tionalen Polizeiprisidien zu fiirchten hatte. Die sind
ja nur fiir die kleinen Diebe.

In der Wohnung seiner Stockholmer Freundin Inge-
borg konnte man ein Vorkriegsphoto Kreugers schen.
Da steht Ivar vor dem ersten Landhaus, das er sich und
ihr kaufte, einem kleinen bescheidenen Bau, lehnt sich
gegen die Tiir und schickt mit der Miene eines gliicklichen
Eigentiimers einen triumerischen Blick ins Weite. Dabei
madht er, sonntiglich angezogen, den Eindrudk eines klei-
nen braven Beamten, und der natiirliche Bildhintergrund
wirkt durch die unscheinbare Biirogestalt davor wie jene
Kulissenwinde, die man heute noch manchmal bei Pro-
vinzphotographen oder in Ausflugslokalen erifft.

Andere Photos zeigen ein zugleich besseres wie neu-
traleres Gesicht. Kreuger war durchaus keine skandina-
vische Gestalt.

Er war ein briinetter Typ, schmal, leicht vorniiber-
geneigt, die Schultern hingend.

Eine Durchschnittsgestalt mit einem Durchschnitts-
gesicht. Das Merkwiirdige ist, dafl fast alle, die zum
erstenmal mit ihm zusammenkamen, bei sich eine eigen-
tiimliche Bestiirzung feststellten: das war der michtigste
Finanzmann Europas?

Sie hatten ihn ja noch nicht verhandeln und sprechen
gehort. Sie wufiten nur, wer vor ihnen stand, sahen
thm ins Gesicht ... Was war das eigentlich fiir ein Ge-

. siche?

Uecber einer hohen Stirn, die nicht natiirlich hodh ist,
sondern es nur nur durch eine Stirnglatze scheint, liegt
sorgfiltig gebiirstet diinnes Haar, das sich schon frith-
zeitig gelichter hat. Unter einer witternden Nase ein
aufgebrochener, betont sinnlicher Mund. Die Backen-
knochen treten stark hervor. Das alles wird aber nicht
von einer straffen Haut zusammengehalten. Im Gegen-
teil, die Haut wirkt eigenartig schlaff und porés und
hat, ohne schwammig zu sein, einen bleichen, fetten Ton.

Zentrum jedes Gesichts sind aber schliefllich die Augen.
Was hatte Kreuger eigentlich fiir Augen? Man erhielt
stets die Antwort: «Ich bekam seine Augen nie richtig zu
sehen. Es war sehr seltsam. Sie waren immer etwas ver-
dedkt, beschattet, man konnte fast sagen, versteckt.»

Aber da gibt es ein viel publiziertes Bild, und dies
Bild ist erschreckend: Kreuger macht irgendwo einen
offiziellen Besuch, ist gerade aus dem Wagen gestiegen
und sieht plétzlich den Photographen, der dabei ist, ihn
zu «schnappen».

Und auf diesem Bild sieht man Kreugers Augen, die
sonst fast iiberall verschwommen wirken, ganz deutlich.
Zugegeben, dafl ihn der Photograph bei irgendeinem Ge-
danken erschreckt oder gestort haben mag — wir wollen
Kreuger nicht in mutwilliger Deutung etwas anhin-
gen —, aber die Augen auf diesem Bild haben einen der-
artig stechenden und bdsen Ausdruck, dafl man erschrickt.
Und man denkt andie Worte eines schwedischen Dich-
ters, dem der damals noch vergétterte Ivar in einem
Theater gezeigt wurde und der kopfschiittelnd -meinte:
«Das ist Schwedens groffler Mann? Das ist ja ein Reptil
mit tiefliegenden bosen Augen. Das ist ein Menschen-
fresser.» Und eine Schlange, die gestort aufzischt aus
dem Gebiisch, das sie barg, das ist nun einmal auch der
Eindruds des eben beschriebenen Photos.

«Schlange» nannten ihn auch seine schwedischen Geg-
ner. Den «Stillen» hatten ihn die Kameraden seiner Ju-
gend gerufen. Eine Welt kann zwischen beiden Worten
liegen, kann sie aber auch verbinden. Wer weifl die
Wahrheit?

«Seine Augen sind camoufliert, Abwehr eines Tag-
triumers, eines Mystikers?» sinnt der erfahrene Journa-
list Erich Vogler nach, der ein langes wirtschaftswissen-
schaftliches Gesprich auf der Malmder Fihre mit ihm
hat. Und er fihrt fort:

«Warum wirken auch Kreugers Hinde, schlaff auf die
Armlehnen gelegt, so wenig sympathisch? Man hat ein
Gefiihl, als wiren sie kalt und schweiflig wie bei einem
Neurastheniker, obwohl sie sich eigentlich nicht so an-
gefiihlt hatten. Bisweilen war es, als wischte er sie sich
trocken. Dann bewegten sich die Finger, und manchmal
ging diese Bewegung den Arm hinauf, und dann zuckte
die Schulter ein wenig. Sonst safl er unbeweglich. Ich
will nicht sagen, dafl der Gesamteindruck dieses Men-
schen, obwohl plotzlich eine phantastische Erinnerung
an eine Wasserleiche auftauchte, unheimlich war; sie war
nur unsympathisch.»

Nach Kreugers Tod wurde die Welt, die bisher das
Geheimnis der Kreugerschen Distanz - geachtet hatte,
plotzlich redselig. Mit einem Male wufiten hundert
Leute von ihm die tollsten Dingerzu erzihlen, die bis
dahin nie den Mund aufgemacht hatten.
wurde, wie wir schon gezeigt haben, fiir einige Wochen
der Mittelpunkt der bekanntesten Reporter der Welt,
und jeder von ihnen trug einen 'Spezialartikel nach
Hause, in dem er endgiiltig und allein richtig das Ge-
heimnis Kreuger gelost zu haben glaubte.

Die meisten dieser Berichte sind nur mit grofier Vor-
sicht zu geniefen. Soweit sie im Rahmen dieses Ver-
suchs benutzt werden, wird ihnen mit jener Einschrin-
kung begegnet, die die Abhingigkeit und subjektiven
Bindungen solcher Reports kennt.

Ganz bestimmt kann mit einer Legende, wenn auch
einer nebensichlichen, aufgeriumt werden ... Ivar Kreu-
ger ist niemals ein Mann gewesen, der fiir irgendwelche
«schonen Kiinste» besonders viel iibrig gehabt hatte. Die
riihrenden Geschichten von dem einsamen Industrie-
magnaten, der nichtlich bei der schonen Freundin am
Fliigel sitzt und sich triumerisch von Debussy einwiegen
oder von Chopin melancholisch die Sinne aufriihren lifit,
sind kleine Erfindungen, sozusagen journalistische
«Schmudkleisten» fiir das angebliche «human interest»
der Leser.

Dieser Mann des Willens und der statistischen Ko-
lonnen lief sich das Hirn nicht auflésen von den Gefiih-
len anderer. Er hatte die biirgerlich-iibliche solide Nei-
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gung fiir Opern, war ein seltener Gast im Schauspiel,
noch seltener Besucher von Galerien und Museen. Von
seiner fritheren Laufbahn her hatte er freilich einen
Blids behalten, den Blick fiir die architektonische Form,
fiir die schone Linie eines Ornaments, den gelungenen
Zweckausdruck eines Baues.

Auf besserem Fufle schon stand er mit der Geschichts-
wissenschaft, die ihn als Knaben bereits gefesselt hatte.
Und hier stoflen wir gleich wieder ins Zentrum seines
Wesens. Er fithlte sich zweifellos von einem bestimmten
Punkt seines Aufstiegs an verwandt den groflen Erobe-
rern der Weltgeschichte. Und je linger er lebte, desto
stirker spiirte er in sich das beruhigende Erlebnis, das
alle diese Vorbilder gehabt haben, den gezwungenen
Zwang zum Weitermiissen, jenes Geheimnis des Ent-
schlusses, der Karl XII. ins Ungliick stiirzte und Napo-
leon nach Moskau trieb. Uebersteigerung von Gier und
Trieb gehort zum zwangsldufigen Exzefl des Menschen,
der den ihm gemiflen Rahmen sprengt, und diese Er-
scheinung und ihr Effekt zeigen sich auch bei Kreuger.

Nun ist freilich licherlich, die beiden eben genannten
Namen etwa in eine Wertreihe mit dem schwedischen
Ziindholzspekulanten zu setzen.. Nur er selber setzte sich
in gewissem Sinne zu ihnen in Beziechung. Nicht um-
sonst enthielt sein Exlibris den Kopf Napoleons, nicht
umsonst fand man als eines der wenigen Biicher, die
Kreuger wirklich durchgelesen und sogar mit Anmerkun-
gen versehen hatte, Voltaires «Charles XIL» in einer
seiner Wohnungen.

Mit Deutschen unterhielt er sich gern und ausfiihrlich
iiber Bismards. Bismarck war ihm wie Napoleon und
Karl (wobei er Karl XII. freilich verkannte) der grofie
Konstrukteur mit der eisernen Faust, der mit dem
Schwert der Macht und des Willens sein Werk errichtete.
In der Gegenwart fand er keinen Vergleich auf politi-
schem Gebiet. -Doch bleibt es typisch, dafl er vor allem
einen Mann hier besonders schitzte: Poincaré. Und er
machte gern den kleinen Witz, den schon Jahre vor ihm
die Pariser Gassenjungen von ihrem Prisidenten auf den
Straflen gesungen hatten, den Witz vom Charakter im
Namen Poincaré («poing carré»). Dieser sture, riick-
sichtslose, machthungrige, menschenverachtende Advokat
war ein politischer Geschdftsmann aus nationalem Wil-
len, der Kreuger aufierordentlich imponierte. Vor allem
deshalb, weil er auch erreichte, was er wollte, wihrend
sich ein Mann wie Briand mit Ruhm und Rechtfertigung
durch die Nachwelt trosten mufite.

So wird es verstindlich, daff Kreuger hauptsichlich
Biographien las, die Lebensbeschreibungen grofier Min-
ner, und daf} bei ihm im Kontakt mit diesen Ahnen sei-
ner Phantasien allmihlich eine immer stirker werdende
Entfremdung zum Durchschnittsmenschen eintrat. Frei-

_lich nicht etwa so, dafl er meinte, er brauche nur zu kom-

mandieren, alle wiirden schon kuschen.

Im Gegenteil: er war ein intuitiver, guter Psychologe,
aber er verschmihte es auch nicht, sich sehr genau vorher
iiber seine Verhandlungspartner zu unterrichten, um sich
einen Zugang zu ihrer «Behandlung» zu verschaffen.
Kam er mit Staatsminnern oder Reprisentanten des
Handels und der Wirtschaft zusammen, so kannte er
nicht nur ihre kleinen privaten Schwichen und Leiden-
schaften bereits, sondern er hatte sich vorher genaue Be-
richte iiber ihre Einstellung zur Welt (nicht nur iiber die

- offizielle, sondern auch iiber die private) kommen lassen.

Er wuflte stichwortartig ebenso mit Biichern und Artikeln
von ihnen Bescheid wie mit den Produkten ihrés Ge-
schiiftszweiges, und verstand es so, der Besprechung schon
von vornherein ein Niveau zu geben, auf dem der an-
dere sich vertraut vorkam und bald glaubte, da8 er in
der Unterredung der Fithrende sei. Wir sehen hier das-
selbe vorsichtige Zuriickweichen in der geistig-technischen
Art der Verhandlungsfilhrung, das wir weiter oben in
den #uferlich-sprachlichen Suggestionsversuchen aufge-
zeigt haben. 5

Auch lieR er keine Gelegenheit vorbeigehen, immer
wieder und wieder auf Banketten, in Verhandlungs-
pausen oder auf Reisen einen iiber den andern auszu-
fragen. Sein konstruktives Gehirn kannte keine Ruhe,
war immer in Bewegung, zeugte in fortwihrender Un-
ruhe Kombination auf Kombination. Er war der ty-
pische Denkspieler. Sein Gehirnapparat war immer «be-
setzt». Immerzu funkte der «Anruf» eines neuen Ein-
falls. :

In einem Wirtschaftsstaat wie dem des Kreugerschen
Trusts, in dem kaum ein Leiter von dem andeten wufite,
ja vor allem auch nicht wissen sollte, war Kreugers Hirn
die einzige Zentrale, in der alle Schaltungen ausgefiihrt
wurden. Dieses Wunderwerk der Prizision und Ge-
déichtniskraft arbeitet unermiidlich. Und ein tiefer Sinn
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liegt in der Antwort, die Kreuger einmal auf die Frage:
«Machten Sie sich denn nicht einmal richtig ausruhen?»
gibt: 3 :

«Ich kann ja leider nicht, selbst wenn ich wollte. ,Es’
denkt in mir weiter.»

«Es» — das ist der Zwang, das Unbewufite, das Kreu-
ger hier einmal bis zum Wort bewuft wird und zu dem
er sich in dieser Antwort distanziert. Es gibt manche
solche Zwinge in Kreugers Leben — dies ist der tiefste,
der Zentralzwang. Es ist der Zwang des Gehirns, das
sich vom Gefiihl vollig emanzipiert hat und von ihm
bis auf verschwindende Momente kaum noch bewufit
gehemmt wird.

Dem entsprach ganz natiirlich Kreugers Abneigung ge-
gen Akten und Aufzeichnungen. Es ist das nicht nur Ab-
neigung des spiter kriminell Gewordenen, der keine Do-
kumente existent haben will. Es ist das auch der Wider-
wille gegen die unniitze, zeitraubende Last der Nieder-
schriften. Alle Formalwege, alles Schaffen von Instanzen
waren ihm zum Teil aus diesem Grunde verhafit. Thm
geniigten eine Anzahl knapp beschriebener Zettel, die er
in den Taschen bei sich trug, und ein kleines Merkbuch,
das wenig Platz im Jackett wegnahm. Er erinnert hier
an die anekdotisch gewordene Gestalt eines anderen
Grofien im Reiche der Wirtschaft, an die des Film-Mag-
naten Carl Laemmle, der bekanntlich jeden Abend fiinf-
zig bis sechzig unansehnliche, halb zerrissene und fliich-
tig bekritzelte Zettel zur Tagesbilanzzichung aus den
Taschen von Mantel und Anzug herausholt und seinem
Sekretir auf den Schreibtisch packt.

Daf ein solcher Mensch ein unermiidlicher Arbeiter
war, versteht sich von selbst. Oft begannen Kreugers
Konferenzen friith um sieben Uhr. Und des Nachts um
zwolf fiel ein todmiider Mann ins Bett. Das dauerte mit-
unter Wochen und Wochen. Ein eiskaltes Bad am Mor-
gen war in solchen Hoch-Zeiten der Anspannung die
einzige Erholung. Pausen wie Ferienreisen kannte er
nicht.

Je weiter sein Werk im Einzelfall fortschreitet, desto
mehr fesselte es ihn. Eine wunderbare Disziplin und
eiserne Kilte gehen mit dieser Ausdauer parallel. Nie-
mals gibt sich Kreuger nervos aus Ueberlastung, un-
sicher und abgespannt aus Uebermiidung. Er ist zu den
Sekretiren und Sekretirinnen stets von einer ausgewoge-
nen’ Ruhe, und es gibt nur ein einziges Verbrechen, bei
dem er wild werden kann, wenn es etwa vorkommt, dafl
jemand ihn bei seiner Arbeit im «stillen Zimmer» zu
storen wagt, das er sich in jeder Wohnung eingerichtet
hat.

Seine Stellung zu seinen Angestellten ist die eines auf-
geklirten Autokraten. Er verlangt sehr viel von ihnen,
aber er zahlt anstindige Lohne. In seinen Fabriken gibt
es keine Streiks, auch nicht in der ersten Zeit nach dem
Kriege, da mit Branting die Sozialdemokratie ans Ru-
der kommt und das Selbstbewufitsein der Arbeiter stark
steigt. Auch zu den Sekretiren und Beamten der mitt-
leren Stufe ist er von einer unaufdringlichen Freundlich-
keit. Er verlangt nur unbedingten Gehorsam und un-
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bedingtes Da-Sein fiir das Geschift. Wenn das es er-
fordert, miissen die Mitarbeiter plotzlich des Nachts aus
den Betten und drei, vier Tage hintereinander arbeiten,
bis «die Sache erledigt ist». Jeder von ihnen muf} ge-
wiirtig sein, plotzlich einen Anruf mit der stereotypen
Formel zu erhalten: «Der Chef will, daff Sie heute noch
verreisen. Kommen Sie sofort und holen Sie sich Thre
niheren Anweisungen.» Und jeder, der fiir solchen An-
ruf in Frage kommt, hat stets schon einen gepackten
Reisekoffer in seiner Wohnung, und wenn er sich ins
Biiro begibt, weifl er nicht, wann er wieder in seine
Wohnung zuriickkommt, denn er findet auf seinem Platz
vielleicht schon ein Fahrkartenheft nach Odessa oder
Mozambique.

Je hoher die Beamtenschaft steht, je enger der Kreis
um Kreuger sich zieht, desto physiognomieloser werden
die Gesichter. «Mir haben die Leute, mit denen Kreuger
ganz eng zusammengearbeitet hat, nie gefallen», duflert
sich ein grofer deutscher Geldmann, der lange mit Kreu-
ger liiert war. «Es war alles zweite Garnitur».

In éinem Lobartikel, wie sie vor Kreugers Entlarvung
in allen europiischen Blittern zahlreich erschienen, heifit
es aber:

«Fiir die Wahl seiner Mitarbeiter und fiir die Brauch-
barkeit hat Kreuger einen untriiglichen Instinkt. So hat
er sich einen engen Stab von Mitarbeitern herangebildet,
ruhige, vornehme, zielbewufite Leute, die eher Diplo-
maten und Gelehrten gleichen, und die er in grofiziigiger
Weise an seinen Transaktionen teilnehmen Iifit.»

Das mit dem Teilnehmen-Lassen ist richtig. Mit Pro-
visionen und Gratifikationen war Kreuger nicht knau-
serig, er belohnte, wie ein regierender Fiirst seine Ge-

. nerile mit Orden, in Fillen des Wohlverhaltens und

Fleifles mit allerhand Schmucksachen. Bei der Durch-
suchung seines Hauses in Stockholm wurde auch sein
Schreibtisch erbrochen. Die sogenannten «Belohnungs-
schubladen» machten den Eindruck der Niederlage eines
Juwelengeschiftes. Haufenweise lagen hier kleine gol-
dene Notizbiicher, Bleistifte und Brillantnadeln in fein-
ster Goldschmiedearbeit herum. Und das waren keines-
wegs billige Gelegenheitskiufe, die er irgendwo geramscht
hatte, sondern durchaus wertvolle Stiicke. Keine der
Nadeln war nach Schitzung der Sachverstindigen unter
4000 Kronen Wert, und nicht wenige «Andenken» waren
darunter, die 16 000 Kronen gekostet hatten. Man fand
ferner in einem kleinen Notizbuch ein Verzeichnis, das
die Namen der fithrenden Personlichkeiten der einzelnen
Trusts, mit roten, blauen und gelben Kreuzen versehen,
enthielt und in dem datumsmifig die einzelnen Zuwen-
dungen fixiert waren. Es war eine richtige Auszeich-
nungsliste, und im Gegensatz zu Kreugers sonstigen Auf-
zeichnungen war sie mit einer gewissen Sorgfalt gefiihrt.

Dies alles beweist aber nicht, daff er seine engern Mit-
arbeiter, Unterhindler und Direktoren besonders
schitzte. Das erscheint besonders fraglich, wenn man
hort, wie er im Ausland von den Beamten sprach. Ganz
abgesehen davon, dafl er sie ja iiberhaupt nicht in die
Dinge hineinriechen liefl, versorgte er seine auslindischen
Bekannten mit Instruktionen iiber seine eigenen Leute
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wie folgt: «Mit dem miissen Sie immer energisch reden.
Geben Sie ihm Fufitritte, dann arbeitet er gut.» Oder:
«Der und der ist ein notorischer Liigner. Passen Sie auf,
daf} er uns nicht auch einmal beliigt.»

Als er einmal eines seiner grofiten Auslandgeschifte
gemacht hatte, schloff er die zustandegekommenen Ver-
handlungen, indem er den Partner bat: «Aber sagen
Sie dem Rydbeck nichts davon. Der braucht nicht gleich
alles zu wissen.» Und das war schlieflich mit der mich-
tigste Mann im Trust. Wenigstens auf dem Papier.

Was seinen Jugendfreund Littorin anlangt, der nicht
weniger als Rydbedk war, so ist fiir seine Eignung fiir die
riesenhafte Stellung, die ihm Kreuger gab, das Tele-
gramm kennzeichnend, das die englischen Revisoren des
Kreuger-Bankrotts auf die Frage nach einer Mitwisser-
schaft Littorins nach England sandten: «Littorin vollig
unschuldig. Weif8 nicht mehr als Liftboy im Ziindholz-
palast.» Dies entlastete Littorin zwar in strafrechtlicher
Beziehung. FEntlastete es aber auch den Kaufmann Lit-
torin, den engagierten Gesellschaftsmenschen, dessen In-
teressen meist bei den Interessen‘an den eigenen Beteili-
gungen und Geschiften endeten?

Von allen diesen angeblich so gewiegten und tiichtigen
groflen Kaufleuten und Direktoren hat keiner, soweit er
nicht mit Kreuger im Komplott stand, irgend etwas von
seinen jahrelangen Verfehlungen und Filschungen be-
merkt. Das ist zweifellos ebenfalls zum Teil eine Folge
der Suggestion, die Kreuger auf sie ausiibte. Fiel es doch
auf, dal sie zum Beispiel Kreugers Redewendungen,
Formeln, Spracheigentiimlichkeiten simtlich nachahmten.
Sie hatten nicht einmal mehr die Kraft zur eigenen Aus-
gestaltung und riusperten sich wie Kreuger — er konnte
sich auf sie verlassen. Er nahm eben keinen, der irgend-
wie an ihn entfernt herangereicht hitte.

Fiir diese Suggestionsfihigkeit noch zwei Beispiele:

Kreuger ging bekanntlich in der letzten Zeit bei allen
passenden und unpassenden Gelegenheiten damit hau-
sieren, daf8 er ein Guthaben von 600 Millionen Pfund
in Holland habe. Alle Direktoren schworen darauf. Als
man einmal Littorin fragte: «Wie wird denn Ivar die-
sen und diesen aufgenommenen Betrag dedsen?» antwor-
tete er: «Aber da ist ja noch das hollindische Geld jeder-
zeit disponibel.» Und wenn man ihn weiter fragte:
«Woas ist denn das fiir Geld? Wie ist es angelegt? Sind
es vielleicht Sachwerte?» so antwortete ein Mann in der
Stellung Littorins mit erschreckender Naivitit: «Ja, das
weif} ich nicht. Ivar hat mir nur gesagt, er hitte es.»

Ein andermal wurde die Lage im Trust, da die Revi-
soren Unregelmifligkeiten in der Bilanz entdedkt hatten,
und diese Unregelmifigkeiten auch bei der zweiten Ver-
waltungssitzung noch nicht geniigend ausgebessert erschie-
nen, voriibergehend fiir Kreuger brenzlich. Da erhob
sich Kreuger, schlug auf den Tisch und sagte sehr ruhig
und laut:

«Ja, glauben Sie vielleicht, meine Herren, dafl hier
eine Filschung von mir vorliegt?» :

Mit hocherhobenen Hinden wehrten alle erschrocken
diese Vermutung ab, die so durchaus richtig und auf der
Hand liegend war. Die Bilanz wurde genehmigt.
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KAFFEE HAG
schont Herz

und Nerven
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Das Stellwerk

der Gedanken und
das Schaltwerk

der Nerven miissen
genau so sicher
funktionieren wie
die Weichenstellung
der Eisenbahn!
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Schnelle Umstellung

wird heute von jedem verlangt. Die Situationen wechseln oft von Tag zu Tag.
Das erfordert gesunde Nerven und ein kraftiges Herz.

Von héchster Anspannung bei Tage auf tiefen ruhigen Nachtschlaf umschalten
kénnen — darin liegt das Geheimnis des Erfolges. — Wer unruhig schlaft,

It nicht geniigend Kraftreserven. Und wer }vorzeiﬁg miide wird, kommt
leicht in Versuchung, seine Nerven aufzupeitschen.
Richtig ist, bei Ermiidung und Uberanstrengung gerade das Gegenteil zu tun:
Schlaf zu Kraften

meiden Sie das Coffein, damit Sie durch tiefen ruhig
kommen. Dann wird die vorzeitige Ermiidung von selbst schwinden.

Haben Sie nicht schon an sich oder anderen beobachtet, dafy starker Bohnen-
kaffee, abends getrunken, den Schlaf beeinfr'échiigﬂ Und doch braucht nie-
mand auch abends auf den Genuf einer Tasse guten, starken Kaffees zu ver-
zichten. Kaffee Hag ist feinster, echter Bohnenkaffee, dem nur das Coffein
entzogen und nichis hinzugefiigt ist. Der wundervolle Geschmack und das

késtliche Aroma sind beim Kaffee Hag voll erhalten.

Auf Hag umstelien - - -

ist um so leichter, als keine Genufieinbufie damit verbunden ist. Gerade in
der heutigen Zeit sind starke Nerven und gesundes Herz wichtiger denn je.
Aber beachten Sie: der einzige seit 25 Jahren hervorragend bewdhrte

Kaffee Hag mufs es sein. Jeder Tropfen Genuf; jede Tasse Gesundheit.
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dann sind Sfe gut bedient
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