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Artikelserie «Warnung vor Geschéftsspionage» der Zeitschrift «Industrielle Organisation»

«Spionageabwehr» in der Wirtschaft

Die Zeitschrift «Industrielle Organi:

ion», die vom

Betriebswissenschaftlichen Institut der ETH herausge~
tigt sich in den N

geben wird, b

n 9 und 10  schweizerischen

(Sept./Okt.) dieses Jahres mit Spionage und Subversion
im Industriebetrieb («Warnung vor Geschiftsspio-

). Unter di Aufruf b

schaft versteht,

11 Autoren  von ihr so gena

wirtschaftliche, organi pSy

hologische, poli-  Neutralitit wird

tische, militdrische und ideologische

Bei der Lektiire stellt man nun aber
fest, dass selbst ein Minimum an jener
Objektivitdt fehlt, die sonst immer hoch
gepriesen wird, - die Serie ist ein
eigentliches Lehrstiick iiber die
sognannte Wertfreiheit der Wissen-
schaft. Eine Fiille von methodischen
Hinweisen, Sitzen, Geboten, Regeln
und Merkbldttern tduschen eine wissen-
schaftlich-sachliche Behandlung der
Materie vor. Die Sachlichkeit erschopft
sich nun aber auf der Ebene der Metho-
dik. Das Ganze ist eingebaut in ein
festgefiigtes ideologisches Geriist, das
sowohl in einzelnen Sitzen als auch in
der Gesamtargumentation zum Aus-
druck kommt.

Eine objektive wissenschaftliche Be-
trachtung miisste aber gerade dieses
Gertist einer kritischen Priifung im Hin-
blick auf das Thema unterziehen. Die
Frage miisste lauten: Inwieweit sind
Spionage und Subversion ein Merkmal
der Struktur eines Betriebs? Und nicht:
‘Wie wird bei gegebener Struktur Spio-
nage und Subversion moglichst «opti
mal» unterdriickt? Diese kritische Prii-
fung der Betriebsstruktur geschieht in
keinem der 11 Artikel. ;

Die Vermutung liegt daher nahe, dass
diese Art der Argumentation Wissen-
schaftlichkeit bloss vortiduscht. Die wis-
senschaftliche Rationalitit beschrénkt
sich auf die Methoden, wihrend die ver-
folgten Ziele ausserhalb dieser Rationa-
litat stehen. Die Wissenschaft wird so
zu einer Methodologie, diese Methodo-
logie stiitzt die dahinterstehende Ideo-
logie. Die Institution beniitzt Wissen-
schaft auf diese Weise als Mantel, wih-
rend sie in Wirklichkeit Michten dient,
die die Ideologie benétigen.

Die «Gefahren» der
Demokratisierung

«Unsere Zielsetzung ist eine mehrfa-
che.... Wir postulieren, dass sowohl bei
der Revision des Aktienrechts als auch
bei den partnerschaftlich durchaus zu
begrii d Mitbesti hand
Iungen der Gefahr der Wirtschafts- und
Betriebsspionage gehdrige Beachtung
geschenkt wird» (S.368). Dieses Ziel
wird im Leitartikel genannt, nachdem
das Versprechen einer apolitischen Fas-
sung abgegeben worden ist. Der politi-

Das Kleingedruckte

@ Beifall von der falschen Seite...

Der «ziircher student» im Urteil seiner Pro-
fessoren wire eine lohnende Untersuchung,
nebenbei auch eine der Kinderstube: Immerhin
2 Prozent der PrOfessore}{l, die uns auf unsere

8 b 1

Aspekte der Ge-

sche Zweck wird jedoch sofort Kklar,
wenn man die Diskussion um Mitbe-
ti und Selbstbesti der
Arbeitnehmer verfolgt, die in allen In-
dustriestaaten im Gang ist. In der
Schweiz wurde in diesem Zusammen-
hang vom SGB und anderen Vereinigun-
gen eine Initiative eingereicht
(25. 8.71), die das Recht der Arbeitneh-
mer auf Mitbestimmung in Betrieben,
Unternehmung und Verwaltung verfas-
sungsmissig verankern soll. Diesen
Forderungen, bei denen es letztlich um
den Besitz und die Verwaltung der Pro-
duktionsmittel geht, soll nun mit wis-
senschaftlich verbrimter Argumenta-
tion entgegengetreten werden. Sdmt-

liche iibrigen Ziele, die der Leitartikel
nennt, weisen in die gleiche Richtung.
Die Abwehr gegen eine Demokratisie-
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heimhaltung von Information im Betrieb, Die Publika-
tion richtet sich vor allem an Fiihrungskrifte der

Industrie (22000 Leser). Von einer

Institution, die sich als Verkorperung neutraler Wissen-

erwartet man ein hohes Mass an der
nnten Objektivitit. Der Anspruch der
zudem im Leitartikel der Serie aus-

driicklich geltend gemacht,

worden?» (S. 368). Mit andern Worten:
«die ‘massgebenden Fiihrungskrifte in
Wirtschajt und Oeffentlichkeit sollen
mit Nachdruck auf die zunehmenden
Gefahren hingewiesen werdeny (S. 367).

Bei all diesen Argumenten wird a
priori unterstellt, dass wichtige Infor-
mationen immer nur nach unten ab-
fliessen konnen; dass also eine Demo-
kratisierung eine Schwichung des Pro-
duktionsfaktors «Information» mit sich
bringen muss.

Geheimhaltung und Fiihrung

Andererseits wird aber auch gezeigt,
dass die Konzentraiion relevanter In-
formation in der Spitze eines Unterneh-
mens eindeutig am  grOssten ' ist
(S.380). Der logische Schluss wire,

/
L/

Wer gesellschaftspolitische Wertungen

Ton. Hier einige gemissigte Beispiels

- (Ihre Hasstiraden ... wirken auf die Dauer
ermiidend und sind schon derart

in  schri , _tate
dies in einem - gelinde gesagt ~ unflatigen
e:

Jang

rung der Wirtschaft wird mobilisiert
mit i dss i

dass man sie als konservativ

ungen wie: «D ist

muss.»

~ «Bei dieser Rechnungstellung diirfte es sich

um einen Irrtum handeln, denn ich gedenke

nicht, Ihre der Entwicklung unserer Hoch-
on Je i

schule wenig forderliche Art v

es doch unverk bar, dass die - in

zu unterstiitzen.»

- «Es fehlt (der Zeitung) auch eine humorvolle
Note, wie sie jungen Leuten mit Intelligenz
wohl anstehen wiirde.»

~ Sollen wir den Schreiber des folgenden
Briefs zum Abonnenten h. c. ernennen? «Wire
ich noch zehn Jahre jiinger, d. h. nur 82 Jahre
alt, so wire die Lektiire des ,zs’ meinen aktu-
ellen Interessen addquat ... vom 28’

v wil e ich
guten Erfolg.» Dem freundlichen Honorarpro-
fessor unsere besten Wiinsche!

nicht reflektiert, bleibt in der Ideologie

dass eine Dezentralisation und Demo-
kratisierung der Entscheidungsstruktur
eigentlich den besten Schutz fiir soge-

letzter Zeit breitgeschlagenen — Fiih- . nannte «Fithrungsinformation» bieten
rungsformen demokratisierender Art miisste.

offenbar einem Laisser-prendre-Infor- Warum soll Information iiberhaupt
mationsdenk die Tore &ffnen» geheimgehalten werden? Um der «Ge-
(S. 368). fahr einer entschédigungslosen Verwer-

Die sachlichen Probleme der Ziel-
gruppe der Zeitschrift, die z.B. im Um-
gang mit Informationssystemen auftre-
ten, werden durch geschickte Fragestel-
lung auf die politische Ebene umge-
lenkt. «Ist denn im Zeichen der Demo-
kratisierung des Fiihrungsstils schon
iiber die Betriebsspionage gesprochen

Auskunft und Beratung:
Foto-
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Dissertation
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tung unserer geistigen Anstrengungen,
unserer Forschungsergebnisse und un-
seres heutigen Know-how vorzubeugen»
(S.368). Die gingige Klischeevorstel-
lung, dass unser Wohlstand unserer
Tiichtigkeit, unserem Know-how zu
verdanken sei, wird so in diese Wissen-
schaftlichkeit einbezogen. Die Friichte
dieser Tiichtigkeit, «..auf Grund unse-
rer bisherigen eigenen handwerklichen
() Tdtigkeit erworben» (S.368), sind
nun aber in Gefahr, wenn die Produzen-
ten dieser Friichte eine demokratische
Kontrolle der Fiihrung verlangen oder
wenn sie gar selbst den Betrieb fiihren
wollten. Diese Leute sind zum vorne-
herein nicht vertrauenswiirdig. «Beson-
ders sorgfiltig zu priifen sind Ausldn-
der, Schweizer mit familidren Beziehun-
gen zu Auslindern...» (S. 426).

«Allein die Erziehung zur Ordnung
und zur Beachtung priziser Spielre-
geln..» (S.376) ist dazu angetan, zwi-
schen den Angestellten und Arbeitern

Hetzkampagne und ‘k.ein Ende

Es ist ein Schlag ins Gesicht jeder
modernen Ausfassung von Strafvollzug,
dass jemand fiir ein Vergehen gleich
zweimal bestraft wird: einmal vom
Richter und das zweite Mal in seinem
Berufs- oder Privatleben, indem er nicht
mehr als voll anerkannt wird oder
sonstwie aus einer Gemeinschaft aus-
geschlossen wird, Nicht Rache, sondern
Wiedereingliederung sollte eine Strafe
zum Ziel haben: dieser kénnen indes-
sen - ganz abgesehen von unserem an-
tiquierten Strafvollzug — ‘diverse Schi-
kanen, denen sich ein Bestrafter ausge-
setzt sieht, nur hinderlich sein. Wer bei
der Suche nach einer Wohnung stets
auf Ablehnung stosst, im Beruf nir-
gends eine verantwortungsvolle Stelle
erhdlt und menschlich verachtet wird,
weil er einmal straffillig geworden ist,
lduft Gefahr, sich zu verbittern und in
einen Circulus vitiosus der Straffillig-
keit zu geraten.

Schon verschiedene Male haben wir
auf die Problematik der Doppelbestra-
fung hingewiesen, besonders im Hin-
blick auf deren moglichen Auswirkun-
gen innerhalb der Hochschule. Als die
neuen Disziplinarordnungen der Uni-
versitdt und der ETH zur Debatte stan-
den, war es eines der wesentlichsten
studentischen Postulate, dass es zu
vermeiden sei, einen Studenten fiir ein
Delikt, in dem schon straf- oder zivil-
rechtlich gegen ihn vorgegangen wird,
noch zusdtzlich hochschulintern zu be-
strafen, indem er z. B. von der Hoch-~
schule ausgeschlossen wiirde. Wir
haben zuletzt dieser Auffassung Aus-
druck gegeben, als Anfang dieses Jah-
res dem Jus-Studentern Martin Farner
aufgrund blosser Verdichtiy die

mitee pro Uni Ziirich» lug am Ende letz-
ter Woche ein Flugplatt in zahlreichen
Exemplaren an der Uni auf, mit dem in
recht plumper Weise geger den Rektor
der Universitit losgezogen ''¢d. Prof.
Niggli soll, gemdss einem auf dem
Flugblatt abgedruckten Auszug aus
dem Amstblatt des Kantons Aar-

.gau vom 31. 3. 1973, wegen Fahrens in

angetrunkenem Zustande und Nichtbe-
herrschung seines Fahrzeuges zu drei
Wochen Gefingnis und 2000 Fr. Busse
verurteilt worden sein sowie eine
schon frither ausgesprochene bedingte
Gefiingnisstrafe nun verbiissen milssen.
«Ist das noch zu- verantworten? (...)
Es geniigt schon, wenn man den Qud-
stor des ehemaligen marxistischen
KStR ins Liz. steigen ldsst, obschon
eine Untersuchung gegen ihn liuft»,
polemisieren die Autoren des Flugblat-
tes.

Solchem Getue kdnnen wir nur wie-
derum mit der Forderung entgegentre-
ten, man mdoge hochschulinterne Ange-
legenheiten und das Privatleben der
Hochschul horigen inanderhal-
ten. Schon vor rund 40 Jahren wurde
der ETH-Architekturprofessor —Ber-
noulli entlassen, weil er als Privatmann
Ideen vertrat, die den herrschenden
Kreisen damals nicht genehm waren.
Aus einem - echt baslerisch-witzigen ~
kleinen Zeitungs-Pamphlet drehte man
ihm schliesslich einen Strick, indem
man es als Aufforderung zum Mord
auslegte. Was damals passierte, darf
sich heute nicht mehr wiederholen.
Oder hitte man wirklich nichts dazuge-
lernt?

lich,. doch massen

Zulassung zu den Lizentiatspriifungen
verweigert worden ist. Inzwischen hat
Farner mit seinem Rekurs erreichen
kénnen, dass er seine Priifungen -
wenn auch mit einer fiir ihn sicher
schwer zu ertragenden Verzdgerung -~
nun doch ablegen kann. Den Schaden,
den ihm seine politischen Gegner zufii-
gen wollten, hat er nichtsds i

g
d finden wir es, dass an der
Uni die Differenzen nur personlich aus-
getragen werden konnen. Bezeichnend,
weil symptomatisch fiir eine Scheu-
klappen-Universitit, die sich politisch
als alte Jungfer versteht und sich wei-
gert, auftretende Konflikte offen aus-
zutragen. Dem versuchte der KStR
1971 seine verpdnte Konflikistrategie
hal

bereits erlitten.

Es scheint, dass nun gewisse Leute
einen neuen «Fally aufziehen wollen.
Nachdem bereits an den Universitdten
Bern und Basel ein rechtsextremes
«Komitee Pro Uni» in der Frage der
Beibehaltung einer verfassten Studen-
tenschaft von sich reden machte, wol-
len offenbar dhnliche Kreise in Ziirich
eine Hetzkamp nach bek
Muster starten. Unterzeichnet mit «Ko-

ent die letzten Endes
nichts anderes bedeutet als eine faire
und offene Konfrontation der verschie-
denen Interessen. Dass eine solche
Politik arglistig-heimtiickischen Konspi-
rationen rechtsextremer Staatsschiiiz-
ler in spe keinen Raum ldsst, erklirt
wohl die Diffamierung und den Wider-
stand, die ihr aus solchen Kreisen zu-
kamen.

Redaktion ziircher student

und der «Fiithrung» ein Vertrauensver-
hidltnis zu schaffen. Fiir dieses Ver-
trauen werden die Abhingigen schliess-
lich auch belohnt, denn «Vertrauenswiir-
digkeit ist eine Leistung» (S.390). In
diesem Sinn werden iiber viele Seiten
Regeln und Methoden zur «Erfassung
der Vertrauenswiirdigkeit von Mitarbei-
tern» (S.390ff.) gegeben - fiir das Er-
fassen der Vertrauenswiirdigkeit der
Konzernleitung, der Direktionen, des
Verwaltungsrates und der Ausschiisse
fehlen die entsprechenden Angaben.
Die Kontrollmassnahmen sind in der
Hierarchie eindeutig von oben nach un-
ten gerichtet. Sie sind also das genaue
Gegenteil einer demokratischen Kon-
trolle der Spitze durch die Basis. In die-
sem Sinn wird postuliert: «Spi s

arbeiter mit ihrem .Betrieb. Es fehlen
Betriebsmodelle verschiedener Struk-
tur, an denen sich durch Simulation
Aussagen gewinnen lassen ebenso wie
tatistisches Vergleict terial. Samt-
liche Argumente, die auf die Abwehr
gewerkschaftspolitischer ~ Forderungen
zielen, basieren auf Annahmen und
géngigen Vorstellungen auf dem Hin-
tergrund einer Ideologie.

Ueber die Gewerkschaftspolitik hin-
aus zielt man aber auch auf politische
Stromungen, die im allgemeinen mit.
der Gewerkschaftspolitik  verbunden
sind. «Wichtig ist es, zu erkennen, dass
es ... um staatswirtschaftliches Macht-
streben auf dem ideologischen Hinter-
grund einer weliweiten staatspoliti-

4
wehr in der Wirtschaft — eine Fiih-
rungsaufgabe ersten Ranges» (S.367).
Die Abwehr gegen eine Demokratisie-
rung der Betriebe wird so auf zwei Ebe-
nen mobilisiert. Die Fiihrungsspitzen
der Industrie sollen einerseits als politi-
sche Macht gegen gewerkschaftliche
Forderungen auftreten, andererseits
einen innerbetrieblichen Kontrollappa-
rat aufbauen und so eine Demokratisie-
rung von aussen wie von innen verhin-
dern.

Verketzerung der Demo-
kratisierungsbestrebungen

Eine wirklich wissenschaftliche Fra-
gestellung zur Problematik der Infor-
mationsverwaltung in Betrieb, Wirt-
schaft und Wissenschaft fehlt vollstin-
dig. Ein demokratisierter  Betrieb
konnte durchaus eine geringere Wahr-
scheinlichkeit des Verlustes an Produk-
tivitit durch Informationsabfluss auf-
weisen, zum Beispiel durch eine dezen-
tralisierte Entscheidungsstruktur oder
durch eine echte Identifikation der Mit-

schen Umv g geht» (S.368). In
diesem  Zusammenhang wird die
Dimension der Subversion eingefiihrt.
«Deshalb liegen hier Wirtschaftsspio-
nage und Subversion so nahe beieinan-
der» (S. 368).

Die Methodik dieser Agitation gegen
sozialistische und sozialdemokratische
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Politik ist auch im wi: haftlichen
Mantel kaum differenzierter als z. B, in
der deutschen Springer-Presse vor den
letzten Wahlen. Diese politischen Rich-
‘tungen werden pauschal mit bestimm-
ten gesellschaftlichen Randgruppen
identifiziert und ihre Tréger als «Reser-
voir fiir nachrichtendienstliche Wer-
bung» (S.437) Klassiert. Exemplarisch
flir die Argumentation auf der politi-
schen Ebene steht der Artikel «Ent-
wicklungstrends der Wirtschaftsspio-
nage und Subversion in der Bundesre-
publik Deutschland» (S. 436 ff.). Hier er-
fdhrt man, dass «Maoisten», «Trotzki-
sten» und die «Deutsche Kommunisti-
sche Partei» sowie Angehbrige der «stu-
dentischen radikalen Linkeny ihre «offe-
ne, unverhiillte Biirgerkriegspropagan-
day nur verbreiten konnen, weil sie von
Leuten wie Bundeskanzler Brandt und
Bundesprésident Dr. Heinemann ge-
schiitzt werden. Insbesondere wird
festgestellt, dass sich der sozial-liberal
regierte deutsche Staat «durch unzu-
lingliche ,Reformen’ auf- dem Gebiet
des Strafrechts im Zeichen der ,Entkri-
minalisierung’ 1+ und ,Humanisierung’
selbst Fesseln angelegt hat.»

Man wi " daher «in absehbarer Zeit
eine Neuaufluge des Terrors erleben».
Der gleiche Verfasser weiss zu berich-
ten, dass schon in der Weimarer Repu-
blik von 1931 die kommunistische Sub-
version die Wirtschaft jdhrlich 800 Mil-
lionen Reichsmark gekostet haben soll.
Wer kann es angesichts dieser Tatsa-
che den «Fi uhrungskraften» von damals
verdenken, dass sie sich mit dem «Fiih-
rer» verbiindeten, um die Ordnung wie-
derherzustellen? Auch diese Argumente
sind aus der deutschen Tagespresse be-
kannt, Dass sich z. B. in einer «Bild-Zei-
tung» solch massive politische. Propa-
ganda findet, erstaunt nicht weiter.
‘Was aber erstaunt, ist die Tatsache,
dass die gleichen Argumente in einer
Publikation einer staatlichen Institution
unter dem Mantel der Wissenschaft-
lichkeit wieder auftauchen,

Widerspruch zwischen
Fiihrung und vermehrter
Autonomie

Die vorliegende Artikelreihe zeigt ex-
emplarisch das Niveau einer Wissen-
schaft, die iiber den Anspruch der
Wertfreiheit zum Werkzeug einer Ideo-
logie geworden ist. Weil sie die Inter-
essen derer vertreten muss, die sie am
Leben erhalten (siehe Inseratenteil),
kann sie gar nicht «freie Werte» schaf-
fen, sondern muss sich in ein vorge-
schriebenes ideologisches Gerlist einfii-
gen. Gerade das Thema der Betriebs-
spionage zeigt die Widerspriiche zwi-
schen Theorie und Praxis, Zielen und
Methoden, Weltbild und Realitdt dieser
Ideologie.

Das Dilemma kommt in den Texten
klar zum Ausdruck. «Es entsteht nun
die unerfreuliche Situation, dass einer-
seits die Fithrungsform um so efflzxen-
ter wird, je weiter hinunter man in der
Hierarchie informiert ..., dass anderer-
seits jedoch die Gefahr der Informa-
tionsabwanderung zunimmt.» (S. 379).

Eine effiziente Fithrungsform in einer
modernen  Industrieumgebung  muss
mindestens in gewissen Bereichen de-
mokratisiert werden. Die Komplexitét
und der Umfang der Probleme und Pro-
jekte verlangt breitgestreutes Fachwis-

sen, weit fachliche Autonomie
und breitgestreute Entscheidungskompe-
tenzen. Finanzielle, organisatorische
und technologxsche Macht kann sich
nicht mehr in wenigen Hinden kumu-
lieren. Der notwendige Demokratisie-
rungsprozess im Fachbereich zieht eine
Demokratisierung in anderen Bereichen
nach sich.

Dazu stellt der franzdsische Sozio-
loge Serge Mallet fest: «Der Ansatz fiir
die innerbetriebliche Industriedemokra-
tie ist keimhaft in der Selbstbestim-
mung von forigeschrittenen Produk-
tions- und Forschungseinheiten enthal-

teny (1)
Diese  Zusammenhdnge  zwischen
technologischer Entwicklung und

Strukturveridnderung in den Betrieben
werden im Grunde erkannt, im  Sinn
der ideologischen Verpflichtung jedoch
verschleiert. «Dass wir wettbewerbsfd-
hig bleiben wollen, um eigenstéindig
bleiben zu kénnen» (S. 370), zeigt diese
Verschleierung deutlich. Zwei auf dem

fliesst. Man fiirchtet also auch eine in-
ternationale Demokratisierung, indem
sich die abhingigen Produktionsbe-
triebe im Ausland allmdhlich selbstin-
dig machen konnten.

Hier zeigt es sich, dass man letztlich
die Friichte einer expandierenden Wirt-
schaft nur fiir sich selbst, fiir die
eigene Nation oder Firma beansprucht:
«dass WIR wettbewerbsfiihig bleiben
wollen...» (S.370). Man akzeptiert
also dle materiellen Konsequenzen der
technologischen Entwicklung, wihrend
man die sozialen als Storfaktoren be-
trachtet.

Unter dem Mantel einer «internatio-
nalen Partnerschaft mit der Dritten
Welt» (S.370) greift man unbedenklich
in fremde Kulturen ein, baut Produk-
tionsstitten auf und organisiert Ab-
satzmirkte, ist aber nicht bereit, die
moglichen Folgen dieser Eingriffe zu
tragen: «Und wenn schon von dieser
Dritten Welt die Rede ist, dann darf
auch die Extremform des Diebstahls

Hintergrund moderner Tect un-
vereinbare Tatsachen, wettbewerbsfé-
hig und eigenstindig, werden a priori
miteinander  verkniipft. Durch die
Monopolisierung der Wirtschaft im
Lauf der Entwicklung wird diese An-
sicht jedoch widerlegt.

«Der zwischen der BRD und kom-
munistischen Staaten vereinbarte Aus-
tausch von Forschungs- und Erfah-
rungsergebnissen . . .» (S.436) ist ja ge-
rade ein Aufgeben der Eigenstindigkeit
in seinen Konsequenzen zugunsten des
Mithaltens auf dem Weltmarkt. Dieser
Aspekt wird bezeichnenderweise nur
als Quelle fiir Betriebsspionage darge-
stellt, nicht aber als Quelle mdglicher
Gewinnsteuerungen.

Weltweite Arbeitsteilung

Ein weiterer Aspekt ist die weltweite
Arbeitsteilung, die Bildung multinatio-
naler Konzerne. Diese verfolgen den
Zweck, - billige Arbeitskrifte an den
Quellen auszubeuten und gleichzeitig
ihre Mérkte auszudehnen. Die Voraus-
setzungen fiir die Organisation und
Lenkung dieser Arbeitsteilung wurden
durch die technologische Entwicklung
geschaffen, insbesondere durch die
modernen Transport- und Kommunika-
tionsnetze. Die im Sinn der Ziele er-
reichte maximale Expansion der Un-
ternehmen und der Mirkte tritt nun in

nicht ver gen werden: die Ignorie-

rung vertraglicher Abmachungen, d.h.

die teilweise oder die totale Verstaatli-
Fcol

erlangt dadurch eine besondere Stel-
lung gegeniiber seinem Konkurrenteny
(S. 389).

Dlese Vorstellungen lassen sich in
die Realitdt der fortgeschrittenen Indu-
striegesellschaft nicht mehr einbetten;
hier ist Know-how im wesentlichen
eine Funktion der aus Gewinnen am
Markt getitigten Bildungs-, Forschungs-
und Entwicklungsinvestitionen.

Die Vorstellung der freien Konkur-
renzwirtschaft erweist sich so als reine
Ideologie zum Schutz privater Interes-
sen. Eine noch so effiziente, wissen-
schaftliche Erhaltungsmethodik — z.B.
Abwehr von Spionage, Subversion und
Demokratisierungstendenzen - kann
die Widerspriiche dieser Ideologie auf
die Dauer doch nicht verschleiern.
Dazu Serge Mallet: «Die hierarchischen
Industriestrukturen . . . begiinstigen  in
hochstem Ausmass die Machtiiber-
nahme der so strukturierten Produk-
tionseinheiten durch viel stirkere Kon-
zerne» (2).

Diese empirisch gestiitzte Aussage,
dle sxch im iibrigen in den vielen Be-
tr li ingen und Betriebsiiber-

chung durch die nicht selten
den  Regierungen  dieser
(S. 370).

Ldnder»

Know how und Marktanteil

Was ist der ideologische Hintergrund
dieser Widerspriiche? Es ist die Vorstel-
lung einer funktionierenden Oekonomie
auf der Basis einer Konkurrenzwirt-
schaft zwischen hierarchisch struktu-
rierten  Privatunternehmungen. «Wir
betrachten das Thema vom Standpunkt
einer sozial verantwortungsbewussten
Wirtschaftsform aus, deren primdres
Regulativ der Markt und deren Gesell-
schaftsform jene der demokratischen
Freiheit des Individuums ist» (S. 368).

Diese Vorstellung ist deshalb eine
Illusion, weil «die Marktdynamiky
(S.371) machbar geworden ist durch
jene, die die Méirkte bereits beherr-
schen; weil diese Dynamik in keiner
‘Weise mehr von den wirklichen Bediirf-
nissen «des Individuumsy» bestimmt wird,
Ebensowenig . wird der Marktanteil
eines Unternehmens vom angesammel-
ten Know-how bestimmt. Im Gegenteil,
der Marktanteil bestimmt heute die
Entwicklungsfihigkeit einer Firma stdr-
ker als der Stand ihrer Produkte.

Es wird behauptet: «Erste Vorausset-

Wlderspruch zu den Methoden der Pra- zung fiir das Vorhandensein von
xis. «Multinationalitit erhoht Know-h ist der gehei Charakter
gefahr» (S.271). Man furchtet dass eines Wissens. Darin liegt der wirt-

iiber die ausldndischen Produktions-
stitten der sogenannte Know-how ab-

schaftllche Vorteil, den das Know-how
seinem Trdger vermzttelt Denn dieser

zimmcher student

Offizielles Organ des Verbandes der Stu-
dierenden an der ETH-Ziirich und der Stu-
dentenschaft der Universitdt Ztirich, unter
Beteiligung des Verbandes der Studieren-
den der Dolmetscherschule.
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Die im «ziircher

Ruhe sanft

Fast genau vor einem Jahr hat der
Schweizerische Hochschulrat dem drit-
telparitdtischen Abteilungsrat (AR) der
Architekturabteilung  praktisch  alle
Kompetenzen iibertragen, die nach
Rechtsordnung méglich sind. Damals
liess der Schulrat verlauten, er sei be-
reit, dieses «sehr weitgehende Experi-
menty» zu wagen.

Heute ist das «Experiment» keines
mehr, ist zu Tode getreten. Schullei-
tung und Professorenschaft haben auf
kaltem Weg die so grossziigig gewdhr-
ten Kompetenzen wieder an sich geris-
sen, Stiick um Stiick. So lange bis die
Studenten merken mussten, dass ihre
Anwesenheit im AR bloss noch dazu
diente, «einer reinen Professorenherr-
schaft ein scheindemokratisches Mdn-
telchen umzuhdngen».

Die wichtigste AR-Kompetenz war
das Antragsrecht gegeniiber der Schul-
leitung zur Ernennung von Lehrbeauf-
tragten, i dere von G -
ten im Hauptfach Entwurf. Dieses
Recht war vom Schulrat dem AR ex-
klusw iibertragen und hat sich ver-

Im letzten Herhst schon hatte der
Schulrat aufgrund persénlichen Intri-
gierens des ehemaligen Abteilungsvor-
tandes eine Studienplandnderung vor-
genommen, ohne die gesetzlich vorge-
schriebene  Meinungsdusserung  des
AR eingeholt zu haben (vgl. «zs» 5/72).
Auf eine Beschwerde des studentischen
Fachvereins Architektura ist das Bun-
desgericht gar nicht eingetreten, weil
es sich nicht um eine «Verfiigung im
Emzelfall» handle, sondern um einen
1l hl mit «rechtsset-
zendem Charaktery. Das heisst, wenn
neues Recht gesetzt wird, darf dabei
getrost das bestehende Recht mit Fiis-
sen getreten werden.

Diese Situation konnten die Studie-
renden nich ldnger hinnehmen. Ge-
schlossen haben ihre Vertreter den
Riickzug aus dem nun ginzlich
kastrierten Gremium erkldrt. Sie wollen
kein Alibi sein fiir eine nicht existente
Mitbestimmung.

Beat Schweingruber

Die Bresche Unigruppe organisiert in
diesem einen Vortrags- und

h
Artikel geben jeweils die Memung des
Verfassers wieder.
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ausgewirkt. Schulprisident Hauri hat
sich ein knappes Jahr daran gehalten.
Diesen Friihling hat er auf Druck der
Professorenschaft hin den betreffenden
Schulr dchtig  und
rechtswidrig uminterpretiert und nimmt
nun solche Antrige nur noch von Pro-
fessorenseite entgegen.

Das war nur der letzte Stein auf dem
langen Weg der kalten Umgehung des
Entscheidgremiums  der
Architekturabteilung.

Diskussionszyklus zum-Thema «Mar-
xismus als Theorie der Revolution».
Referenten: Alain Krivine, Mitglied
des Politbiiros der Ligue communiste
(F), B. Rabehl, ehemals SDS, M. Lo-

wy, Professor, Uni Vincennes, F.
Osterwalder, R. Dutschke, ehemals
SDS.

Themen und Daten werden auf Pla-
katen und im WoBii bekanntgegeben.

nahmen in der Schweizer Industrie be-
stédtigt, miisste von einer modernen Be-

triebswissenschaft =~ mindestens  zur
Kenntnis genommen werden.
«Bei jeder einzelnen Mitbestim-

mungsforderung wird die hierarchische
Struktur der Wirtschaft in .Frage ge-
stellty (Serge Mallet) (3).

Das fiirchten die Vertreter dieser
Wissenschaft, die in Wirklichkeit eine
konservative Methodologie der kapita-
listischen Marktwirtschaft ist. Aehnlich
wie gewissen politischen Strémungen,
deren Ideen von der Entwicklung {iber-
holt wurden, bleibt ihr nur noch der
Riickgriff auf gestern.

Die Losung:
Riickgriff auf gestern

Anstatt die qualitativ beste und
menschlichste Wirtschafts- und Be-
triebsform mit wissenschaftlicher Ob-
jektivitdt und auf der Basis der Reali-
tdt zu suchen, wird eine {iberholte
Ideologie mit Hilfe pseudowissen-
schaftlicher Verbrdmung am Leben er-
halten.

Dass wichtige Zweige unserer Wirt-
schaft heute vom Ausland kontrolliert
werden (Elektronik, Automobilindu-
strie, bald auch die Fremdenindustrie),
ist einer gestrigen Betriebs- und Wirt-
schaftswissenschaft eher zuzuschreiben
als der Spionage- und Subversionstitig-
keit sozialistischer und kommunisti-
scher Gruppen. Dazu der liberale Oeko-
nom J.K. Galbraith: «Nur professio-
nelle Verteidiger des Systems des
freien Unternehmertums, Angehdrige
einer diirftigen, brotlosen Kunst, for-
dern noch den uneingeschrinkten
freien Wettbewerb. Dabei wiirden ge-
rade ihre Schiitzlinge zuallererst die-
sem Test zum Opfer falleny (4).

Was iibrigbleibt, sind Riickgriffe auf
gestrige Wertvorstellungen wie «Ehr-
furcht», «Opferfdahigkeit(!)», «Treuey,
Riickfille (S.391) in veraltete Justizauf-
fassung: «den Spion der Bestrafung zu-
fiihren (Repression)» (S.423), sowie ein
Aufwirmen von licherlichen Geschich-
ten aus den Tagen des kalten Krieges:
«Attraktive junge Mdinner — Agenten
ostlicher Geheimdienste — werden auf
weibliche Geheimnistrigerinnen ange-
setzt, wobei in der Folge das Liebes-
verhdlinis auf eine Schwingerung ab-
zielt(!)» (S.435).

Dass solches Material in die Be-
triebsspitzen hinausgetragen = wird,
konnte ebenfalls als Subversion be-
zeichnet werden — mit anderem Vorzei-
chen allerdings. Das Ziel ist die Ab-
wehr berechtigter und verniinftiger
Forderungen der  Lohnabhingigen.
Diese Wissenschaft erweist sich somit
als Instrument der Unterdriickung,

Gewerkschaft  Kultur, Erziehung und
Wissenschaft

Fachgruppe Wissenschaft

Industrielle Organisation, Zeitschrift
fiir Betriebswissenschaften, Manage-
ment, Produktionstechnik und Organi-
sation, Herausgegeben vom Betriebs-
wissenschaftlichen Institut der Eidg.
Technischen Hochschule, Nr. 9/10
Sept/Okt. 1972

(1) Serge Mallet: Die neue Arbeiter-
klasse, Neuwied, 1972, S.13

(2) do. S. 12

(3) do. S. 48

(4) J.K. Galbraith: Die moderne Indu-
striegesellschaft, Miinchen, 1967, S. 53

dggli-Hotels AG

Markigasse 17, Tel. 34 15 30

Hotel Rothus, 8001 Ziirich
Restaurant Golden Bar, 1. Stock
Sehr preiswerte, gutbiirgerliche Kii-
che. Tellerservice ab Fr. 450 inkl.

Suppe und Brot.

Grosse Auswahl «2 la carte». Warme
Speisen 11-14 Uhr und ab 18 Uhr.

Taschenbiicher!!!

rororo. Fischer. Suhrkamp. dtv Re-
clam. Goschen. Goldmann. Ullstein.
Knaur. detebe. Hanser. Luchterhand.
Geist und Psyche. Thieme. BI-HTB.

Heidelberger.

Wir haben alle.
Uebrigens:

Wir machen immer noch Fotokopien.

Hier:

Fir 20 Rappen.
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Buchhandlung

Paul Schibli, Sonneggstrasse 29
Tel. 34 07 88, 8006 Zirich

Hier finden Sie uns. Keine 300 Schritte vom Poly entfernt.

Sonnegg

ffnet: 9.00 bis 18.00 Uhr durchgehend
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Marxismus als Alibi

Jeden Donnerstagabend finden wihrend
des Sommersemesters in der Aula der
Uni Ziirich die Ringvorlesungen iiber
«Marxismus und Wissenschaften» statt.
Schon der Titel ist eine Provokation.
Das Vorurteil ist offensichtlich: Zwi-
schen Marxismus und Wissenschaft
wird von vornherein ein dicker Trenn-
strich gezogen. Warum titelte man
nicht «Marxistische und biirgerliche
Wissenschaft»?

Die zweite Provokation ist die Aus-
wahl der Referenten. Die Ringvorle-
sungskommission will «sowohl das
grundsdtzliche Verhiiltnis des Marxis-
mus — bzw. der heute zum Teil sich
hart bekdmpfenden, von Karl Marx ab-
geleiteten Marxismen - zur Wissen-
schaft iiberhaupt wie auch zu einzel-
nen Wissenschaften darstellen».

Die im Vorlesungsverzeichnis ge-
druckte Referentenliste entspricht die-
sem eigenen Anspruch in keiner Weise.
Von elf Damen und Herren sind nur
vier Marxisten: die beiden DDR-Profes-
soren Klenner und Streisand, der Buda-
pester Nationalskonom Bod und der
Salzburger  Beyer. - Ldppischerweise
haben sich die beiden Berliner mittler-
weile zuriickgezogen, weil Ota Sik als
«inzwischen berufsmissig agitierender
Antikommunisty mit von der Partie sei.

Es fehlen jene Marxisten, die bei-
spielsweise an bundesrepublikanischen
Hochschulen lehren, etwa im Bereich
der Nationalékonomie Altvater oder
Huffschmid. Statt dessen ldsst man den
Ungarn Bod iiber das ausserordentlich
spannende Thema «Einiges iiber Theo-
rie und Praxis der sozialistischen
Volkswirtschaftsplanung in  Ungarny»
sprechen. Der Verdacht liegt nahe: Vor
einer Auseinandersetzung mit revolu-
tiondiren Marxisten aus westeuropdi-
schen Lindern hat man ganz einfach
Schiss. Statt dessen lidsst man degene-
rierte Marxisten sprechen, die dann zur
Freude der veranstaltenden Ziircher
Professoren die Abrechnung mit revo-
lutiondren Positionen besorgen.

Warum hat sich die Alma mater turi-
censis nicht ihrer einst liberalen Tradi-
tion erinnert und Ernest Mandel einge-
laden? Oder Kiihnl, Rothschild, Holz,
Janssen? Es ist in hohem Mass unehr-
lich und unglaubwiirdig, wenn man zu-
erst mit mehr als fragwiirdigen Mitteln
marxistische Dozenten von Ziirich fern-

|.hdlt und marxistische Studenten héchst

unzimperlich diszipliniert, um kurz dar-
nach eine Alibiveranstaltung im Stil
der laufenden Ringvorlesung zu insze-
nieren.

Was diesen Sommer an der Uni
Ziirich iiber die Biihne geht, ist keine
Auseinandersetzung mit dem Marxis-
mus. Im Gegenteil. Anlage und Refe-
renten der. Ringvorlesungen biirgen
dafiir, dass nicht Dialoge oder Streitge-
spréiche zustande kommen, sondern
Monologe — eine Abrechnung mit einer
wissenschaftlichen Richtung, die man
nach wie vor fernhalten will.

Jiirg Frischknecht

Studenten-
schachmeisterschaft
Zeitpunkt: 17.-22. September 1973
Anrstragungsort: Mensa der Uni-
versitdt Ziirich
Spielmodus: 7 Runden nach
Schweizer System in zwei Stirke-
klassen
Teilnahmebedingungen sind:
— Geburtsdatum 1. Juli 1946 oder
spdter;
~ immatrikuliert an einer Schwei-
zer Hochschule im Laufe des Jah-
res 1973;
— fiir die obere Stirkeklasse wird
Hauptturnier-I-Qualifikation ge-
miss Fiihrungsliste des Schweiz.
Schachverbandes vorausgesetzt;
Anmeldung mit Name, Vorname,
Geburtsdatum, genauer Adresse
bis 30.Juni 1973 an K. Riethmann,
‘Wernerstr. 8, 8038 Ziirich.
Jugendschach-Kommission des
Schweiz. Schachverbandes

Farben

zum selber malen
und die gute
Beratung bei

@emﬂ“\ﬁm

+Co

Schaffhauserstrasse 6
(vis-a-vis Krone)

Tel. (01) 26 30 61, Ziirich
Alles zum Malen
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ziircher student

Wer vertritt
die Lohn-
abhangigen?
Das KStR-Kulturprogramm

Wer macht in unserem Land Politik? -
Das Volk? Das Parlament? Die Interes-
sengruppen? Die Frage nach der tat-
sachhchen Meinungs- und Entschei-

in der D kratie wird
um so wichtiger, je mehr die zu 1osen-
den Probleme an Zahl und Komplexltat
zunehmen Im Rahmen semes Veran-
der
KStR, die Auseinandersetzung um die
Rolle der Verbinde und Gewerkschaf-
ten in Staat und Gesellschaft zu vertie-
fen.

‘Wie unentbehrlich sind diese Organisa-
tionen zur Artikulierung wichtiger In-
teressen; verhindern sie durch die Beto-
nung partikuldrer Elemente die demo-
kratische Herausbildung einer Rous-
seauschen Volonté générale, die Vertre-
tung der Interessen des ganzen Volkes?
Werden Fragen wie etwa der Umwelt-
schutz deswegen vernachlissigt, weil
sie nicht von einer michtigen Organi-
sation aufgeworfen werden? Vertreten
schliesslich die Verbinde bzw. Gewerk-
schaften iiberhaupt die Interessen -
auch die individuellen — ihrer «Basis»?

Das vielschichtige Problem soll mit
verschiedenartigen Veranstaltungen an-
gegangen werden. Im Vordergrund ste-
hen die Arbeitgeber- und Arbeitneh-
merverbdnde. Die staatspolitische Seite
wird in einem Vortrag zur Sprache
kommen; die Praxis soll von prominen-
ten Vertretern der verschiedenen Orga-
nisationen anhand aktueller —wirt-
schafts- und  gesellschaftspolitischer
Probleme erdrtert werden; je ein Podi-
umsgespriach behandelt

- das Fremdarbeiterproblem, das von
keiner traditionellen politischen oder
wirtschaftlichen Organisation aufge-
griffen worden ist;

— die Inflation, unter der vielfach die
nichtorganisierten gesellschaftlichen
Gruppen besonders stark leiden, und

— die Mitbestimmung als Frage der
Entscheidungsstrukturen in der Wirt-
schaft.

Mit dem  alltdglich-menschlichen
Aspekt der Beziehungen zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer befassen
sich, zeitlich im Vorfeld der genannten
Veranstaltungen, mehrere Filme und
zwei Multivisionsshows mit den Titeln
«Kommunikation —am  Arbeitsplatzy
bzw. «Arbeiter und Wissenschaftsver-
stdndnisy. Um die Reihe der Medien
vollstindig zu machen, ist im Lichthof
eine Ausstellung aufgebaut worden.

Der KStR legt damit ein Programm
vor, das eine weitere Oeffentlichkeit in-
teressieren diirfte. Er will jedoch nicht
nur in dieser Beziehung die Isolierung
der Universitit ein wenig durchbre-
chen, sondern mit der Wahl des The-
mas vor allem auch betonen, dass der
Student davon nicht nur als Staatsbiir-
ger, sondern auch als Student betroffen
ist. Sobald er sein oft ziemlich abge-
schiedenes Dasein an der Universitit
verldsst, wird er — sei es als Arbeitge-
ber, sei es als Arbeitnehmer — meist an
verantwortlicher Stelle mit diesen Pro-
blemen direkt konfrontiert sein.

KStR/Kultur

Zu AHV und Stundenzahlen

Die Mindestzahl der wdchentlich zu be-
legenden Vorlesungen betrigt 6 Stun-
den. Eine Ausnahme bildet die Rechts-
und staatswissenschaftliche Fakultit
mit neu 10 Wochenstunden statt wie
bisher 8 Std. — Mehr als die Hilfte
aller Vorlesungen miissen fakultétsei-
gen sein (mindestens 51% inkl. der
freizuginglichen Vorlesungen).

Fiir den Besuch der klinischen Vorle-
sungen ist das 2. Prope erforderlich.
(Der Klinikerstempel ist bei der Klini-
kerschaft oder der Kanzlei der Univer-
sitdt einzuholen.)

Das Einkommen im Kalenderjahr un-
ter 1000 Fr. brutto ist AHV-pflichtig
(bis Ende 1972 nur 770 Fr. brutto). Die
Kopfsteuer betrdigt 90 Fr. (bisher 48
Fr.). Der AHV-Beitrag wird jeweils im
Wintersemester erhoben. Das Einkom-
men im Kalenderjahr iiber 1000 Fr.
brutto ist AHV-frei. Von der Entrich-
tung des AHV-Beitrags sind ausserdem
befreit:

— Auslidnder, die ihren Wohnsitz im
Ausland haben und nur studienhalber
in der Schweiz sind;

— Studentinnen, welche verheiratet
sind;

— Studierende, welche im Kalenderjahr
das 21. Altersjahr noch nicht erreichen.

Kasse der Universitdt

Die grundsétzlichen Probleme des Numerus clausus werden erst in Ansétzen angegangen

Kapazitatskampf in Nebenpunkten

(KStR) Vor den Friihlingsferien hat
der Senatsausschuss beschlossen, sich
rechtzeitig vor dem im Herbst zu er-
wartenden ~ Maturandenansturm — mit
Fragen allfilliger Zulassungsbeschrin-
kungen auseinanderzusetzen. Da die
Planungsgremien der Universitit erst in
diesem Semester zu arbeiten begi

Hochschuldidaktik (Studienreform) un-
tersuchen;

— die Statistikkommission soll gele-
gentlich durch ein vollamtliches Biiro
ergianzt werden.

*

setzte der Senatsausschuss voruberge-
hend eine «K i

Der Beschl
eine Drohungsaktwn mit dem Ziel, die
A

des Senat:

(Kapako - zur Verhinderung der Ab-
kiirzung Kako) ein, um iiber die Mog-
lichkeiten zur Verhinderung bzw. zur
Regelung eines Numerus clausus gros-
sere Klarheit zu erhalten. Die Kapako
tagte wihrend der Ferien und stellte
dem Senatsausschuss mehrere Antrige,
denen dieser am 8 Mai ohne wesent-
liche Aenderungen zugestimmt hat.

Die Aufgabe war von vornherein zu
umfassend, um in einigen Wochen er-
fiillt zu werden. Die Kapako klammerte
die Kernfragen aus, indem sie weder
das genaue Fassungsvermogen (vor
allem der Medizinischen Fakultit) fest-
stellte noch eine fundierte Lésung des
Selektionsproblems ausarbeitete. Man-
che Fragen bediirfen noch einer einge-
henden Behandlung durch Spezialgre-
mien.

Zur Verhinderung von Zulassungsbe-
schrinkungen in allernichster . Zeit
wird eine noch bessere Ausniitzung der
vorhandenen R#umlichkeiten vorge-
schlagen. Die Fakultiiten sollen die
entsprechenden Antrige auf .gezielten
Personalausbau an die Oberbehdrden
stellen. Das wird eine gewisse Verlage-
rung von den Investitions- auf die Be-
triebsausgaben bedeuten. Die obligato-
rische Voranmeldung fiir Mediziner
und Psychologen dient dem Ausgleich
zwischen den Universititen, d.h. der
gesamtschweizerisch  optimalen Aus-
niitzung der Kapazititen.

Zur Durchfithrung von Zulassungsbe-
schrinkungen fiir Auslinder existiert
keine befriedigende Methode: Die
Maturitdten sind schwer vergleichbar
und spezielle Aufnahmepriifungen um-
stindlich, wihrend das Losverfahren
einen Verzicht auf jegliches Kriterium,
sei es gerecht oder ungerecht, darstel-
len wiirde, einen vielleicht unumging-
lichen Verzicht, wie verschiedene Stu-
dentenvertreter betonten. Die von der
Immatrikulatipnskommission zuhanden
der Oberbehdrden auszuarbeitenden
«Bestimmungeny» des Reglements  fiir
die Studierenden und Auditoren (RSA),
die dem bisher schon bestehenden
Numerus clausus fiir Auslinder wenig-
stens die fehlende Rechtsgrundlage
verschaffen, sollen die Frage der Aus-
wahlkriterien . dem  Senatsausschuss
iiberlassen. Um die Notbremse des
Numerus clausus vor allzu raschem Ge-
brauch zu sichern, soll die Universitits-
ordnung oder das RSA festhalten, dass
das Rektorat Zulassungsbeschriankun-
gen beantragen (und die Erziehungsdi-
rektion sie evtl. verfiigen) kinne, wenn
der Staat die zu ihrer Verhinderung be-
antragten Mittel verweigert habe. Es
ist sehr zu begriissen, aber nicht mehr
lange mit dem Schweigen iiber einen
Numerus clausus fiir Schweizer zu ver-
einbaren, dass Kapako und Senatsaus-
schuss einen Auslinderanteil von min-
destens 10 Prozent beibehalten mochte.

Ein wesentlicher Faktor der Nach-
frage nach Studienpldtzen besteht in
der Anerkennung neuer Maturititsty-
pen und neuer Mittelschulen. Die
Kapako befasste sich auch mit diesem
Problemkreis - allerdings offiziell nur
unter dem Gesichtspunkt der geniigen-
den Vorbereitung auf das Universitits-
studium. Diese sei nicht mehr gewihr-
leistet, wenn ‘der Grundsatz «Eidgends-
sische Anerkennung gleich kantonale
Anerkennungy» aufrechterhalten bleibe.
So argumentierten verschiedene Kom-
missionsmitglieder und schlugen vor,
bis zur Schaffung eidgend&ssischer
Richtlinien zur Maturititsanerkennung
vom erwihnten Grundsatz abzuwei-
chen. Um jedoch die eidgendssische
Koordination, auf deren Briichigkeit
vor allem die Studentenvertreter hin-
wiesen, nicht noch mehr zu gefihrden,
beschloss man schliesslich, diese Mass-
nahmen nur anzudrohen flir den Fall,
dass die Eidgendssische Maturititskom-
mission ihre Praxis nicht innert Jahres-
frist wieder verschirfe. Der Verdacht
des Niveauabfalls ist nicht begriindet,
meinen die Studentenvertreter.

Die Vorschlige der Kapako und des
Senatsausschusses fiir das weitere Vor-
gehen lassen deutlich werden, welche
Probleme unter anderen nicht nur einer
Losung, sondern sogar noch einer Bear-
beitung bediirfen:

— Die Planungskommission soll nach
Kriterien, die auf alle Universitdten an-
wendbar sind, eine Kapazititsstudie er-
stellen;

- die Hochschulreformkommission soll
den Zusammenhang zwischen ridum-
licher oder personeller Kapazitit und

axis der Maturitdtsaner-
kennungsverfahren zu  verschdrfen,
macht stutzig. Wohl verdient das anvi-
sierte Ziel, das Niveau der Maturitit zu
erhalten, unsere Anerkennung, doch
stellen sich nachdriicklich zwei Fragen.
Einmal: Sinkt das Niveau der Maturi-
it wirklich? Tatsdchlich wird dies von
einem betrichtlichen Teil der Professo-
renschaft behauptet; jedoch existieren
unseres Wissens Rkeine wissenschaft-
lichen Untersuchungen, die solches be-
weisen. Das Gegenteil trifft zu: Nach-
weislich gibt es - zumindest bei den

oder 4jihriges, auf Sekundar- bzw. Be-
zirksschule aufbauend), und der Matur,
sowenig wie andererseits zwischen Er-
fahrungsnoten und Maturpriifungsno-
ten ein wirklich grundlegender Unter-
schied besteht (ausgenommen die ver-

jadlschende Wirkung der Priifungs-
angst') Von der Maturxtatskommtssmn
wird b

mit dreieinhalb ]ahren Dauer und nur 4
Priifungsféchern (statt sechs, der Rest
Erfahrungsnoten), obwohl eidgends-
sisch anerkannt, verdienten die kanto-
nale Anerkennung nicht ohne weiteres.
Sollten diesen Kommissionen die . er-
wihnten Untersuchungen nicht be-
kannt sein, oder verfiigen sie iiber
diese widerlegende, bisher unverdffent-
lichte eigene Untersuchungen, die sie
herauszugeben nicht bereit sind? Beides
wiire fiir eine sich wissenschaftlich be-
titigende Universitiit dusserst peinlich.

Eme zweite Frage ist, ob die Dro-

Ul

Der Vorstand des Departements des

Innern, Bundesrat H.P.Tschudi, hat
nach der Verwerfung des Bildungsarti-
kels am 4. Mdrz festgestellt, nun liege
die Initiative zur Hochschulkoordina-
tion wieder bei den Kantonen. Wenn
aber solche Schildbiirgerstreiche, bei
denen ein Verantwortungsgefiihl gegen-
iiber anderen Kantonen wund Bund
schwer nachzuweisen ist, das einzige
sind, was die Kantone zu bieten haben,
dann fiihrt sich der Foderalismus selber
ad absurdum. Bel der fulugen Revtswu
des eidgend forde-
rungsgesetzes wird man nicht darum
her , solchen Aktionen einen

n - keine Ni K in
den Priifungsleistungen seit der Einfiih-
rung des Multiple Choice Systems vor
einigen Semestern. Auch andere Unter-
suchungen zeigen, dass kein Zusam-
menhang besteht zwischen dem Mittel-
schulsystem  (7jihriges  Gymnasium

ktionen im geg drtigen Zeit-
punkt richtig sind. Lohnt es sich tat-
sdchlich, das wenige, was an eidgends-
sischer Koordination im Mittelschulsek-
tor erreicht ist, in Frage zu stellen?
Insbesondere ohne iiber hieb- und
stichfeste Grundlagen zu verfiigen?

Riegel vorzuschieben. Es ist sehr zu
hoffen, dass die Erziehungsdirektion
sich solche Ueberlegungen zu eigen
machen wird, bevor sie auf die Antrige
des Senatsausschusses eintritt,

Thomas Fehimann

Zur Uniplanung fehlen die Grundlagen

Statt umfassende Planung Feuerwehrpolitik

Der Planung wird je linger, je mehr
Bedeutung zugemessen. Noch vor weni-
gen Jahren wurde alliiberall die Plan-
wirtschaft ostlicher Staaten gerade
deshalb verurteilt, weil sie der Einzel-
initiative, dem — so argumentierte man
einst — wichtigsten Promoter allen
menschlichen Handelns, einen Riegel
vorschiebe.

Inzwischen haben jedoch die Firmen
lingst alle Zweige ihrer Aktivititen
einer immer liickenloseren Planung un-
terworfen. Um nicht in offenen Kon-
flikt mit der offiziellen Propaganda zu
kommen, nannte man das «Rationali-
sierungy».

‘Weil auch auf ,staatlicher Ebene
«Einzelinitiative» und individuelle In-
teressen die Dinge immer mehr in
chaotische Zustiinde {iberfithrten — man
denke zuerst an die Verkehrsmisere —,
hat man in den letzten Jahren begon-
nen, immer mehr Sparten 6ffentlichen
Tun und Lassens einem Plan geméss
zu organisieren.

So ist es also keineswegs verwunder-
lich, dass auch fiir die Universitdt ge-
plant wird; unbestreitbar ist, dass die
alten, mehr traditionell als rational be-
griindeten Organisationsformen den Er-
fordernissen, wie sie an eine heutige
Massenuniversitit gestellt werden,
nicht mehr gerecht werden konnen. Bei
weitem wunderbarer scheint uns, dass
dies erst im Jahre des Herrn 1972 be-
schlossen wurde, nachdem jedem, der
sich ‘die Miihe nahm zu sehen, schon
seit einem Dutzend Jahren klar war,
wie prekir die Raumnot und das Zah-
lenverhiltnis zwischen Dozenten und
Studenten werden wiirde.

Kapazitdten
und Koordination
Die Problemkreise universitirer Pla-

nung, wie sie nun angegangen werden
sollen, sind folgende:

® Aktuell ist in erster Linie die Kapa-
zitdtenfrage. Wohl war es. der ad hoc
einberufenen ion noch

Mit diesen Aufgaben wird vorldufig
die «Planungskommissiony beauftragt.
Sie ist eine inneruniversitire, dem
Senat unterstellte Kommission, beste-
hend aus Rektor, Rector designatus,
Universitdtssekretdr, einem Planungs-
fachmann, 6 Ordinarien, je 3 Vertretern
der Privatdozenten, Assistenten und
Studenten. Die Kc ission iibt die
Kontrolle aus iiber den Planungsaus-
schuss (Rektor, 1 Dozent, 1 Fach-
mann), dem die Leitung der Planung
anvertraut wird, der also gewissermas-
sen Exekutivorgan der Planungskom-
mission ist. Dem Ausschuss wiederum
soll ein Planungsstab unterstellt wer-
den, der sich aus stindigen Mitarbei-
tern und Fachleuten 'zusammensetzt
und die Detailarbeit machen soll.

Spiter - nach Inkrafttreten des
neuen Universitdtsgesetzes — wird sich
eine neue, noch zu konzipierende Pla-
nungsorganisation mit einer allgemei-
neren und umfassenderen Universitits-
planung bef: Dies ist im
nimlich noch gar nicht moglich. Dazu
fehlen noch fast alle Grundlagen.

Auswahl
als politischer Entscheid

‘Womit die Grundproblematik jeder
Planungstitigkeit beriihrt wire: Je
nachdem, welche Fakten als Grundla-
gen anerkannt werden, sehen die Er-
gebnisse der Planungsarbeit ganz an-
ders aus. Es kann also kein Zweifel be-
stehen, dass in der Planungskommission
(und erst recht in der spéteren definiti-
ven Organisation) die tatsdchlich wich-
tigen Entscheidungen gefillt werden,
und zwar erstmalig gerade bei der Be-
schaffung dieser Grundlagen. Sclche
Grundlagen sind Zahlen, Statistiken,
Schédtzungen; langweilig anzuschau’n,
undurchschaubar fiir den Nichtfach-
mann, aber fiir die Entscheidungsbil-
dung von grosster Bedeutung. Dass
zum Beispiel aus hundert moglichen
Statistiken gerade eine ausgewd#hit

wird, ist bereits ein wichtiger politi-
scher Vorentscheid.

Fiir die Studenten wird dadurch Mit-
bestimmung noch weiter in die Ferne
geriickt. Ein Mitreden bei dieser Ent-
scheidungsbildung erfordert viel Vorbe-
reitung; der Graben zwischen (mehr
oder weniger) informierten Funktioni-
ren und dem sogenannten Basisstuden-
ten wird tiefer. Es gibt aber Moglich-
keiten fiir uns, diesem Dilemma zu ent-
gehen. Wir kénnen nidmlich gerade bei
der Beschaffung von Planungsgrundla-
gen eingreifen. Dies muss auf bereite-
ster Ebene geschehen. Falls wir nim-
lich unsere Wiinsche und Bediirfnisse
artikulieren, reklarmieren, falls rationa-
lisiert werden soll auf Kosten eines be-
friedigenden Studienbetriebes, bei Be-
darf unsere eigenen Fragebdgen und
Statistiken anfertigen, in denen diejeni-
gen Aspekte eines Problems bertick-
sichtigt werden, die fiir uns entschei-
dend sind, kénnen wir friihzeitig genug
bei der Entscheidung mitreden.

Planung ohne ein Konzept, ohne ein
Ziel vor Augen, das angestrebt wer-
den soll, fithrt in ein Chaos. Es wird
eine der wichtigsten Aufgaben sein,
sich endlich dariiber klar zu werden,
wie eine Universitéit eigentlich optimal
aussehen soll. - Bemerkenswerterweise
forderten Studentenpolitiker schon vor
Jahren eine solche Untersuchung, ohne
Erfolg. Noch wichtiger ist die Mitbestim-
mung. Es muss moglich sein fiir uns,
halt zu sagen, wenn Planungsmanager
mittels dirigistischer Massnahmen einen
sinnvollen Studienbetrieb erschweren.
Ebenso miissen wir selber entscheiden
konnen, was wir als sinnvollen Stu-
dienbetrieb bezeichnen mochten. Fehlte
eine gefestigte, zur Meinungsbildung
fihige Studentenschaft, so wiren die
Planer eines wichtigen Gesprichspart-
ners beraubt. Auch aus Griinden der
zeitgemdssen Organisation der Univer-
sitdt dringt sich also die gesetzliche
Verankerung der Studentenschaft auf.

Unter diesen Umstinden kann die
Planung fiir die Universitit einen tat-
séchlichen Fortschritt bedeuten.

moglich, Vorschlidge zu machen, wie im
Herbst dieses Jahres die erwarteten
Strome von Neuimmatrikulierten aufge-
nommen werden sollen (wobei der Er-
folg der Bemiihungen noch abgewartet
werden muss!), doch fiihrt ein solches
Ad-hoc-Verfahren nicht sehr weit.
Noch immer fehlt jemand in der Uni-
versitit, der mit Hilfe von Methoden,
die wirklich verschieden von denjeni-
gen eines Jahrmarkt-Wahrsagers sind,
angeben kann, wo nun wirklich Kapa-
zitdtsengpésse bestehen und wie sie
iiberbriickt werden kénnen.

@® Eine weitere Aufgabe der Planer soll
darin bestehen, durch Koordination
zwischen verschiedenen Fachgebieten
in verschiedenen Fakultiten Doppel-
spurigkeiten zu verhindern, knappe
Mittel dort einzusetzen, wo sie am wir-
kungsvollsten sind, allgemein die Ver-
schwendung von Geld und Energie ein-
zuschrinken, also, kurz gesagt, Mana-
gementfunktionen wahrzunehmen. Es
ist anzunehmen, dass sich ihre
Titigkeit bald ausdehnen wird. Der
Schritt von der Koordination in Stu-
dienfragen zur aktiv gestaltenden und
massgeblich bestimmenden Mitarbeit
ist sehr klein.

Wir haben viel Platz fiir Sie —
zum Lesen, zum Stobern.

Hans Huber

Buchhandlung fiir
Medisin und Psgychologie

Ziirich

Wahlen Sie selbst —

wir beraten Sie gerne.

Zeltweg 6

beim Schauspielhhaus

01 343360




ziircher student

jedermann kénn
blind
maschmenschrelb ‘ n

. lernen ' :
innur 14 Stunden !
Tagllch 1 Stund wahrend 14 Arbeltstagen '

Wéhlen Sie die Kurszeit zwischen 08.00 und 19.15 h.
Keine eigene Maschine erforderlich. Kein Uben zu Hause.

Keine Blcher und Lehrmittel. TAglich beginnen Anféngerkurse.

Téglich beginnen 10 Schnellschreibkurse. Erméssigung flr
Gruppen, Schler, Studenten und AHV-Bezliger.

Gratis-Demonstration
jeden Montag und Donnerstag 18.00 und 1815 h

jeden Mittwoch 16.00 h
SIGHT+SOUND EDUCATION

SWITZERLAND AG
Lowenstrasse 23, 8001 Zilrich, Tel. 051-2715 00

[ ] Theologie
B U c H E R Philosophie
Psychologie
. Rechtswissenschaft

fiir Ihr Studium Sozialwissenschait

aus allen Sprachwissenschaft
Wissensgebieten Geschicite und Politik
Medizin
Mathematik
Technik

die ausfihrlichen Verzeichnisse
VANDENHOECK+RUPRECHT
GOTTINGEN+ZURICH

Zweigniederlassung: Badenerstrasse 69, Postfach, 8026 Ziirich

MIREXAL,
Die beriihmte
Schweizer Uhr.
Mit einem Preis/{
im besten
Migros-Stil.

miteinem Service,
umden man uns beneidet.

Medizin und Psychologie

sind seit 50 Jahren unser Spezialgebiet.

Individuelle Bedienung und Beratung.

BUCHHANDLUNG RAUNHARDT
INH. GERHARD HEINIMANN & CO.
gegr. 1890

8001 Ziirich, Kirchgasse 17, beim Grossmiinster
Telephon (01) 3213 68

Abonnieren Sie den «zlrcher stu-
dent». Fur Fr. 13.— pro Jahr sind Sie
dabei.

@ APOTHEKE OBERSTRASS ZURICH
Dr. Peter Eichenberger-Hafliger

O EZ Universitatsstrasse 9 Tel. (01) 473230

PHARMA Im Mai ist gewdhnliche Erkaltung reaktio-
nér, dafiir Heuschnupfen «in»: Vorbeugung

T l P= moglich durch Impfen oder Auswandern,
Bekadmpfung der Symptome durch Nasen-
und Augentropfen, besser durch antialler~
gische Mittel zum Einnehmen.

Tauch- und Wassersport

Grosse Auswahl in Lungenautomaten, Tauch-
gerdten, [dasken, Anziigen, Messgeraten,
Lampen usw. Flaschen konnen jederzeit bei
uns sofort nachgefiillt werden. Sie finden bei
uns auch alles fir den Wassersport (Bade-

hosen, Boote, Wasserski). Téglich durchge-
hend gedfinet von 8.00 bis 18.30 und Donners-
tag bis 21.00 Uhr. Parkplatz vor dem Haause.

=g U=l - =T _Ty | | Fachbuchhandlung
Josefstr. 59 8005 Zarich Tel. (=h} 441453 fur NaturWissen-
schaft und Technik

Kern-Instrumente
seit 1819 weltweit anerkannt

a
> Kern& Co.AG

5001 Aarau

Vermessungsinstrumente

Photogrammetrische Instrumente

ReilBzeuge

Feldstecher,.

Foto-und Kinoobjektive

Zum guten Essen ] .
Unsere Spezialgebiete:

Tellerservice und Spezialitaten, indi- :
sche, chinesische, japanische und M:th.ematlk
indonesische Speisen. Fondues mit Physik

Kése und Fleisch. Chemie

Studentenkarte (auf 12 Essen ein Es- G?OIOQ'e .
sen gratis) All-in-Menus (Getrank Mineralogie
-.75, Kaffee -.75). Geographie
Astronomie
Zoologie
o Botanik
Biologie
EE:"\“'\EE[‘\ Landwirtschaft
: Elektrotechnik
H Datenverarbeitung
Biber +Wellenberg Maschinanbau
Die von Studenten bevorzugten Spe- Bautechnik
zialitdtenrestaurants am  Hirschen- Wirtschaft

platz (bei der Zentralbibliothek), 100
Schritte vom Limmatquai (»Wellen- =
berg« am Abend mit Pianist). Freihofer AG
Buchhandlung fur
Wissenschaft und Technik
8006 Zurich
Universitatstrasse 11

Tel. 47 08 33/ 32 24 07

Jeden Freitag:

Treffpunkt der Wahenliebhaber
(eigene Konditorei)

2.Jahrgang Nr.2 25, Mai 1973

Verlangen Sie bei lhrem Buchhindler
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DOW CHEMICAL EUROPE S.A. [ rerllerspgaialet ] goni sdare
+Kontaktinsen ‘ 20% Rabatt

auf Brillen

10% Rabatt

auf Sonnenbrillen,
Feldstecher,
Héhenmesser, Lupen
und Kompasse

sucht

CHEMIKER HTL/ETH
(CHEMIKERINNEN HTL/ETH)

Als fiihrender Weltkonzern der chemischen Industrie kénnen wir entwicklungsfahigen HTL-/ETH-
Absolventen entwicklungsfahige Positionen anbieten.

In den Abteilungen Organische und Anorganische Chemie, Beschichtungen und Monomere,
Kunststoffe, Agrochemikalien unseres europédischen Forschungs- und Entwicklungszentrums in a
Horgen sind ca. 200 wissenschaftliche Mitarbeiter aus 14 Nationen beschéaftigt. Moderne Ein- Welcho-Optik
richtungen wie Papierbeschichtungs-, Spritzguss-, Vakuumform- und Polyurethanschaummaschi- Welchogasse 4 Weiche Kontaktlinsen
nen, Breitbandextruder, Gaschromatographen sowie |R-, UV- und Massenspektrophotometer ste- 8050 Zurich Studentenpreis

hen fiir Untersuchungs- und Versuchszwecke zur Verfiigung. \\_Feiefon 0517464044 7| Fr. 500~ netto

Harte Kontaktlinsen
Studentenpreis
Fr. 395.— netto

Ihre Aufgabe: Als Mitglied eines jungen Ingenieurteams sind Sie mitverantwortlich fir die
Produkteentwicklung und den technischen Kundendienst. Sie sind nicht
nur kreativ, sondern auch geniigend praxisorientiert, um mit Ihren Neu- und
Weiterentwicklungen tatséchliche Industriebediirfnisse zu befriedigen und """’W
die technischen Probleme unserer anspruchsvollen Kundschaft zu I6sen.
Von grosster Bedeutung fiir eine erfolgreiche Tatigkeit ist Ihre Bereitschaft,
eng mit anderen Funktionen, wie Marketing, Forschung und Produktion,
vor allem aber dem Verkauf, zusammenzuarbeiten.

— bietet bei geselligem Zusammensein
Méglichkeiten zum Erfahrungs- und
Meinungsaustausch.

— pflegt in massvollen und aktuellen
Formen studentische Traditionen.

Notige Laborarbeit wird sich auf die Lésung applikationstechnischer Pro- i — bietet Trainingsmadglichkeiten fiir
bleme und die Abklarung von Fragen der Produkteweiterentwicklung ZHSM und SHM

richten. Der Schiitzenverein — fiihrt sportliche Schiessanlisse durch
Die beschriebene Tétigkeit erfordert stindige Kontakte mit unserer beste- Schweiz: Studierender  und beteligt sich an Schiiizentreffen.

henden und potentiellen Kundschaft in Europa und bietet grosse Mdéglich-

keiten zur Entfaltung eigener Initiativen und Ideen.

Treffpunkte

Ihre Qualifikation: ~ Abschluss als Chemiker HTL/ETH, Chemikerin HTL/ETH (Industrieerfah- Jeden Donnerstagabend ab 20.15 Uhr im
_rung ware wiinschenswert, ist aber nicht Bedingung). — pflegt den Schiesssport mit Gewehr Rest. zum Griinen Glas, Untere Z&une 15.

und Pistole. (Waffen kénnen zur Ver-

Gute Englischkenntnisse in Wort und Schrift plus wenn méglich Kenntnisse fiigung gestellt werden.)

Bundesiibungen im Albisgiitli:

einer zweiten europaischen Fremdsprache. Samstag, 23.6., 14.00—17.30 Uhr
P P — bietet den Studierenden Gelegenheit Samstag, 7.7., 14.00—17.30 Uhr

Schweizer Nationalitit oder giiltige Arbeitsbewilligung. zum Schiessen des Bundesprogramms. ~ Samstag, 14.7., 14.00—17.30 Uhr

Freude an einer internationalen Reisetéatigkeit.

Dynamische, einsatz- und kontaktfreudige Personlichkeit.

Falls Sie sich fiir eine verantwortungsvolle Aufgabe in internationalem Rahmen interessieren, Tea-Room »Vogelsang«
freuen wir uns, Sie bald kennenzulernen. Bitte rufen Sie uns doch einfach an. Wir geben lhnen Vogelsangstrasse 10, Tel. 28 90 30
gerne nahere Auskunft. 8006 Ziirich
Fiir Studenten 10% giinstiger essen mit
DOW CHEMICAL EUROPA S.A. VOGELSANG-SCHECKS!
M. Saner
Personalabteilung Wir empfehlen Entrecéte, Pommes-frites, Salat, Fr. 6.80.
Alfred-Escher-Strasse 82 *2 Polet mit Salat Fr.4—.
8002 Ziirich Taglich sehr preiswerte und reichhaltige Menils.
join an international company Telefon (01) 36 50 00

Wir freuen uns, Sie begriissen zu dirfen
P. und M. Tibau-Betschart

Fea sl ey L Gesucht junge(r), tichtige(r)

Wer nicht sehen will ‘( : € € ¢ ‘ Theater

dem ] hllft kelne /=77]/[-31l | Englischlehrerin oder -lehrer : o advanced Heddy Maria Wettstein

l‘(w ]Dlpl Optiker. Zurlch 2ur Uhnte(r’ncmhnj‘n% :Ines ‘ijam?ezkzg:{ngiuds%h ‘ sta.' il | ‘ learners sucht auch fiir die nachste Spielzeit

sprec enden ichens. Rei in- |

kweitel poctiiaros " | | R S e ENGLISH debates "G Mitarbeiter(in)

‘Emga’ng Muhluegqasse %;'337 75%39 Ma o gnter Chithe w2s787an Publiotas; ’)’)’ CLUB projects fur Werbung, Biiro und alles, was
A ; £ mit dem Theaterbetrieb zu tun hat.

speakers Fiir ca. 8—12 Stunden pro Woche.

Heddy Maria Wettstein
Kapfstr. 3, 8032 Zirich, Tel. 534817

visits

fluency and accuracy
training in groups and
- Tab. Wednesdays :
G e By 7.30-10 p.m.
Studenten!

Audiovisuelles Sprachinstitut

. Lehrervereinigung fiir

m programmierten Sprachunterricht

s ; Limmatquai 110 8001 Zirich
FREIHOFER Telefon 01/ 32 66 25
Buchhandlung
fiir - : - . : =
In der Stadt Zirich gibt es mehr als zwanzig eo o le
Medizin Buchhandlungen, die spezielle Fachgebiete g
‘ . fiir das Hochschulstudium pflegen. unser Fachgebiet,
ir ent hend
Lassen Sie sich in diesen Buchhandlungen das wir sntsprachen
- ) pflegen
fachméannisch bedienen. Profitieren Sie von Zwischen
der grossen Auswahl an Biichern aus lhren Evangelische zwei Vorlesungen
Wissensgebieten und dem Studentenrabatt! Buchhandlung ein erfrischendes

Tel 479222 1

Zircher Buchhandler-Verein COMELM
8001 Ziirich, Sihistr. 33




Die Gentlemen bitten zur Flasche, die blutriinstigen
Herren sind scharf auf Deinen Lebenssaft. Beileibe nicht
auf alles, denn es soll ja nicht das letzte Mal sein. Und
wie es sich fir echte Gentlemen gehort, gehen ihnen
ein Dutzend charmanter Komplizinnen zur Hand (In-
sider behaupten, es seien die Damen mit dem zarte-
sten Stich...), und wer will schon eine Dame warten
lassen? '

SPENDE BLUT-
RETTE LEBEN

Alle 2> Minuten findet in der Schweiz eine Bluttrans-
fusion statt, doch nur 3% der Bevolkerung decken
den Bedarf an Blutkonserven. Werde auch Du Blut-
spender, der Bedarf ist gross, die Reserve klein.

Blutspendeaktion der Ziircher Hochschulen:
 Montag - Freitag, 21. 5. - 25. 5.,

09.15 - 13.30 und 16.00 — 20.00 Uhr,

in der Turnhalle C, Ramistrasse 80.

Alle Spender erhalten anschliessend einen Imbiss
und nehmen automatisch an der Verlosung der gros-
sen Tombola teil.




	...

